
安排团级以上领导和机关干部定期下连

当兵或者蹲连住班，与基层官兵实行“五同”，

既是《军队基层建设纲要》明确应当建立和落

实的工作机制，也是抓基层、打基础、促全面

的重要手段，必须抓紧抓好抓出成效。

有基层官兵反映，个别领导和机关干部

把当兵蹲连简单看作完成任务，致使蹲点不

到点、当兵如当宾、人在基层心留机关等现

象不同程度存在。这些不实之风既不符合

法规制度要求，又让当兵蹲连走了过场。

当兵蹲连就是要接地气，接了地气，才有

底气。本期我们刊发两篇来自基层部队的新

闻故事，希望对所有当兵蹲连的领导和机关

干部有所启发，保持和增进对基层、对战士的

深厚感情，切实把当兵蹲连这个优良传统发

扬光大，以实际行动推动学习宣传贯彻党的

二十大精神走深走实。

——编 者

写 在 前 面
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初春时节，一场陆空对抗演练在第

77 集团军某防空旅拉开序幕。令记者

感到耳目一新的是，在“中军帐”发号施

令的防空分队指挥员，竟身着一袭蓝色

飞行服。

经旁人介绍，这位指挥员名叫李勃

君，是该集团军某陆航旅的一名武装直

升机飞行员。自去年年初起，他从飞行

员岗位来到该防空旅交叉代职，任某防

空营副营长。

激战正酣，突然雷达发出警报声。显

示屏上，只见多个目标点不停闪烁，迅速

接近防空营阵地。紧盯屏幕的李勃君，从

目标的轨迹和姿态研判“敌情”，命令防空

分队有针对性采取战法进行抗击。

雷达跟踪、指令无声，大家都在时

刻关注着战斗进程。不多时，防空阵地

上，导弹拖着尾焰直冲云霄。天际那头，

强光伴随烈焰爆闪，靶机随之灰飞烟灭，

“中军帐”内响起阵阵喝彩。

“飞行器与防空武器就是矛与盾的

关系，只有充分了解彼此的特点，才能更

好地‘破盾’‘御矛’。”走下指挥席位，谈

及自己的交叉代职经历，李勃君直言获

益匪浅，“掌握防空力量的使用原则，能

够有效提升我们飞行员的战场生存能

力；同样地，将我们的飞行经验转化运用

到防空训练当中，也可以帮助防空分队

有针对性地进行战训法创新……”

别看李勃君给记者讲得头头是道，

然而在他交叉代职之初也曾有过一段

“水土不服”的经历。

刚走上防空营副营长岗位时，营里

正好组织军官编组作业。参加作业的李

勃君拿起地图，不禁有些犯愁。对于用

惯了航空地图的李勃君而言，地图上密

密麻麻的等高线，把他的眼睛都晃花了，

“读图识图都费劲，更别提完成图上作业

了。”

李勃君告诉记者，此刻他更加理解

了集团军党委组织指挥员在互为对抗

条 件 的 兵 种 部 队 间 交 叉 代 职 的 初 衷 ，

“通过岗位轮换，能够让官兵在互相了

解、互相切磋中成长进步，不断锤炼提

升实战能力。”

白天和防空营官兵一起操作装备，

晚上参加夜校学习防空作战理论和战

法……从“驭鹰者”转为“猎鹰手”，逼着

李勃君了解新情况、适应新环境，全面

提高综合素质。代职期间，李勃君多次

参 加 所 在 营 实 弹 射 击 ，取 得 了 不 俗 成

绩 。 去 年 10 月 ，李 勃 君 参 加 防 空 营 军

官考核，总评成绩优秀。

不仅如此，李勃君还根据自己交叉

代职的工作经验，结合某型防空导弹技

战术特点，总结提出“直升机低空规避防

空导弹攻击”的新战法，被其所在陆航旅

验证后推广使用。“越是深入了解防空分

队的装备性能和战术战法，越清楚我们

陆航部队的弱点在哪里、战训法创新的

突破点在哪里。”李勃君告诉记者，下一

步，他将结合自己的经历对防空作战与

直升机反防空攻击的有关战训法进行研

究改进。

“驭鹰者”走上“猎鹰”指挥席
■本报特约记者 李佳豪 通讯员 刘岸明 左超超

刚 听 说 有 机 关 干 部 到 连 队 当 兵

时，第 74 集团军某旅支援保障二连 11

班的战士们着实有些压力。

“ 我 现 在 挂 上 了‘ 一 道 拐 ’，就 是

一 名 列 兵 ，请 按 新 兵 的 标 准 来 训 练

我。”3 月初，当肩扛列兵军衔的刘毅

鹏 助 理 员 穿 着 迷 彩 服 、背 着 大 背 囊 、

披挂战斗装具走进排房，初见面的一

席 话 顿 时 让 大 家 觉 得 这 个“ 列 兵 ”身

上有兵味。

“是，首长！”不过，刘毅鹏却从战

士们的回应中听出弦外之音，无奈地

笑了笑。回忆当初的见面，刘毅鹏告

诉 笔 者 ：“ 一 声‘ 首 长 ’，让 我 品 出 了

距离。”

下连第一天，刘毅鹏就碰上了该

连定期组织的三公里武装越野班组考

核。本以为刘毅鹏刚到连队，不会参

加此次考核，没想到集合哨音响起，他

竟然第一个全副武装冲到操场。

“3、2、1，出 发 ！”随 着 考 核 员 发

出 指 令 ，全 连 官 兵 宛 如 离 弦 之 箭 ，

“ 嗖 ”地 冲 了 出 去 。“ 小 姚 ，调 整 呼

吸！还有 200 米，我带着你跑！”11 班

下士姚锦由于体型偏胖，在最后冲刺

阶 段 ，有 点 力 不 从 心 ，刘毅鹏见 状 当

即 靠 了 过 来 ，鼓 励 姚 锦 咬 牙 坚 持 ，

“100 米、50 米、10 米，小姚恭喜你，你

是好样的！”

考核结束，姚锦在刘毅鹏的鼓励

下突破了自我，全班成绩与上次相比

有了较大提升。晚点名时，连长专门

表扬了 11 班。“看着刘助理对战友不

抛弃、不放弃，我浑身充满了力量，就

想着一个劲儿往前跑。”点名结束，11

班 上 等 兵 叶 卫 豪 向 刘 毅 鹏 竖 起 大

拇指。

一个周六，该连组织加餐，恰好轮

到 11 班站岗，刘毅鹏主动向班长赵学

伟申请：“我来站岗，让战友们去吃吧，

平时大家训练那么辛苦，趁加餐好好

补补。”赵学伟不答应：“咱们班加餐，

怎么能让你一个人站岗呢？”但架不住

刘毅鹏的一再坚持，赵学伟最终只好

答应。

岗刚站到一半，刘毅鹏就看到姚

锦端着满满两大碗饭菜向他走来。“刘

助理，这都是咱们班给你留的，我吃得

快，就提前送过来了。”“谢谢你！但执

勤期间不准吃东西，先放在那里吧。”

刘毅鹏婉言谢绝。

几件事下来，全连官兵对这位“列

兵助理”刮目相看。战士们也没有了

刚开始时的拘谨，而是逐渐敞开心扉，

把自己最真实的一面展现给刘毅鹏。

从入伍初心聊到家长里短，从个人成

长进步聊到连队建设发展，他与大家

成了无话不说的好朋友。

战 士 小 邱 的 母 亲 患 重 病 卧 床 不

起 ，以 致 他 在 训 练 和 工 作 中 分 心 走

神。刘毅鹏了解情况后，主动帮助小

邱申请了困难补助，并上报机关相关

部门与地方协调，安排其母亲及时就

医。没了后顾之忧，小邱训练热情和

工作干劲大涨，决心以练兵备战的实

际行动回报组织关心。

你对战士投入真感情，战士便真

把你当自己人。当兵蹲连 15 天很快就

结束了，连队官兵拉着刘毅鹏的手依

依惜别，都舍不得他走。而刘毅鹏也

承诺，自己回到机关后将定期到连队

调研、取经。

当兵蹲连期间，刘毅鹏梳理出一

份“问题清单”，将基层“急难愁盼”全

部记录在案。蹲连结束后，他第一时

间写出调研报告，并与机关同事和基

层 官 兵 一 道 研 究 制 订 解 决 方 案 。 连

队 官 兵 告 诉 笔 者 ：“ 像 刘 助 理 这 种 真

当 兵 蹲 连 、真 干 实 事 的 机 关 干 部 ，最

受基层欢迎！”

“请按新兵的标准来训练我”
■邓祯长 姜继伟

“赵天祥，旋压式止血带未扎紧，

伤员止血失败，本次考核不及格！”当

听到主考官宣布成绩，东部战区陆军

某旅列兵赵天祥脸上充满了委屈。

委屈从何而来？原来，这次考核

给他充当“伤员”的战友，是从东部战

区 陆 军 机 关 下 来 当 兵 蹲 连 的 参 谋 汤

才君。

虽 然 汤 参 谋 肩 扛 列 兵 军 衔 ，但

在 训 练 生 活 中 ，战 士 们 还 是 把 他 当

成 了 上 级 机 关 领 导 。 这 样 一 来 ，小

赵 在 考 核 中 感 觉 压 力 很 大 ，本 来 很

熟 练 的 动 作 也 走 形 变 样 ，最 终 导 致

考核失利。

看着委屈的小赵，汤才君既感到

无奈又觉得很不好意思。晚点名后，

他安慰小赵振作精神，争取下次考出

好成绩。

其实，汤才君刚到连队时就跟官

兵们约定，自己这次是以一名列兵的

身份下连当兵锻炼，请大家严格按士

兵的要求来对待他。尽管如此，汤才

君还是感到了异样：平时见面，大家都

会向他敬礼问好；集合开饭，大家都会

主动礼让；日常聊天，大家也显得客套

拘束……

汤才君知道，如果不能打消战士

们心中的顾虑，大家就会一直把自己

当贵宾而不是战友，蹲连住班的实际

效果必然大打折扣。为了打破这个僵

局，他决定用实际行动拉近与战士们

的距离。

“既然来当兵，就不能搞特殊。”此

前，汤参谋因工作需要与机关保持沟

通联络，并没有完全遵守基层的手机

管理规定，他决心从使用手机做起，真

正使自己融入基层。

“ 操 课 时 间 ，机 关 领 导 也 要 上 交

手机？”刚开始，汤参谋的这个举动着

实 让 连 队 官 兵 另 眼 相 看 。 大 家 后 来

发现，汤参谋不但严格落实“五同”，

而且特别能和大家玩到一块，身上没

有半点机关干部的架子。渐渐地，官

兵 们 在 与 汤 才 君 相 处 时 不 再 有 往 昔

的 拘 谨 ，甚 至 还 不 时 和 他 开 上 几 句

玩笑。

角色转变带来视角转变，汤才君

了解到的基层实情也越来越多。训练

之余，连队官兵总是愿意向他诉说开

心事、烦心事、期盼事。不到半个月，

汤才君的当兵日记就写了几十页，他

将制约战斗力生成的问题、官兵们的

“急难愁盼”梳理汇总，形成专题调研

报告，准备提交给党委机关。

“本次止血包扎课目考核动作规

范、止血有效，考核成绩评定为优秀。”

前些天，连队再次组织卫生与救护考

核 ，仍 然 是 汤 才 君 给 赵 天 祥 当“ 伤

员”。听到考官报出考核结果，两人都

笑了。

“既然来当兵，就不能搞特殊”
■陈 凯 何 飞

初春时节，记者一行走进第 83 集

团 军 某 旅 高 炮 连 荣 誉 室 ，各 类 奖 状 、

锦旗让我们眼前一亮。然而，连长王

泽坤在向记者介绍情况时却自曝“家

丑”：去年以前，连队曾连续 5 年排名

靠 后 ，多 次 受 到 教 育 整 顿 ，党 支 部 一

班人也作出了适当调整。

新 的 党 支 部 一 班 人 就 任 后 ， 大

家 痛 定 思 痛 ， 在 对 连 队 建 设 情 况 进

行 调 研 后 找 到 问 题 症 结 ： 官 兵 主 人

翁 意 识 不 强 ， 缺 乏 干 事 创 业 的 主 动

性 。 为 此 ， 他 们 组 织 和 发 动 官 兵 进

行 集 体 讨 论 反 思 ， 并 决 定 开 展 “ 揭

榜 ” 活 动 ， 激 励 全 体 官 兵 知 耻 后

勇，争创先进。

“ 谁 有 真 本 事 谁 就 来‘ 揭 榜 ’，谁

能 干 成 事 就 让 谁 挑 大 梁 。”王 泽 坤 告

诉 记 者 ，他 们 将 连 队 的 部 分 工 作 纳

入 榜 单 ，变 过 去 的 指 令 性 安 排 为 现

在 的 主 动“ 揭 榜 ”。 任 务 完 成 后 ，连

队 会 根 据 任 务 的 重 要 程 度 、完 成 情

况 进 行 评 价 ，作 为“ 双 争 ”评 比 的 重

要依据。

去 年 初 ，一 班 班 长 徐 红 伟 成 了

“第一个吃螃蟹”的人，“揭榜”受领了

器 械 场 整 治 任 务 。 他 带 领 全 班 从 几

公 里 外 抬 回 了 60 余 块 百 斤 重 的 路 崖

石，为器械场围上了边。

“‘ 揭 榜 ’时 以 为 任 务 简 单 ，实 际

工作量其实很大。但大家干劲十足，

一直在咬牙坚持！”徐红伟感慨地说，

在完成这个“揭榜”任务的过程中，全

班同志锚定同一个目标，迸发出强大

的凝聚力战斗力。

随 着 “ 揭 榜 ” 活 动 持 续 开 展 ，

高 炮 连 官 兵 的 精 神 状 态 悄 然 发 生 变

化 —— 日 常 工 作 中 ， 干 部 骨 干 不 等

不 靠 ， 主 动 想 办 法 完 成 任 务 ； 训 练

场 上 ， 官 兵 奋 勇 争 先 ， 主 动 钻 研 军

事 理 论 知 识 、 破 解 训 练 难 题 ； 周 末

假 日 ， 大 家 利 用 好 “ 八 小 时 之 外 ”

的 时 间 ， 努 力 弥 补 短 板 弱 项 ， 争 取

为连队作出更大贡献……

去年末，高炮连在旅年终考核中

跃 升 至 建 制 连 第 2 名 、经 常 性 基 础 性

工作考评第 8 名，被旅评为“四铁”先

进连队，打了一场漂亮的翻身仗。

该 旅 领 导 告 诉 记 者 ，高 炮 连“ 揭

榜 ”活 动 激 发 了 官 兵 干 事 创 业 劲 头 ，

也体现了连队党支部主动作为、积极

进 取 的 精 神 面 貌 ，值 得 肯 定 和 推 广 。

接下来，他们将把该连的故事搬上旅

“强军故事讲堂”，以此感染和激励更

多单位和官兵。

第 83 集团军某旅高炮连

“揭榜”，换来一场翻身仗
■本报记者 朱柏妍 通讯员 马长健 苏 恒

一线直播间

记者探营

营连日志·聚焦当兵蹲连

武警第一机动总队某支队组织刺杀训练，进一步提升官兵

血性胆气。 刘春虎摄

闪耀演兵场

初春的夜晚，北京卫戍区某营军考

集训队的学习室灯火通明，该营十几名

备战军考的战士正加班加点复习功课。

该营领导告诉笔者，军考事关部队

人才建设和战士切身利益，为了帮助大

家考出好成绩，营里专门安排几名参加

过军考的干部担任教员，对他们进行手

把手的指导帮带。

排长徐铁舰入伍前是一名地方大学

生，入伍后又考上了军校。先后两次的

“闯关”经历，让他积累了丰富的考试经

验，也摸索出一些窍门和技巧。这一次，

他专门将其整理出来，供大家参考。战

友 们 按 他 的 指 点 进 行 复 习 ，成 绩 提 高

很快。

参加军考要求战士有很高的文化素

养，还必须具备过硬的军事素质。在指

导大家复习备考时，教员们利用操课时

间组织开展强化训练，对他们进行有针

对性的固强补弱，不让任何一个军事课

目拉低分数。

战 士 张 荣 的“ 软 肋 ”是 3000 米 跑 ，

每次考核仅能达到及格水平，还有很大

的提升空间。教员张龙是营里的“体能

达人”，他发现张荣的问题主要出在呼

吸节奏的调整上。在他的精心调教下，

张荣的 3000 米跑成绩很快达到了优秀

标准。

在“名师”们的帮带指导下，该营军

考学员苗子进步显著。在最近一次模拟

考试中，大家的平均成绩比首次模拟考

试提高了近 10 分。

北京卫戍区某营

“名师”帮带备军考
■李元龙
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