
图为该旅政治工作部宣传科干事车骋（右二）在连队代职期间，借助“心理沙

盘”与战士谈心。 宋石磊摄

●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２３年３月３０日 星期四 责任编辑/徐雯

前段时间，新疆军区某旅教导队

一名教员首次到基层代职。抱着一定

要干出点成绩的想法，他一到地空导

弹四营发射一连，就找连队官兵挨个

谈心谈话。平时不论官兵干什么，都

要凑上去嘘寒问暖一番，跟着追问是

否需要帮助……然而，这样的做法没

有让他得到一连官兵的认可，大家反

而离他越来越远，经常躲着他走。

“我还不够贴近官兵吗？怎么我

越是贴近，大家越不喜欢我？”这名

教员回想代职以来的经历，心里既不

解又不甘。而教导员王殷勇的回答则

让他陷入沉默：“想帮助官兵解决问

题的初衷是好的，但不能表现得过于

功利。是不是真的关心官兵，大家都

能感觉到。”

连队主官缺位时派遣机关干部代

职不是什么新鲜事，这一做法既可以

缓解基层压力，又能够帮助机关干部

了 解 基 层 ， 便 于 今 后 更 好 地 开 展 工

作。出于这些考量，该旅一直坚持这

一做法。不少有过代职经历的机关干

部和这名教员一样，虽然想把工作干

好，但对代职期间做什么、怎么做、

做到什么程度等仍心存困惑。

对于这些问题，该旅政治工作部

组织科干事尚创有自己的一番见解：

“ 不 能 盲 目 发 力 ， 要 从 基 层 所 需 入

手。”尚创在此之前首次到地空导弹

二营指挥保障连代理指导员。法学硕

士 毕 业 的 他 本 就 对 文 字 工 作 很 有 一

套，加之为人风趣幽默、开朗大方，

在初步了解连队之后，他发现大家普

遍反映思想政治教育课堂气氛不够活

跃，于是瞄准这个问题精心备课，想

了不少招法。课堂上，官兵们紧跟他

的节奏，时而哄堂大笑，时而神情庄

重，时而感动得眼眶湿润。以此为突

破口，他顺利融入连队，得到机关和

基层的点赞。

与尚创一样，该旅政治工作部宣

传科科长贾彪在四营代理教导员期间

也 收 获 不 少 好 评 ， 官 兵 们 笑 称 他 为

“第二教导员”。用贾彪的话来说，他

的诀窍就是“不做多余的事”。

贾 彪 前 往 四 营 代 职 时 ， 该 营 近

期 各 项 工 作 计 划 都 已 基 本 敲 定 ， 因

此 ， 他 没 有 急 着 展 开 什 么 “ 新 动

作”，而是严格按照计划一步步推进

工作落地落实。“大事小情都自有其

章法。”这是贾彪经常挂在嘴边的一

句 话 ， 在 他 眼 中 ， 代 职 工 作 同 样 如

此，“基层工作千头万绪，但也有自

己 的 规 律 。 我 们 来 代 职 不 能 随 意 打

破 基 层 原 有 的 秩 序 ， 否 则 很 容 易 适

得其反。”

同 样 是 代 职 ， 为 何 差 别 这 么

大？该旅党委扩大会上，党委一班人

组织基层主官和机关各部门领导展开

讨 论 。“ 部 分 机 关 干 部 虽 然 人 在 基

层，但仍担负机关工作，机关基层两

头忙，最终落得‘两头空’”“个别

干部将代职当作自己攒资历、出政绩

的机会，不管基层实际，胡乱作为，

动不动就推倒重来，打乱了单位建设

节奏”“代职期间开展工作的方法手

段过于急切，没有真正融入基层，凡

事总是‘我以为’‘我觉得’，听不进

官兵的意见”……随着代职工作中存

在的问题被与会人员一一点出，该旅

领导深刻反思，组织大家研究改进措

施。

会 议 决 定 ， 将 代 职 列 为 抓 建 基

层、培养干部的重要工作，提前进行

科学筹划，明确代职前，要组织机关

干部系统对照条令条例学习营连主官

职责，熟悉代职单位的人员思想以及

近 期 主 要 工 作 重 点 等 基 本 情 况 。 同

时 ， 基 层 可 以 根 据 实 际 情 况 提 出 需

求，向机关提出建议人选。代职结束

前后，人力资源科要组织专人前往营

连对代职干部满意度展开问卷调查，

其结果作为代职干部“双争”评比和

提拔使用的重要参考依据。

“ 身 入 更 须 心 入 ， 发 力 莫 使 偏

劲。”该旅领导介绍，种种举措，对

代职工作作出了明确规范，既为代职

干部履职画出了“红线”，也为其发

挥聪明才智提供了空间。如今，不少

机关代职干部在基层主官的岗位上干

得有声有色，基层官兵工作劲头持续

高涨。

前几天，该旅地空导弹二营教导

员费刚准备按前期上报的计划休假，

这次他不再担心自己休假之后营长一

人在位会过于繁忙，因为他知道，营

里“点名”要来代职的弹药科科长杨

再勇正摩拳擦掌，准备接受主官岗位

的挑战。

身入更须心入 发力莫使偏劲
—新疆军区某旅规范机关干部到基层代职工作的一段经历

■汪海亮 魏旭凯

“教导员，最近感冒的战士有点多

啊……”3 月中旬，天气渐渐暖和起来，

可第 72 集团军某旅炮兵营教导员汤超

却接到军医打来的电话，他这才得知最

近有不少战士到卫生所看病开药，并且

大多是因为感冒。

在营务会上，汤超要求营连干部骨

干提醒战士要注意春捂秋冻，及时增添

衣物，但情况并没有好转。接连半个

月，营里感冒的战士不减反增，而汤超

也发现了一个奇怪的现象——患感冒

的大多是指挥保障连的战士，他们午睡

时大多不盖被子，只盖一件薄外套。

对于老兵来说，叠个被子只需要三

五分钟，为什么大家宁可着凉也不愿盖

被子？带着疑惑，汤超来到指挥保障连

进 一 步 了 解 情 况 。“ 最 多 只 能 睡 20 分

钟，与其起床匆匆忙忙收拾内务，不如

简单披件衣服，这样能多睡一会儿。”面

对汤超的疑问，一名老班长坦言，最近

机关严查训练秩序和内务规范，大家不

愿给连队抹黑，加上觉得气温回升，不

盖被子也没多冷，便都凑合凑合了。

正常情况下，营里中午 12 点 40 分

吹午睡号，下午 2 点吹起床号，为什么

大家却只有 20 分钟的午睡时间？汤超

找到指挥保障连指导员徐耿兵询问缘

由。原来，营里近期正在组织共同课目

训练，上午操课结束后需要撤收场地、

清点装具，下午操课前又需要提前起床

请领装具、设置场地，午休时间本就受

到一定影响，再加上这个月指挥保障连

负责打扫饭堂，“掐头去尾”之后，战士

们真正用来午休的时间大幅缩减。

知晓了前因后果，汤超立即召集连

队主官召开会议，商讨解决方案。经过

讨论，大家依据训练计划重新规划训练

场地使用顺序，并将几个连队结成对

子，训练相同课目时，轮流交叉使用场

地，共用一套器材，减少场地设置和撤

收的时间。同时，他们明确，承担饭堂

打扫任务的连队不再负责操课期间的

场地设置，在做好装具交接工作的基础

上，可以直接使用其他连队的场地进行

训练。

一番科学调配后，各连的午休秩序

恢复正常，午睡时间不再被挤占。午饭

过后，汤超再次来到指挥保障连，看到

床上盖着被子酣然入睡的战士，他放轻

脚步欣然离开。

战士的午睡时间不再被挤占
■赵文彦 曹百炘

“踏上父亲走过的路我才发现，雷达

站旁的那朵小花，一直开放在我的心里”

“干科研工作要能静下心、沉住气，加油

吧年轻人，未来是你们的”……3 月上

旬，空军研究院以“铁心向党研为战”为

主题举办强军故事会，各科研所官兵走

上舞台，通过情景再现、对话演绎等方

式，生动鲜活地展现身边的强军故事。

该院领导介绍，此次故事会，他们

设置了“初心如炬”“使命在肩”“国之大

者”3 个篇章，院属各单位精心遴选本单

位建设发展历程中具有典型性、代表性

的人物事迹，将其搬上舞台。《不容青史

化飞烟》《未来战争的追光者》等 13 个

催人奋进、感人肺腑的强军故事，在台

下科研人员及其家属中引起强烈共鸣。

“演出能够获得这样的效果，我们

颇费了一番功夫。”该院政治工作处干

事李良泰告诉记者，活动筹备期间，几

名负责相关工作的同志都曾收到求助：

“反复写了几稿领导都不太满意，您能

帮忙看看吗”“试讲效果总是不理想，能

不能换其他同志上”……

担任情景讲述人的同志都是各所

精挑细选的，他们讲述的大多是身边人

身边事，甚至是自己的亲身经历，怎么

会写不好讲稿、讲不好故事？带着疑

惑，活动筹备组组织了一次集中试讲，

顿时发现了问题所在。

原来，各单位对这次活动都很重视，

不少单位自发组建了故事脚本写作小

组。这些小组的成员为了展现文采、追求

舞台效果，不仅把讲述人自己撰写的“兵

言兵语”修改为脱离生活的舞台语言，还

添加了不少过度拔高的场面话。这样的

讲稿拗口难记不说，讲述人讲述时也难以

真情投入，导致演出效果受到影响。

“真实感人就是最好的舞台效果。”

见此情景，活动筹备组当即明确要求故

事脚本要先过群众审查关，再过舞台艺

术关，防止出现讲述者难以启齿、聆听

者心生反感的现象。最终，在大家的共

同努力下，这场集教育性、群众性、艺术

性为一体的活动，获得了观众和评委的

一致好评。

“《首飞前夜》再现的这些场景对于

我们军属而言真实又遥远。”看着台上的

妻子吉微，张鹏宇眼眶泛红。那年，吉微

作为某重大科研任务团队的骨干，随队

前往风高浪急的大洋深处，连续 10多天

没有音讯。“我知道你工作忙，却不知道

你要面对这么大的压力，还有这么多的

幕后故事。你放心，今后咱们家里人还

是一如既往支持你！”吉微刚刚结束演出

回到座位，就收到了张鹏宇的深情告白。

“无论是讲述自己的故事，还是聆听

他人的故事，我都深受教育。”党的二十

大代表、该院科研人员王恒在故事会结

束后感慨道，“党的二十大擘画了宏伟蓝

图，我们一定朝着建军一百年奋斗目标

勠力同心、团结奋斗，用忠诚和智慧书写

新时代空军科研人的光荣与梦想。”

空军研究院举办强军故事会——

“真实感人就是最好的舞台效果”
■本报特约记者 叶海松 通讯员 李 洋 汪 璨

下图：近日，第 76 集团军某

旅组织飞行训练，锤炼飞行员作

战本领。图为直升机编队飞行。

杨明富摄

右图：近日，南部战区海军某

登陆舰大队赴某海域开展考核，

检验官兵操作水平和应急处突能

力。图为气垫艇高速机动。

昃天雨摄
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“ 刘 若 尘 ，你 一 个 大 学 毕 业 生 ，理

论 考 核 居 然 倒 数 第 二 ，是 不 是 这 段 时

间 经 常 被 表 扬 ，整 个 人 开 始‘ 飘 ’了 ？”

前段时间，上级组织军事训练考核，成

绩 刚 一 公 布 ，我 就 迫 不 及 待 地 跑 到 文

书 那 里 查 看 结 果 ，发 现 我 一 直 十 分 看

好的战士刘若尘大部分课目只是勉强

合 格 ，装 备 理 论 和 作 战 常 识 的 考 核 成

绩 甚 至 没 有 达 到 及 格 线 ，在 全 排 垫

底 。 我 顿 时 很 生 气 ，找 来 刘 若 尘 一 通

批评。

刘若尘是大学毕业生，此前各项训

练课目成绩都名列前茅，而且负责连队

的新闻宣传工作，任务也完成得很好，去

年底还被评为“四有”优秀士兵。这样一

个“好苗子”，怎么突然成绩下滑到这个

地步？我百思不得其解。

“不会遇到了什么困难吧？”平复了情

绪，我开始有些担心，于是找到刘若尘谈

心。从他的回答中，我诧异地意识到，他

的考核成绩出现反常竟然是我导致的。

我曾经也是一名大学生士兵，同样

负责过连队的新闻工作，后来通过考学

提干。因此，我一直把刘若尘当作重点

培养的苗子，不仅日常生活中对他格外

关注，遇到重要任务，也总是优先安排

给他，试图通过压担子，帮助他尽快成

长成才。

新闻宣传工作本就任务很重，时常

需要熬夜加班。前段时间，连队要求各

排营造文化氛围，我将宣传展板制作、氛

围营造方案撰写、视频拍摄与剪辑等工

作一股脑安排给了刘若尘。这些工作直

接导致他近半个月来没有时间好好休

息，每天都是训练一结束，就赶紧跑到机

房废寝忘食地工作，根本没有精力准备

考核。

“ 排 长 ，我 不 是 不 能 吃 苦 ，也 知 道

你 给 我 压 担 子 是 为 了 我 好 ，但 是 这 段

时间真的忙不过来，辜负了你的期望，

对不起……”了解到事情的前因后果，

我 心 生 愧 疚 ，担 心 自 己 之 前 不 分 青 红

皂 白 的 批 评 会 让 刘 若 尘 背 上 思 想 包

袱，听到他这样说，我心里更是又酸又

涩 ，急 忙 打 断 他 的 道 歉 ：“ 小 刘 ，该 道

歉 的 是 我 。 我 只 想 着 给 你 安 排 任 务 ，

没 考 虑 到 你 的 承 受 能 力 ，不 仅 让 你 没

时 间 休 息 备 考 ，还 乱 批 评 让 你 受 了 委

屈……”

晚 点 名 时 ，我 在 全 排 面 前 再 次 向

刘 若 尘 道 歉 ，并 对 他 牺 牲 个 人 休 息 时

间 努 力 工 作 提 出 表 扬 。 同 时 ，我 也 向

大家保证，今后在分派工作，为战士搭

建 舞 台 时 ，一 定 充 分 考 虑 每 个 人 的 实

际 情 况 ，讲 评 工 作 也 绝 不“ 想 当 然 ”，

一定详细了解事情真相后，再下定论。

（闫 杨、崔雅庆整理）

战
士
考
核
不
合
格
，真
正
原
因
竟
在
我

■
陆
军
某
团
作
战
支
援
营
排
长

李
韶
俊


