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强军论坛

“一把‘射界换算尺’，竟能缩短战

斗准备时间……”日前，第 75 集团军某

旅组织一场模拟对抗演练，三级军士长

肖坤涛在老装备基础上革新研发的射

界换算尺投入使用，取得喜人战果。

该旅领导介绍，近年来，部队参加

重大演训任务越来越频繁，一些制约战

斗力提升的瓶颈问题逐渐显现。为此，

他们在官兵中广泛开展群众性技术革

新活动，取得一批装备革新成果，助力

战斗力提升。

去年，该旅组织一场陆空对抗演

练，肖坤涛所在营抵达预定作战地域

后，迅速占领阵地，做好战斗准备。但

出人意料的是，相关数据还在换算，官

兵便接到了“敌”机来袭的通报。事不

宜迟，操作员田鑫凭借娴熟操作快速跟

踪锁定目标，成功命中“敌”机。

然而，目睹战斗经过的肖坤涛却怎

么也高兴不起来。他发现，即使是连队

的专业训练尖子，面对参数换算耗时长

的问题依然没有必胜的把握，这场陆空

对抗胜利带有几分侥幸。“如何才能快

速做好射击前准备？”这个问题，成了困

扰肖坤涛的一个心结。

“如果有一个可以直观监测数据的

辅助工具，打起仗来就好办了。”一次训

练间隙，战友龚海源不经意间的一句

话提醒了肖坤涛，让他下定决心，研发

一款“射界换算尺”，让换算过程变得简

单快捷。

说干就干。此后，肖坤涛认真查阅

相关资料，刻苦钻研数据换算原理，并结

合战车接收数据，反复推算参数值……

经过几个月的技术攻关，肖坤涛成功研

发出一款简便实用的“射界换算尺”，大

幅缩短了装备开设时间。

“只有走开科技练兵的路子，让科

技加速向战斗力转化，才能带动部队建

设转型升级。”肖坤涛的成功经验，引起

该旅领导高度关注。此后，该旅决定趁

热打铁，在官兵中广泛开展群众性技术

革新活动，依托基层岗位技师、专业训

练尖子、技术干部等骨干力量成立“创

客工作室”，组建技术革新攻关小组，探

索挖掘现有装备潜能的创新方法，大力

激发官兵的首创精神，为战场打赢提供

有力技术支撑。

同时，他们依托“创客工作室”走开

任务牵引、项目支撑、岗位培训等人才

培养路子。该旅积极与地方科研院所

建立人才联合培养机制，不断强化官兵

创新理念，开拓思维眼界；按照“任务需

要、专业对口、优势互补、人岗相适”原

则，为官兵量身制订成长“路线图”，精

准规划、按需培养，不断缩短技术人才

培养周期；加大装备技术革新力度，表

彰奖励向技术革新能手倾斜，大力营造

尊崇人才、鼓励创新、崇尚实干的浓厚

氛围。

高级技师、一级军士长庄绪全革新

某型导弹自动检测充气系统，使导弹储

存性能常态保持最佳状态；高炮操作手

余健为某型高炮供电箱加装保护装置，

保障战时稳定供电……近期，该旅一批

装备革新成果应用于任务一线，成为部

队战斗力生成和提高的“稳定器”和“倍

增器”。

前不久，该旅高炮营针对驻地雨季

较长的实际，创新研发高炮一号手室内

辅助训练器，利用科技手段提高官兵训

练水平。在最近一次考核检验中，官兵

训练成绩提升明显。

第75集团军某旅广泛开展群众性技术革新活动—

“创客工作室”激活官兵潜能
■本报记者 陈典宏 通讯员 冯邓亚 叶星国

对造成“五多”问题的责任人，视

情节轻重给予谈话提醒、批评教育、责

令检查……近期，某部抓实纠治“五

多”问题的监督执纪问责工作，用问责

利器治理“五多”，营造纠风除弊、依法

抓建的良好氛围，为基层减压减负、释

放活力奠定基础。

问 责 ，是 我 党 我 军 的 纪 律 要 求

和制度规定。担当没有问责来配套，

就会成为口号；制度没有问责作支撑，

就会空转虚耗。有权必有责，失责必

问责。如果问责悬空、问而不责，不明

确责任、不落实责任、不追究责任，“五

多”问题自然很难做到挖根除弊、有效

治理。只有将问责落到实处，该批评

的批评、该曝光的曝光、该处分的处

分，做到有责必问、问责必查、查责必

严，才能以责任严明、责任落地、责任

倒逼来端正作风，推动部队建设高质

量发展。

善除害者察其本，善理疾者绝其

源。近年来，一些单位领导和机关之

所以摆脱不了惯性思维、习惯做法、

路径依赖，一边喊着痛恨“五多”，却

又在一边制造“五多”，很重要的原因

就是问责制度不完善、问责主体不明

确。有的甘当“太平官”“和事佬”，不

敢触及矛盾，不愿意得罪人，问责蜻

蜓点水，处罚不痛不痒；有的搞“责任

书式”问责，层层签订责任书，美其名

曰“层层传导压力”，把责任书变成自

己免责的“护身符”；有的搞“挤牙膏

式”问责，你不施压、我不深查，你手

一 松 、问 责 就 停 ，最 后 往 往“ 息 事 宁

人”。凡此种种，只问不责，“五多”问

题只会纠而不绝、屡禁不止。

“射而不能中，与无矢者同实。”

对“五多”问题进行问责，倘若认不清

“五多”问题改头换面的新表象，就难

以定准治理“靶标”，做到有的放矢、

精 准 用 力 。 应 该 看 到 ，尽 管 之 前 的

“五多”问题治理取得了很大成效，但

减少了并不是没有了，没发现并不是

不存在。要充分认识“五多”问题的

多样性和变异性，保持定力、强化韧

劲，对具体现象碰到就抓、露头就打、

发现就纠，既解决老问题，又掌握新

情况；既解决显性问题，又解决隐性

矛盾；既解决表层问题，又解决深层

隐忧。

基层官兵既是“五多”的受害者，

又是治理“五多”的监督者。用好治理

“五多”的问责利器，重要的是发挥好

群众监督员“前哨预警、全时探照”作

用，不断丰富监督方式、拓宽监督“半

径”，定期收集基层官兵反映强烈的

“五多”问题，坚持从基层末端梳理表

象、从领导机关纠治整改。各级党委

要瞄着问题定措施、盯着清单抓纠改，

失责必问、问责必严，真正把问题账单

变成销号清单，充分调动广大官兵干

事创业、担当作为的积极性。

（作者单位：93307部队）
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本报讯 王长虹、薛凯文 报 道 ：

“前方道路被‘炸毁’，命你部迅速前往

处置……”日前，北京卫戍区某团在野

外 复 杂 环 境 下 组 织 一 场 应 急 演 练 ，参

演 官 兵 刚 抵 达 指 定 地 域 ，就 接 到 上 级

“ 敌 情 ”通 报 。 官 兵 密 切 配 合 、沉 着 应

对，成功处置“敌情”。

“ 面 对 战 场 环 境 和 作 战 样 式 发 展

变化，只有平时练强胜战本领，才能做

到随时拉得出、上得去、打得赢。”该团

领导介绍，为有效提升官兵应急应变能

力，他们在常态化演练中构设险局、难

局、危局，不断提升训练和实战的耦合

度。机关督导组采取不打招呼、不设预

案的方式，随机给任务分队出情况、设

难题，实打实检验和提升官兵的临机处

置能力。

一波未平，一波又起。“敌”方派出无

人 机 展 开 侦 察 ，并 出 动 人 员 从 侧 翼 袭

扰。指挥员果断下达命令：“所有人员分

成 3 组，依次交替掩护前进。发现目标，

立即射击。”参演官兵闻令而动，快速处

置突发特情。

该团领导介绍，此次演练，他们还利

用野外复杂环境，穿插演练伪装防护、机

动增援、急行奔袭等课目，锤炼部队实战

能力。

紧盯实战训，瞄准战场练。近几年，

该团积极探索实战化训练新路子，多项

战法训法在演练中得到检验。

北京卫戍区某团锤炼官兵应急应变能力

演练设险局 随机出特情

本报讯 张敏、张齐宁 报 道 ：日

前 ，第 71 集 团 军 某 旅 举 行 一 场 颁 奖 典

礼 ，二 级 上 士 杨 孝 益 作 为“ 最 美 班 长 ”

代表，登台发表获奖感言。官兵们说，

身 在 军 营 ，就 应 该 追 杨 班 长 这 样 的

“星”。

杨孝益入伍 11 年，参加过多项重大

演训任务，多次处置突发情况。一次任

务中，通信突然中断，几名战士多方排查

无果。杨孝益钻进通信车内，凭借丰富

的经验，从数十条线路中精准找出故障

线路，恢复了通信联络。

“举起一盏灯，照亮一大片。尊崇

什么样的榜样，就树立什么样的导向。”

该旅领导介绍，近几年，部队多次执行

重大演训任务，涌现出一大批练兵备战

的先进典型。为引导官兵向身边榜样

看齐、向先进典型学习，他们在全旅范

围内遴选一批可学可做、可追可及的典

型，从他们的训练生活中选取素材，制

作成短视频，在营区巡回展播；采取先

进典型讲连史、汇编典型案例集等多种

方 式 ，大 力 宣 扬 先 进 典 型 的 事 迹 和 精

神 ，营 造“ 人 人 崇 尚 榜 样 、个 个 争 当 标

兵”的浓厚氛围，激励官兵立足岗位作

贡献、踔厉奋发立新功。

“5 次夺得全旅专业比武第一，多次

圆满完成重大演训任务……”学习“最

美班长”韩怀浩的先进事迹，列兵王世超

感慨不已：“青春是用来奋斗的，我要全

力以赴把每一项工作干好，争取在本职

岗位上干出一番成绩。”

在 榜 样 的 感 召 下 ，官 兵 创 先 争 优

氛围浓厚。连日来，该旅官兵活跃在深

山密林、海岸滩头，创新多项战法训法，

部队打赢能力得到进一步提升。

第71集团军某旅

战士争学“最美班长”

本报讯 谢安、冯杨报道：“凌班长

积极探索创新夜间移动靶射击课目训练

方法，在集团军创破纪录比武中勇夺第

一……”日前，第 73 集团军某旅组织“寻

找‘最亮的星’”教育实践活动，装步九连

战士朱猛生动讲述班长凌敏的先进事

迹，让在场官兵深受触动。这是该旅利

用身边典型激励官兵精武强能、建功军

营的一个缩影。

“让实干者有成就感，让奉献者有获

得感。我们就是要让那些默默无闻、踏

实肯干的人站到舞台中央，照亮更多的

官兵。”该旅领导介绍，他们组织“寻找

‘最亮的星’”教育实践活动，鼓励官兵挖

掘和推选身边可亲、可信、可学的先进典

型，全面展现官兵士气高昂、奋勇争先的

精神面貌，让大家在身边典型的激励下

立足岗位、精武强能。

活动中，该旅组织理论骨干深入班

排，发掘官兵身边的鲜活故事，通过专题

演讲、制作短视频等方式，展示身边典型

事迹和良好风貌，形成“学习有方向、看

齐有标杆、赶超有目标”的浓厚氛围。

自动步枪射击一直是战士张镓赫的

短板，通过此次活动，他找到凌敏这位射

击训练尖子虚心求教。“凌班长毫无保留

地将总结的射击心得传授给我，还让我

把心得分享给大家。经过训练实践，我

现在的射击成绩已稳定在良好以上了！”

张镓赫欣喜地说。

身边典型感召，训练热情高涨。近

日，该旅各营组织车载武器实弹射击考核，

各车组密切协同，成绩较以往明显提升。

第73集团军某旅

官兵崇尚“最亮的星”

上图：1 月底，第 76 集团军

某旅组织实战化训练。

曹旭光摄

下图：日前，北部战区海军

某支队开展实战化演练。

本报特约通讯员 王光杰摄

短 评

习主席在党的二十大报告中深刻指

出，必须坚持科技是第一生产力、人才是

第一资源、创新是第一动力。对军队来

说，科技不仅是第一生产力，更是核心战

斗力。一支军队想要具备强大的战斗

力，必须拥有过硬的科技实力。

军事领域是最具创新活力、最需创

新精神的领域。基层官兵处在强军实

践第一线，对装备的“脾性”了解最深，

对技术的问题理解最透，对创新的方向

把握最准。硬件存在什么短板，软件还

有哪些不足，改进应从何处着力，他们

的感受最真切，提出的解决办法往往最

具针对性。基层官兵的创新能力强、参

与热情高，就能最大限度激发战斗力各

要素的活力和动力，进而实现战斗力的

晋阶升级、找到克敌制胜的“最优解”。

创新的活力在基层，创新的源头在

官兵。第 75 集团军某旅充分尊重官兵

主体地位和首创精神，广泛开展群众性

技术革新活动，激发了官兵的创新热情

和创造活力，加速了科技向战斗力转

化，为部队战斗力提升注入强大动能。

这一成功实践启示我们，面对新一轮科

技革命和军事革命加速发展的机遇和

挑战，各级必须高度重视培塑官兵创新

意识、提高官兵创新能力，千方百计蓄

足人才这个第一资源，增强创新这个第

一动力，为我军提升科技实力、打赢未

来战争提供有力支撑。

激发基层官兵的创新活力
■李小年

3 要 闻 ２０２３年２月１１日 星期六版面编辑/曾火伦 李力迪 陈联峰


