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学 而 思

影中哲丝

●无论是领导干部还是基层
官兵，待人处事都须防止“晕轮效
应”，切忌以点代面、以偏概全

“晕轮效应”是指在人际交往过程

中，以对人或物的片面认知决定总体

看法，导致看不准对方的真实品质，形

成一种片面结论的现象。其实质是一

种以偏概全的主观臆测，其错误在于

对事物的认知不全面不深刻不透彻，

以点代面，要么全部肯定，要么全部否

定。这是一种受主观偏见支配的绝对

化倾向。

“晕轮效应”会对人际关系产生消

极影响。在部队，一些官兵在开展工

作和与人交往中，因“晕轮效应”而产

生不良后果的现象也时有发生。他们

在看人时，常会从或好或坏的局部印

象出发，扩展为全部好或全部坏的整

体印象。对某人印象好时，便感到他

一切都好；印象不好时，则认为其一无

是处。这样的待人处事方式，不利于

官兵健康成长，也不利于单位团结，乃

至影响部队风气建设。“尺有所短，寸

有所长；物有所不足，智有所不明。”每

个人都有长处，也有短板。可以说，没

有十全十美的人，一个人身上或多或

少存在缺点与不足，对此要客观地看

待。在工作生活中，无论是领导干部

还是基层官兵，待人处事都须防止“晕

轮效应”，切忌以点代面、以偏概全。

“ 事 之 至 难 ，莫 如 知 人 ；事 之 至

大，亦莫如知人。”谨防“一好百好、一

差百差”的“晕轮效应”，应当做到三

点。其一，不囿于“第一印象”。现实

中 ，每 个 人 都 想 给 对 方 留 下 良 好 的

“第一印象”，但我们也不能为“第一

印象”所左右，不要因为对方做了不

合我们心意的事就变得难以接受甚

至拒绝接纳对方，也不能根据“第一

印象”就轻易下结论，而要用辩证的、

发展的眼光，尽可能与对方多接触多

交往，促进彼此深入了解。其二，避

免“刻板印象”。人们习惯把对某一

类事物的固定看法推而广之，而忽视

个体差异。许多时候，这种偏见是不

自觉的，也是不可取的。要想全面真

实地了解一个人，就要主动摘掉“有

色眼镜”，综合考虑各方面因素，多听

他人意见，做到理性客观，避免主观

臆断。其三，常怀容人之心。金无足

赤，人无完人。对于领导干部来说，

要 以 长 远 眼 光 、宽 阔 胸 怀 和 前 瞻 思

维，善于宽容部属在工作中的失误，

不能因为他们的一次失误就揪辫子、

扣帽子、“一棍子打死”；对于基层官

兵来讲，要善于换位思考，进而在他

人身上多发现“美”、常包容“瑕”。这

样不仅能营造团结友爱、干事创业的

良好氛围，还有利于提振精气神、增

进战友情、提升向心力。

谨防“晕轮效应”
■贾志伟

●求真务实的实干状态、一往
无前的奋斗姿态，是做好一切工作
的重要前提

“在农历兔年，希望全国人民特别

是广大青年像动如脱兔般奋跃而上、飞

速奔跑，在各行各业竞展风流、尽显风

采。”习主席在二〇二三年春节团拜会

上发表的重要讲话，对广大青年寄予厚

望 。 新 的 一 年 ，广 大 官 兵 同 样 要 不 负

习主席殷切期望，动如脱兔、奋跃而上、

飞速奔跑，以实干状态奋进新征程，书

写强军事业新篇章。

大道至简，实干为要。新征程是充

满光荣和梦想的远征，没有捷径，唯有

实干。李大钊同志曾说：“凡事都要脚

踏实地去作，不驰于空想，不骛于虚声，

而惟以求真的态度作踏实的工夫。以

此态度求学，则真理可明；以此态度做

事，则功业可就。”求真务实的实干状

态、一往无前的奋斗姿态，是做好一切

工作的重要前提。社会主义是干出来

的，新时代伟大成就也是干出来的。实

现建军一百年奋斗目标要靠实干，把人

民 军 队 建 成 世 界 一 流 军 队 也 要 靠 实

干。新年伊始，新的目标已经明确，全

力练兵备战的号角已经吹响，正需要广

大官兵以实干状态投入新一年各项工

作之中，真刀真枪地把各项工作抓出实

效来，书写新的奋斗篇章。

以实干书写新的奋斗篇章，贵在求

实。坚持实事求是、一切从实际出发，

是我们想问题、作决策、办事情的出发

点和落脚点。倘若求实的作风不好，反

映在工作上，不是规章制度形同虚设、

“文山会海”屡禁不止，习惯于以会议落

实会议、用文件落实文件；就是热衷于

出“显绩”，把调研“现场”变成“秀场”，

提不切实际的要求，求出名挂号的“形

象工程”“政绩工程”；或者是布置工作

头头是道，口号喊得漂亮，可就是不花

心思、不下功夫抓落实……新的一年，

我们当牢记习主席关于重实干的殷切

嘱托，切实以对历史负责、对人民负责

的态度，笃实好学，尊重实际，不违背规

律，不盲目蛮干，事事从实处谋划、从实

处着手，拿出“闯”的劲头、“钻”的精神、

“实”的干劲，研究解决难题，踏实干好

工作，一步一个脚印向前行。

以实干书写新的奋斗篇章，重在务

实。务实，是能力作风的外在体现，也

是强军事业行稳致远的重要保证。抓

工作、搞建设都需要有务实精神，尤其

是 练 兵 备 战 ，更 来 不 得 半 点 虚 飘 。 然

而 ，也 有 一 些 官 兵 抓 工 作 口 惠 而 实 不

至，仅停留在口头上、概念上、表态上，

缺少跟踪问效、一抓到底的狠劲；还有

的满足于当“二传手”，得过且过、消极

懈怠，工作不推不动，动了也标准不高，

毫无建树，等等。这些行为，不仅不利

于个人成长进步，也会迟滞单位建设发

展。新的一年，我们要坚持问题导向，

坚持脚踏实地作风，铆足善作善成的干

劲，厚植愚公移山的志气，涵养滴水穿

石的毅力，自觉以先进典型、身边榜样

为学习追赶目标，坚决不做表面文章、

不耍花拳绣腿，用实字当头、以干为先

的行动，立足本职岗位办实事、求实效，

不断展现新气象、取得新作为。

以实干书写新的奋斗篇章，要在落

实。落实的“实”，是把美好蓝图、美好

愿景变成现实的“实”，是呈现练兵备战

实际效果、生成战斗力果实的“实”。实

际工作中，一项工作能否取得实效，关

键在于抓落实力度的大小。如果抓而

不紧、落而不实，就等于白抓。我们常

说的“为者常成，行者常至”“一个行动

胜 过 一 打 纲 领 ”，蕴 含 的 就 是 这 个 道

理 。 过 去 的 一 年 ，党 的 二 十 大 胜 利 召

开，擘画了全面建设社会主义现代化国

家的宏伟蓝图；北京冬奥会、冬残奥会

成功举办，奉献了一场惊艳世界的冰雪

盛宴；神舟十五号航天员与神舟十四号

航天员在“天宫”胜利会师，首架 C919

大飞机正式交付，第三艘航母“福建号”

下水……我们共同见证了一个个用实

干铸成的彪炳史册的伟大成就。过去

的一年，全军官兵在转型重塑中守正创

新、在练兵备战中全面强能、在调整改

革中锐意进取，展现了新时代革命军人

实干兴军的良好风貌。今年是全面贯

彻党的二十大精神的开局之年，是如期

实现建军一百年奋斗目标、加快把人民

军 队 建 成 世 界 一 流 军 队 的 关 键 一 年 。

开局关乎全局，起步决定后程。在新的

起点推进强军事业，更加需要我们齐心

协力，脚踏实地，埋头苦干，不驰于空

想，不骛于虚声，发扬“钉钉子”精神，坚

持眼睛向下看、身子往下沉，善于掌握

第一手材料，善于发现问题，勇于解决

矛盾，这样才能不断推进各项工作，打

通解决转型重塑问题、破解战斗力生成

难题的“最后一公里”。

“日月不肯迟，四时相催迫。”让我

们以实干状态激扬奋斗的澎湃力量，以

时时放心不下的责任感、积极担当作为

的精气神，满怀斗志地开始新的出发，

把实干之力、奋斗之志、奉献之为，融入

充满光荣和梦想的远征中，在波澜壮阔

的强军新征程上奏响振奋人心的新时

代强音。

以实干书写新的奋斗篇章
■王 健 孙家斌

春回大地，万物复苏。随着气温的

逐渐回升，新疆博斯腾湖冰封的湖面开

始消融，逐渐形成了一条清澈的水流，在

阳光的照射下，冰块晶莹剔透，冰水相依，

尤为壮观。

博斯腾湖从千里冰封逐渐变为水波

荡漾的过程，预示着冬天即将过去，春天

将要到来。这是大自然的规律，也给我

们以人生的启示。人的一生，不会总是

顺风顺水，难免会遇到这样那样的艰难

困苦。越是行到艰难处，越要有迎难而

上的勇气和战胜困难的信心。要相信，

阳光总在风雨后，只要坚持去努力，困难

终将被战胜，人生一定会迎来如春天般

的美好前景。

湖冰消融——

没有一个冬天不可逾越
■刘国辉/摄影 张 萱/撰文

●年轻干部应当坚决摒弃“躺
平”心态，始终保持奋斗姿态，努力
在事业上奋发有为

今 年 央 视 春 节 联 欢 晚 会 上 ，小 品

《坑》生动刻画了一名“躺平”式干部的

形象。这名干部“不担当不作为、不肯

干不敢干、卷起袖子在一边看”，不仅业

务工作偷奸耍滑，对于群众的诉求更是

敷衍塞责、百般推诿。最终，他也因为

那个半年都没填上的坑，断送了自己的

前途。

艺术源于生活，表演背后是人民群

众对于现实生活中“躺平”式干部的深

恶痛绝。此类“躺平”式干部危害极大，

他们若是在地方工作，影响的是经济社

会发展，伤的是老百姓的心；若是存在

于人民军队，影响的则是部队战斗力生

成，有负组织重托，伤的是基层官兵的

心。“在其位谋其政，任其职尽其责”，是

最基本的道理，也是最朴素的政绩观。

作为部队建设的生力军和强军兴军的

中坚力量，年轻干部应当坚决摒弃“躺

平”心态，始终保持奋斗姿态，努力在事

业上奋发有为。

不当“躺平”式干部，当铭记初心。

刚入军营的年轻人往往意气风发，立志

建功军营，然而随着时间推移、岗位变

化、职务调整，有些年轻干部逐渐淡忘初

心，沾染不良习气。有的对于上级的要

求和官兵的诉求，“表态”很积极，“表现”

很懈怠；有的发展受挫，便自认为看到了

事业的“天花板”，年纪轻轻就选择“躺

平”，当起“甩手掌柜”；还有的抱着“多干

多错、少干少错、不干不错”的想法，将

“不犯错、不出事”作为目标追求。如此

种种，都不是一名共产党员应有的作为，

应当在思想上反躬自省，在行动上坚决

摒弃。要常拿党章党规党纪“扫描”自

己，照照自己的初心还在不在、蒙没蒙

尘；用官兵期盼“透视”自己，同先进典型

“对照”一下，问问自己差距在哪里，看看

自己的职责有没有尽到、行为有没有跑

偏。要用使命激励初心，勇于跳出局部

利益和个人利益的小圈子，涵养“大我”

格局，追求“无我”境界，用肩上的使命职

责去唤醒胸膛里的热血激情，激励自己

不做“躺平”者、勇做奋斗者。

不当“躺平”式干部，当练强本领。一

些“躺平”式干部之所以不肯干不敢干，一

个很重要的原因就是缺乏过硬的素质本

领。能力源于实践，年轻干部要敢于将自

己沉到一线，在急难险重任务中反复锤炼

自己、在纷繁复杂事务中不断总结反思，

掌握足够的知识、积累丰富的经验，方能

有能力、有魄力应对工作中的各种挑战，

真正担得起责任、干得成事情。“学如弓

弩，才如箭镞”，能力也源于学习。年轻干

部接受能力强、思维活跃，须如饥似渴地

学习，做到干什么学什么、缺什么补什么，

既要学习专业领域知识，也要学习经济、

政治、法律等各方面基础性知识，不断完

善履职尽责必备的知识体系。

“躺平”不可取，“躺赢”不可能，奋

斗正当时。年轻干部处在精力充沛、创

造力旺盛的人生阶段，肩负着组织信任

和期待，面对着广阔的事业舞台，理当

保 持 状 态 时 刻“ 在 线 ”、激 情 始 终“ 满

格”，立足岗位拼搏奋斗、建功立业。强

军新征程上，催人奋进的奋斗目标、不

进则退的发展形势、大有可为的时代机

遇、导向鲜明的用人标准，给年轻干部

注入了进取的动力，提供了成长的空

间。年轻干部理应顺应时代潮流，放开

手脚苦干实干，跑出加速度，干出新业

绩，用奋斗开创美好未来。

（作者单位：武警浙江总队）

不当“躺平”式干部
■上官恒辉

●面对复杂的形势、艰巨的任
务，坚持底线思维，做到居安思危、
未雨绸缪，显得尤为重要

底线思维，是指实践中尤其是解决

问题时所设定的不可突破的最低标准、

最低条件、最低限度，是一种以退为进、

争取主动的思想方法和工作方法。面对

复杂的形势、艰巨的任务，坚持底线思

维，做到居安思危、未雨绸缪，显得尤为

重要。

博大精深的中华优秀传统文化中，

包含着“安而不忘危，存而不忘亡，治而

不忘乱”的强烈忧患意识和运用底线思

维治国理政的智慧。古人讲“备豫不虞，

为国常道”，又说“智者虑事，虽处利地，

必思所以害；虽处害地，必思所以利”，这

些都是忧患意识和底线思维的反映。全

面建设社会主义现代化国家，是一项伟

大而艰巨的事业，前途光明，但并非一片

坦途，应对前进道路上的种种艰难险阻，

需要怀着忧患意识，学会运用底线思维

想问题办事情。

用底线思维想问题办事情，重在保

持清醒冷静头脑。对事物的分析和对形

势的研判，要坚持“两点论”，既要看到有

利的方面，也要看到不利的方面，并着重

“从坏处着想”，凡事从坏处准备，努力争

取最好的结果。实践证明，对事业发展

和形势任务变化的清醒判断，对历史规

律和发展必然结果的清醒认知，很大程

度 上 取 决 于 自 身 的 学 识 眼 界 、综 合 素

养。所以，党员干部特别是领导干部要

坚持把马克思主义作为认识世界、改造

世界的强大思想武器，全面准确学习领

会习近平新时代中国特色社会主义思

想，不断增强政治判断力、政治领悟力、

政治执行力，科学准确把握形势发展变

化，增强实现中华民族伟大复兴的信念

和信心，并随时准备经受风高浪急甚至

惊涛骇浪的重大考验。

用底线思维想问题办事情，需要保

持对各种风险挑战的高度警惕，下好先

手棋，做好充分防范准备。作为领导干

部，只有具备了很强的底线思维，才能做

到见事早、行动快，有备无患、遇事不慌，

牢牢把握主动权。所以，各级领导干部

须把强化底线思维向高位提领、在头脑

扎根，以“一失万无”的心态做“万无一

失”的准备。要努力成为精通本职工作

的行家里手，对可能发生的各种风险、将

要面对的各种挑战，做到心中有数，能够

提前预判，做好分类施策，精准解决问

题，从而确保工作在正确轨道平稳运行。

坚持底线思维，绝不是思想保守，而

是有效应对各种风险挑战、在新征程上

推进事业发展的现实需要。前进的道路

往往不会一帆风顺，越是艰苦处，越磨砺

人的意志品质、考验人的能力素质，也越

需要树立并用好底线思维。军队领导干

部肩负着强军使命，要将底线思维作为

在强军事业中化险为夷、化危为机的锐

器，锤炼知难而进、迎难而上的斗争精神

和担当品格，在斗争实践中不断增强斗

争本领，在关键时刻扛得起重担、经得住

磨难、打得了硬仗，在披荆斩棘中开辟新

天地、创造新业绩。

（作者单位：天津警备区）

善用底线思维想问题办事情
■李永胜

人际关系

知行论坛
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●遵规守纪是党员干部必须
具备的基本素养，“高度自觉”是遵
规守纪的关键和灵魂

全面从严治党是新时代党的自我

革命的伟大实践，是新时代党的建设的

鲜明主题。习主席在二十届中央纪委

二次全会上的重要讲话中指出：“纪律

是管党治党的‘戒尺’，也是党员、干部

约束自身行为的标准和遵循”“使全党

形成遵规守纪的高度自觉”。习主席的

重要讲话，为全党全军各级干部在新的

历史条件下如何深入贯彻落实全面从

严治党要求、如何增强拒腐防变的免疫

力，提供了重要指导和遵循。

纪律规矩是约束党员干部行为的

“硬杠杠”，是突破不得的红线，也是不可

逾越的底线。电视专题片《永远吹冲锋

号》中，一些落马干部的忏悔令人唏嘘，

发人深省。有的从向老板借车到吃饭收

礼，再到收受巨额钱款；有的主政一方好

大喜功，一张嘴、一支笔就要决定当地重

要事项……这些人无一不是从淡漠纪律

规矩开始，一步步滑向腐败深渊的。他

们的深刻教训警醒党员干部：只有高度

自觉做到遵规守纪，才能主动拒腐防变，

不被“围猎”拉拢腐蚀，才能成为让党放

心、群众满意、堪当大任的党员干部。

遵规守纪是党员干部必须具备的基

本素养，“高度自觉”是遵规守纪的关键

和灵魂。党员干部越是高度自觉遵规守

纪，越说明其党性修养强，越能守住底

线，在任何时候、任何情况下都能做到光

明磊落、始终如一。如果不能高度自觉

遵规守纪，就可能嘴上说一套、背后做一

套，面对诱惑拉拢时半推半就，最终铤而

走险，倒在“围猎”的陷阱中。所以，遵规

守纪必须“高度自觉”，对“高度自觉”必

须全面把握，坚决落实。

把握“高度自觉”，要牢固树立党章

意识。遵规守纪是党章对党员的基本

要求，是党员发挥先锋模范作用的应有

之义。100 多年来，我们党赢得的每一

次胜利、取得的每一项成就，都离不开

广大党员严格按照党章要求，自觉践行

党的宗旨，坚决执行党的决定。党员干

部特别是领导干部，必须牢固树立党章

意识，更加自觉地学习党章、遵守党章、

贯彻党章、维护党章，用党章党规党纪

规范自己的一言一行，增强纪律意识、

规矩意识，进一步养成在受监督和约束

的环境中工作生活的习惯。

把握“高度自觉”，要坚持做到“三

省吾身”。这既是对自己言行的总结，

也是对坚持自律的提醒。剖析一些落

马干部的腐化堕落过程，不难发现，他

们随着职务的晋升、资历的增加，逐渐

淡忘了党员身份，忽视了党性锤炼，抛

开了谨言慎行，被权力和欲望冲昏了头

脑，对同级的政治监督漠然视之，对上

级的巡视巡察敷衍对待，这样的党员干

部哪里还能够做到自我净化、自我提

高？所以，党员干部特别是领导干部，

要经常反思自己的言行是不是违反了

纪律、触碰了红线，是不是有损自己在

官兵中的形象，做到有则改之、无则加

勉，及时校正偏差，决不能荒腔走板、变

味走调，确保始终不逾矩、不越轨。

把握“高度自觉”，要“一直”而不是

“一时”。遵规守纪是党员干部的终身必

修课。一时做到遵规守纪不难，难的是

一直坚持。然而，“惟其艰难，方显勇毅；

惟其笃行，弥足珍贵；惟其磨砺，始得玉

成”，只有始终如一地严格自律，才能真

正高度自觉地遵规守纪，才能永远不变

质、不变色、不变味。凡是见风使舵、阳

奉阴违，喜欢口头表态却不落到实处，调

门很高却与行动反差很大的，就是不合

格、不称职的党员干部，这样的人极易犯

错误，甚至落入违法乱纪的深渊。党的

二十大已经吹响了永远自我革命的冲锋

号角，前进道路上，每一名党员干部都要

始终保持“赶考”的清醒，保持对拉拢腐

蚀的警惕，形成遵规守纪的高度自觉，全

心全意用好权、履好职、尽好责。

形
成
遵
规
守
纪
的
高
度
自
觉

■
史
到
金


