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新闻前哨

基层微调查

“有困难，找机关！”这句话曾是许

多小散远单位挂在嘴边的口头禅。因

为业务工作受机关直接领导，有的单位

一有困难就向上反映，一有矛盾就上

交。有的机关部门也因为对基层不放

心，习惯大包大揽、一手操办。这样做

的结果，往往是一些基层单位自建能力

不断减弱。

智慧的“勤婆婆”不惯“懒媳妇”。新

修订的《军队基层建设纲要》专列一章规

范基层自主建设，明确要求基层单位应

当充分发挥主观能动性和创造性，特别

指出“小散远单位应当立足自身搞建设、

抓落实，做到组织能自建、工作能自转、

问题能自解、安全能自保”，这为新时代

加强我军基层建设、提高基层自建能力

提供了制度依据和实践路径。

建强基层，要紧紧依靠基层。火箭

军某旅小散远单位战士不等不靠、立足

自身，一砖一瓦建设家园，展现了以哨所

为家的主人翁意识。这启发我们，要想

建强基层，各级党委机关既要做好科学

指导帮建，也要坚持把着力点放在提高

基层自建能力上，尊重基层工作安排权、

人员使用权、财物支配权，健全运行机

制，加强工作统筹，实行按级负责，形成

顺畅高效的抓建基层工作格局，这样才

能推动基层建设全面进步全面过硬。

依靠基层 建强基层
■张科进

主持人语

基层之声

寒来暑往，秋收冬藏。走进大山深

处的火箭军某旅哨所，扑鼻而来的是浓

郁的果蔬香。酸甜的百香果、浑圆饱满

的柚子，带着露珠的包菜、冬瓜，摆满了

厨房货架。

看着大山的丰厚馈赠，二级军士

长 苏 进 感 慨 万 千 。 当 年 他 刚 来 到 这

里 时 ，哨 所 只 有 几 间 瓦 房 ，没 有 手 机

信 号 覆 盖 ，附 近 几 乎 没 有 人 烟 ，感 觉

就 是 电 视 剧《士 兵 突 击》里 草 原 五 班

的现实翻版。

然而，哨所战士没有被困难吓倒，

从未被寂寞吞噬，他们把“只要不怕苦，

就不会觉得苦”几个大字刻在墙壁上，

也刻印在心里，硬是一点一点把单调的

日子过甜。

“哨所是我们的家，建设靠大家。”

在完成日常装备保养、巡护之余，战士

们自己动手，开辟出一片片菜地，栽种

了果树苗，搭建起鸡棚、犬舍。哨所时

任班长余敏带着大家挖出一个鱼塘，放

进鱼苗，战士们每天吃着自己养的鱼、

种的菜，幸福感、获得感直线攀升。

自主抓建的路，是哨所战士主动闯

出来的，也是精心守护得来的。

那年，哨所连遭雷雨天气，一块轿

车大小的落石堵在了门口，如果再往前

一米，宿舍就被砸塌了。

不等不靠，班长徐秀山迅速联系地

方应急救援部门，协调来吊车将落石清

走。将情况向上级汇报后，他带领战友

爬到山上，清理可能坠落的危石，及时

消除安全隐患。不仅如此，大家还在哨

所周边开辟出两条通道，便于遇到极端

情况组织人员紧急撤离。

徐秀山的做法得到旅机关肯定，在

该旅所有哨所推广。

前几年，一个哨所在半山腰位置新

建了通信基站，战士们每天都要前去巡

查，查看电线是否损坏、机器运行是否

正常。

刚建基站时，从哨所营房到基站

没 有 路 。 直 线 500 多 米 的 距 离 ，上 去

一 趟 汗 流 浃 背 ，至 少 需 要 20 分 钟 ，一

到 雨 天 很 容 易 摔 倒 。 时 任 班 长 夏 成

飞同战友们商量，想修一条从哨所直

通基站的路。

修路要耗费大量人力物力，绝不

是一件轻松的事。夏成飞将修路的事

上报给连队，指导员张旭东立即请示

机关。机关当即为哨所拨出经费，砖

头、沙子、水泥等建材也在不久后全部

到位。

大型设备进不去，外请的地方施工

人员来了一看，难度太大，耗时费力，摇

摇头走了。“我们自己动手干！”从那天

起，哨所的战士们除了值班、巡线、装备

保养，把休息时间大都用在了修路上。

路从下往上修，越修难度越大，有

时候一天只能修几米。战士们如燕子

衔泥般一块砖一块砖垒土筑基，几个月

后，一条水泥台阶路竣工。

台阶路修好了，从哨所到基站几分

钟即可到达，有效提升了巡护效率。当

年年底，该哨所被上级表彰。

在哨所待久了，战士们都形成了

特 有 的“ 生 物 钟 ”，很 难 闲 下 来 。 初

春 ，是 做 好 哨 所 隐 蔽 伪 装 的 黄 金 期 。

经过一个冬天的寒风侵袭，哨所周围

植被遭到破坏，此时需要及时补种树

木 ；夏 天 多 雨 ，为 预 防 汛 期 排 水 通 道

堵 塞 ，他 们 便 抓 紧 修 缮 沟 渠 。 入 秋

后，天干物燥，易发火灾，清理防火隔

离 带 便 成 了 重 中 之 重 ；到 了 冬 天 ，线

路安全隐患频发，他们加强维护巡查

力 度 ，确 保 万 无 一 失 …… 这 些 工 作 ，

往往上级还未正式通知部署，哨所战

士就已经动手展开了。

日子过得充实了，就会不觉得苦，

久而久之还能咂摸出甜味来，战士们因

此干劲越来越足。

“我们要求有 8 年以上工作经验的

优秀骨干，才能去哨所当班长。能在哨

所当班长的战士，都能顶一个排长用，

事事恪尽职守、处处模范带头。”该旅领

导介绍，别看哨所很小，旅里也给他们

更多自主抓建的话语权和施展空间。

目前，该旅各个哨所创先争优的氛围浓

厚，唯恐落在后面。

抬头看山，山是险关；低头看山，

山作伙伴。该旅哨所战士铭记使命重

于 泰 山 ，将 荣 光 归 于 平 淡 ，用 主 动 作

为、责任担当，书写出忠诚报国的动人

篇章。
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不等不靠，把日子过出甜味来
—火箭军某旅科学抓建小散远单位系列报道之二

■本报记者 陈典宏 陈思静 通讯员 任方正

382 号界碑前，新疆军区某部一

级上士安强强面对国旗，高举右拳，誓

言刚一出口，泪水就湿了眼眶。

安强强是该部今年年底唯一的退

伍老兵，已在边疆戍守 16个年头，见证

了部队的高速发展、装备的迭代更新、

战友的进退走留。即将退役的他，一直

有一个小小的心愿，希望穿上新换发的

迷彩服走一次边防线，和界碑合个影。

作为一名水电工兼焊工，安强强

专业技术素质过硬，曾多次保障重大

任务，先后 6 次获评“优秀士兵”“优秀

士官”，8 次受到嘉奖，所带班于 2013

年荣立集体三等功。

一次任务期间，安强强看到徒手转

运物资费时费力，便主动请缨制作手推

车。烈日下，安强强挥动着电焊枪加班

加点，连续作业，脖颈、手臂、面颊被焊

花灼伤也浑然不觉。经过紧张施工，10

余辆手推车制作完成，提升了物资转运

效率，减轻了战友们的负担。

退伍前的这段时间，负责全营水

电维护的安强强“在位一分钟，尽职六

十秒”，始终坚守岗位，以优质的服务

赢得了大家一致称赞。工作间隙，安

强强反复叮嘱接替自己岗位的中士牛

伟：“零配件要定期补充，不要等用时

才发现没有”“水电操作前先关闸，要

遵守操作规章”……

“我想送安班长一份特殊的礼物，

为他的军旅生涯画个完美的句号。”这

天，牛伟找到连队干部，道出了安强强

的心愿。获悉此事后，大家十分重视，

决定为安强强精心组织一场特殊的退

役仪式。

又到了巡逻的日子。安强强身穿

新式冬季迷彩服，高举国旗，与战友们

一起出发了。此时的巡逻路，已被积

雪覆盖，稍有不慎就会滑倒。大家互

相提醒着艰难行进，不时对沿途的铁

丝网进行检查加固。

雪深及膝，每走一步都很吃力，但

安强强情绪高涨，始终走在队伍最前

面。转过一个弯，他心心念念的 382

号界碑出现在眼前。到达目的地后，

安强强立即清理界碑上的积雪，随后

拿出随身携带的毛笔和颜料为界碑描

红。一切准备就绪，安强强的退役仪

式正式开始。

战友们高举着写有“戎马边关今

卸甲，华丽转身续荣光”字样的对联分

立两侧，安强强面向国旗重温入伍誓

词：“我是中国人民解放军军人，我宣

誓……”誓词铿锵，空谷回响，老兵含

泪，尽显对军营的千般不舍。

“感谢战友、感谢边关，让我收获

了人生最宝贵的成长。无论以后身在

何处，我都将不忘初心、牢记使命，坚

决做到离队不移志、退伍不褪色，奋进

新时代，干出新作为……”界碑巍然，

安强强深情凝视着它，郑重地敬了一

个标准的军礼，久久不愿离开：“真希

望时间过得慢些、再慢些！”
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“福利一步办到位，不用盯着跑断

腿。”前不久，刚结婚就分居的西部战

区某保障大队军士李学忠依据有关政

策很快领到了分居费，对大队部主动

服务官兵交口称赞。原来，早在李学

忠提交结婚申请时，负责福利工作的

干事梁宇就把工作做到前面，提醒他

同步申请分居补助。

调整改革后，该大队领导在调研

中发现，一些本应该受欢迎的福利工

作 ，因 为 个 别 办 事 人 员 担 当 尽 责 不

够，反而成为基层官兵的“烦心事”。

适 逢 年 终 岁 尾 ，有 关 福 利 工 作 的 统

计、核对、办理业务扎堆。为了把好

事办好，梁宇汇总梳理涵盖工作性保

障、休假、婚姻、生育福利、慰问救济、

医 疗 保 健 等 20 余 项 信 息 表 ，下 发 给

每名官兵核对后统一留档，免得让大

家重复填写。

变“填写”为“核对”，这个看似简

单却热心的举措，让梁宇收获了战友

们的点赞。“宁愿自己辛苦，不给官兵

添堵。”她在年终述职时深有感触地

说，虽然工作量翻了几倍，但参谋、干

事、助理员不能机械地当个“中转站”

“传话筒”，而要做“服务员”，把组织的

温暖送到官兵的心坎上。

“基本信息年年报，有的甚至月

月报，消耗的不只是官兵的精力，更

有奋斗强军的激情。”该保障大队领

导介绍，大队由多家单位整合重组，

人员、装备、住房等各种信息统计纷

繁复杂。为摸清底数，大队党委开局

起步就立好规矩，明确统筹抓好统计

信息、下发通知、召开会议等日常事

务 ，以 办 事 人 员 的 尽 心 换 官 兵 的 省

心。为此，他们建立信息统计台账，

每 做 一 次 统 计 ，就 查 找 一 次 已 有 信

息；每搞一次上报，就更新一次台账，

有效避免了重复统计，反复上报，减

轻了官兵负担。

“来来回回跑十几趟，最快也得

大半个月。”前段时间，有官兵反映，

购买办公用品等日常物资，从提报需

求，到汇总统计、呈报领导审批，再到

集中采购，程序繁琐、周期漫长，让人

“知难而退”，甚至宁愿自掏腰包。为

解决这一问题，该大队临时决定按照

以往需求，定期定量采购，给基层平

均分发。

但供需不对等的问题随之而来，

比如有的业务室消耗最多的是油墨，

很少使用记号笔，有时不得不和兄弟

科室交换。该大队财务部门及时跟

进，精细预算各业务室行政运转费用，

在符合规定的情况下，将行政经费使

用权下放。与此同步，他们制作了经

费报销指南，用图文并茂的形式，让官

兵对政策制度规定、办理流程步骤一

目了然，看了就会做，有效提升了办事

效率。
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最近有一则新闻报道，说的是某部

机关对照所属单位上报的年终总结材

料，组织了“回头看”和全面核实，倒逼基

层转变工作作风，实实在在讲成绩、老老

实实查问题、认认真真订措施，看了让人

不禁点赞。

年终总结，是对一年来工作得失的

回顾，为的是总结经验教训，更好地筹划

和开展来年的工作。但笔者发现，一些

单位和个人不愿意下真功夫去搞总结，

却在上报材料上费尽心思：有的单位年

度工作没“亮点”，索性把其他单位叫得

响、上级认可的做法拿过来，为自己贴

金；有的怕过多暴露缺点和不足，讲问题

蜻蜓点水，分析原因一笔带过；有的筹划

来年工作，泛泛列举几条，既缺乏前瞻

性，更谈不上有的放矢。一言以蔽之，年

终总结流于形式，走了过场，没有起到应

有的重要作用。

人的智慧是在不断总结中提升的。

学会总结、勤于总结、善用总结，才能把

正反两方面的经验提炼出来，通过举一

反三、以此类推、融会贯通，形成科学的

工作思路和方法，避免少走弯路，防止重

蹈覆辙。这个过程，需要实事求是的态

度，更需要刀口向内的勇气。如果不敢

正视不足，不敢剖析自我，缺乏追根溯源

的较真精神，甚至逃避问题、应付了事，

是不可能“打一仗、进一步”的。抗战时

期，陈毅曾对黄克诚说：“毛泽东的伟大

之处，就在于他不贰过。”为什么能“不贰

过”？毛泽东同志自己给出的答案是：

“错误和挫折教训了我们，使我们比较地

聪 明 起 来 了 ，我 们 的 事 情 就 办 得 好 一

些。”他甚至直截了当地说：“我是靠总结

经验吃饭的。”

在工作实践中，大家都有这样一种

印象：什么时候强化问题意识、坚持问

题 导 向 ，什 么 时 候 工 作 就 充 满 生 机 活

力；什么时候忽视问题、回避问题，什么

时候工作就难有作为、止步不前。但凡

干事创业，没有问题是不可能的，有了

问题并不可怕，关键在于我们采取什么

样的态度对待它，使用什么样的措施解

决它。怕就怕对问题视而不见，遮遮掩

掩，甚至文过饰非，这种思想和行为无

异于养痈遗患。

回 到 年 终 总 结 上 ，无 论 党 委 机

关 ，还 是 基 层 部 队 ，都 要 有 一 种 较 真

精 神 ，不 光 对 问 题 较 真 、对 自 己 较 真 ，

保 持 打 破 砂 锅 问 到 底 、不 达 目 的 不 罢

休 的 态 度 ，更 要 对 谋 划 来 年 工 作 较

真 。 须 知 ，年 终 总 结 是 一 年 工 作 的 盘

点 反 思 ，也 是 对 新 年 度 工 作 的 纠 偏 正

向 ，不 能 评 评 奖 、记 记 功 、开 个 表 彰 大

会就万事大吉。

一 切 向 前 走 ，都 不 能 忘 记 走 过 的

路。一切新成就，都在解决矛盾问题中

创造。年终岁末，承接过往与明天，真心

希望各级都能用好年终总结这个黄金机

会，集思广益说说“过去一年怎么看”，静

下心来想想“新的一年怎么干”，将前进

路上每一次“短暂的停留”，化为蹄疾步

稳再出发的加油蓄力。

年终总结要勇于较真纠偏
■向 勇 栾 亮

Mark军营

老兵退役
上图：11月 30日，空降兵某旅举行退役老兵向军旗告别仪式，并参观“黄继光英雄连”

荣誉室，鼓励他们牢记部队光荣历史，回到地方继续发光发热。

谢程宇摄

新兵入列
左图：12月 3日，东部战区空军某地导营举行新兵入列仪式，组织新战友在“尖刀英雄

谱”上签名，激励大家建功军营、献身国防。 王宝义摄


