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看新闻说修养

谈 心 录

●常思使命之重、常怀律己之
心，以清晰的工作思路、昂扬的精神
状态投身岗位实践，才能不辜负组
织的信任

近日，与基层新提升干部进行任前

谈话，提及内心感触，有几名同志不约而

同地表示，“即将走上新岗位，多少有些

激动”。事后，不禁思考：除却激动，我们

还应当以什么样的心情更好地履职尽

责？

关于“履新的心情”，古人有“春风得

意马蹄疾，一日看尽长安花”之说。经过

一段时期扎实努力付出，实现个人职务

晋升，常人难免心起波澜，或激动难耐、

或喜悦满怀、或踌躇满志，这都是可以理

解的正常反应。但从党员干部肩负使命

重托的角度讲，履新除了内心激动，还要

有胜任岗位的坚毅、建功岗位的动力。

人事有代谢，往来成古今。党员干

部职务提升是人才成长和人事运转的客

观规律，也是组织对党员干部能力素质

的认可。提升职务不仅意味着手中权力

增大，也意味着责任增大，同时面临的工

作压力一般也会相应增大。面对提职，

党员干部只有保持头脑清醒，自信而不

自矜、自豪而不自满，常思使命之重、常

怀律己之心，以清晰的工作思路、昂扬的

精神状态投身岗位实践，才能不辜负组

织的信任。

从一定意义上讲，提职时的心情反

映了一个人的内在修为。春秋时期，宋

国大夫正考父自我要求很严，他在家庙

的鼎上铸下铭训：“一命而偻，再命而伛，

三命而俯。循墙而走，亦莫余敢侮。饘

于是，鬻于是，以糊余口。”意思是说，每

逢有任命提拔时都越来越谨慎，一次提

拔要低着头，再次提拔要曲背，三次提拔

要弯腰，连走路都靠墙走，生活中只要有

这只鼎煮粥糊口就可以了。试想，每当

职务提升之时，如果我们都有这种谦恭

心态，时刻谦虚谨慎、戒骄戒躁，又何愁

不能用好权力、赢得尊重呢？

仕 途 一 时 荣 ，事 业 千 古 事 。 历 史

和 实 践 反 复 证 明 ，保 持 好 心 态 才 能 拥

有好状态。当我们实现个人晋升愿望

时 ，切 勿 被 掌 声 、赞 美 声 等 蒙 蔽 了 双

眼 ，丧 失 了 斗 志 。 始 终 保 持 一 颗 平 常

心 ，在 成 功 面 前 保 持 豁 达 、泰 然 处 之 ，

才 能 不 负 重 托 履 好 职 ，不 断 取 得 事 业

进步。

陈云同志当年曾提出“台阶论”，说

的是干部使用要逐级提拔，每一级台阶

踩实踩稳，才能走得更好更远。作为党

员干部，只有在层层历练中踩实成长的

台 阶 ，厚 实 沉 潜 的 力 量 ，方 能 行 稳 致

远。一方面，应每逢调整有静气，主动

戒骄戒躁，对标新岗位客观分析自身优

长 、查 找 短 板 不 足 ，固 强 补 弱 、扬 长 避

短，不断成长进步。另一方面，应重整

行囊再出发，把岗位当作历练成长的平

台，认真对待每一项工作，高标准完成

每一项任务，在实干中长才干，在破难

中 长 本 领 ，用 更 突 出 的 业 绩 让 官 兵 信

服、让组织放心。

（作者单位：69240部队）

有感于“提职时的激动”
■张 磊

●自律犹如一把锁，能锁住内
心的欲望和冲动。成功的人生少不
了高度自律

对于“年轻就是力量”的足球运动而

言，35 岁的梅西和 37 岁的 C 罗早已过了

黄金年龄，但他们仍活跃在赛场上。在

2022 年 卡 塔 尔 世 界 杯 上 ，梅 西 带 领 阿

根廷队挺进四强，C 罗连续五届世界杯

都有进球。据媒体报道，为了保持良好

身体状态，梅西已经坚持 8年不喝碳酸饮

料；C 罗每周训练不少于 5 次，每次都要

练 3 到 4 个小时。可见，高度的自律延长

了他们的运动寿命，使他们能够保持良

好竞技状态。

人生不能没有自律，自律犹如一把

锁，能锁住内心的欲望和冲动。人的一

生会遇到很多诱惑，这些诱惑总是以各

种方式影响着我们的思想、塑造着我们

的性格、改变着我们的人生轨迹。保持

良好的自律，能够帮助我们克服人性的

弱点，抵制诱惑、抑制欲望、控制冲动，从

而培养优秀的品质，获得知识的积累，增

加成功的机会。许多事实表明，成功的

人生少不了高度自律。

自律才能自胜。揆诸历史，一些事

业有成的人并非生来就优秀，而是选择

了克己自律来弥补短板、提升本领、涵养

美德，最终成就了自我。北宋文学家范

仲淹在年少求学时，生活十分艰苦，经常

吃不上饭，就以喝粥充饥。期间，旁人给

他送来佳肴，他竟不尝一口，说道：“如果

我享用如此丰盛的饭菜，以后还能吃得

下去粥吗？”自律就是与自身弱点斗争的

过程。每个人都会有弱点，这些弱点会

限制我们的思想、制约我们的成长。自

律的人经常检查自己，不断反省自己的

言行，盯着弱点持续发力，自然能不断弥

补自己的弱点、改正自己的缺点，在自律

中塑造更好的自己。

久律方能常胜。一时自律不难，难在

长久坚持自律。一些青年人起初也有明

确的人生规划、宏大的理想抱负，但由于

不能坚持自律，遇事浅尝辄止，遇难绕道

而行，遇诱惑沉湎其中，最终半途而废。

长久自律贵在有志。“志不立，天下无可成

之事。”一个人如果没有志向，就无法笃定

前行的方向。林俊德院士正是因为将个

人志向融入民族复兴，远离繁华闹市，扎

根大漠 50 余载，推进了我国国防科技事

业发展。自律说到底是和困难诱惑作精

神上的对垒、意志上的较量，只有志向越

远大，催生的力量才会越强大。青年人要

选择立大志，特别是报国志，自律才更有

动力，才能做到长久自律。长久自律贵在

有恒。“有恒者则断无不成之事。”一旦确

定目标，就不能轻言放弃，要做到有恒心、

严自律，一以贯之地坚持到底。如此，就

能迎来人生理想的实现。

自律成就精彩人生
■霍小亮 孙 进

●基层和艰苦地区是提升干
部能力、促进干部成长的“大熔炉”

习主席在党的二十大报告中指出：

“抓好后继有人这个根本大计，健全培

养选拔优秀年轻干部常态化工作机制，

把到基层和艰苦地区锻炼成长作为年

轻干部培养的重要途径。”这既是我们

党培养年轻干部的重要经验和实践总

结，也是年轻干部成长成才的重要指导

和根本遵循。对于年轻干部来讲，只有

勇于到基层和艰苦地区锻炼成长，才有

干事创业的基础沉淀，才能在日后工作

中厚积薄发，源源不断释放拼搏奋斗的

精神动力。

事非经过不知难，成如容易却艰

辛。基层和艰苦地区是提升干部能力、

促进干部成长的“大熔炉”。正因为条

件艰苦，才能磨炼人的品行意志；正因

为深入基层，才能深刻了解掌握第一手

材料；正因为工作有难度，才能提升我

们处理复杂问题的能力。面对恶劣的

自然环境、艰苦的生活条件，孔繁森两

次主动申请援藏工作；面对繁重的脱贫

攻坚任务，黄文秀主动请缨，担任驻村

第一书记……像他们这样的优秀干部

还有很多，他们的事迹告诉我们，只有

经过基层和艰苦地区的锻炼和磨砺，才

会更有利于锻造坚定信仰信念、明辨大

是大非，才能更好地掌握斗争本领、砥

砺奋进力量，才能经得住风高浪急甚至

惊涛骇浪的考验，真正成为担当民族复

兴重任的人才。

到基层和艰苦地区锻炼成长，要主

动而不要被动。积极主动干工作的人，

能够事事想在前、时时干在前，工作就

会越来越顺手，越来越有成效；反之则

会拖拖沓沓，疲于应付。到基层和艰苦

地区锻炼成长也是同样的道理，主动要

求到基层工作和艰苦地区锻炼的人，都

做好了吃苦和斗争的准备，思想上是积

极的，行动上是坚决的，这样的人首先

具备成就事业的基础。近年来，我们看

到军校毕业学员主动递交戍边申请，志

愿到基层去、到边疆去、到祖国最需要

的地方去。这就是广大青年官兵主动

献身国防的生动写照。年轻干部要把

主动迎接风吹雨打作为必然选项和应

有姿态，主动到基层和艰苦地区锻炼，

主动作为、主动担当、主动斗争，以积极

的思想和坚决的行动将困难踩在脚下，

练就铁脚板、硬功夫，方能闯出事业发

展的一片天地。

到基层和艰苦地区锻炼成长，要一

心扎根而不要想着“镀金”。根深才能

叶茂，根深才能蒂固。沙漠里的胡杨、

峭壁上的古松，正是因为根系庞大，才

有屹立千百年而不倒的佳话。植物如

此，人也一样。基层是锤炼人意志品质

和练就过硬本领的沃土，年轻干部在基

层这片沃土上把根扎得越深，越能“枝

繁叶茂”，越可能成就一番事业。现实

中，一些人把基层工作经历和艰苦地区

履历当成个人成长进步的踏板，只想挂

名留痕，而无真抓实干，这样的行为是

经不起考验的。年轻干部须坐得住“冷

板凳”，切忌“不作为、求享受、混日子”，

真正在基层扎下根，踏踏实实学习，勤

勤恳恳工作，不好高骛远，经风雨、见世

面、壮筋骨，练就过硬的基本功。

到基层和艰苦地区锻炼成长，要严

于律己而不要自我放纵。廉洁自律是党

员干部应有的品格操守，保持廉洁自律

关键要增强思想自觉，做到心有所畏、言

有所戒、行有所止。党员干部在工作岗

位上用权时能否保持廉洁自律，决定着

自己的前途命运，尤其是在基层和艰苦

地区的一些小散远单位工作的人，更要

有严格的自律意识，不能因为环境苦而

对自己放松要求。从近年一些违纪违法

案例来看，有个别党员干部就是因为在

艰苦地区工作，认为自己已经付出很多

了，于是便放松了自我要求，丧失了廉洁

自律的意识，最终栽了跟头。现实中的

教训表明，年轻干部只有时刻严于律己，

把廉洁自律当作行为自觉，守得住清贫、

挡得住诱惑、经得住考验，才能不生邪

念、不碰红线、不越底线，在清清爽爽的

环境中成长，在基层和艰苦地区的磨砺

中成才。

到
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长
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刘
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乾

某部组织的足球比赛中，一名进

攻队员正带球突破对方防线，正面进

攻不成，他便将球回拉至身体一侧，变

向迂回择机突破。

足球场上的较量，给现实生活以启

示。在实现目标的过程中，有时也需要

变向迂回、以退为进。变向迂回，是一

种寻求变化的务实态度，打破常规思

维，另辟蹊径，可能更利于突破。许多

时候，当我们遇到难以攻克的困难时，

不妨多尝试几种思路，多变化几个角

度，从实际出发，灵活运用解决问题的

方法，往往能让难题迎刃而解。

足球场上的较量—

变向迂回求突破
■聂旺沙/摄影 师 浩/撰文

●身处伟大时代，当不负韶
华、不负使命；青春无极限，当勇挑
重担、奋斗以成

“把党的二十大描绘的宏伟蓝图变

成现实，需要各行各业青年勇挑重担、

冲锋在前。”前不久，习主席给中国航空

工业集团沈飞“罗阳青年突击队”队员

们回信，勉励他们继续弘扬航空报国精

神，心往一处想，劲往一处使，在推动航

空科技自立自强上奋勇攀登，在促进航

空工业高质量发展上积极作为。在党

的 二 十 大 报 告 中 ，习 主 席 寄 语 广 大 青

年，立志做有理想、敢担当、能吃苦、肯

奋斗的新时代好青年。新征程上，广大

青年应当牢记习主席的殷切嘱托，用臂

膀扛起如山的责任，主动担苦、担难、担

重、担险，冲锋在党和人民需要的地方，

让青春在勇挑重担中焕发出更加绚丽

的光彩。

激 昂 青 春 ，敢 挑 大 梁 ；国 之 重 器 ，

以命铸之。罗阳在献身航空 30 载的青

春岁月里，用激情工作托举战机升空，

践行航空报国志向，最终倒在了歼-15

舰载机成功起降辽宁舰航母的凯旋途

中。罗阳虽然离开了，“航空梦”仍在

飞翔。2013 年 6 月，中国航空工业集团

沈 飞 成 立 首 批“ 罗 阳 青 年 突 击 队 ”以

来，参与青年累计超过 4 万人次，解决

各 类 生 产 技 术 问 题 千 余 个 ，让 中 国 战

鹰 高 飞 远 航 ，成 为 新 时 代 中 国 青 年 敢

担 重 任 、勇 毅 前 行 的 闪 亮 缩 影 。 没 有

比 脚 更 长 的 路 ，没 有 比 人 更 高 的 山 。

向 着 新 的 目 标 进 发 ，广 大 青 年 应 当 以

罗阳为榜样，有理想、敢担当、能吃苦、

肯 奋 斗 ，始 终 保 持 勇 挑 重 担 、勇 攀 高

峰、勇往直前的昂扬姿态，越是艰险越

向前，如此才能让青春的舞台更广阔，

让青春的能量更充盈。

每个人都有自己的人生境遇，也有

不同的青春选择。是选择安逸享受还

是风雨兼程，是选择逃避责任还是负重

前行，决定了迥然不同的生命高度。青

年时选择勇挑重担，就是在选择火一样

的青春和铁一般的担当。青年时期的

林俊德毅然选择走进“死亡之海”罗布

泊，隐姓埋名半个多世纪，舍己为国、奋

斗不止，参与了我国全部 45 次核试验

任务，一次次让青春理想腾空绽放。还

有李四光、钱学森、钱三强、黄旭华、黄

大年等一大批杰出科学家，他们选择攀

登前人没有到达过的科学高峰，以一辈

子的顽强奋斗勇挑重担、勇闯难关，干

出一番事业。这种青春选择，虽然前路

坎坷、崎岖难行，却是成就青春之大我、

青春之中国、青春之民族的最美选择。

广大青年只有选择“挺立潮头挽长缨”，

坚持与时代同步伐、与人民共命运，“为

有牺牲多壮志，敢教日月换新天”，才能

让青春源源不断生成驱动时代车轮滚

滚向前的蓬勃力量。

古 人 云 ：“ 夫 战 ，勇 气 也 。”勇 挑 重

担，贵在一个“勇”字，也难在一个“勇”

字 。 从 古 至 今 ，勇 气 都 被 认 为 是 一 个

人 的 重 要 素 质 ，是 衡 量 一 个 人 能 否 担

当重任的重要评判标准。“狭路相逢勇

者胜”，从飞夺泸定桥的 22 名勇士到舍

身炸碉堡的董存瑞，从“宁肯少活二十

年，拼命也要拿下大油田”的铁人王进

喜到“你退后，让我来”的排雷英雄杜

富国，他们虽然身处不同时代，担负不

同使命，但都有一个共同的精神特质：

越在关键时刻，越能勇挑重担；越是危

急关头，越敢挺身而出，以无畏勇气 、

钢铁意志和血性胆魄直面一切艰难险

阻 ，用 青 春 热 血 铸 就 了 一 座 座 不 朽 的

精神丰碑。“登山不以艰险而止，则必

臻乎峻岭矣。”通往成功的道路上，哪

能 没 有 坑 坑 洼 洼 、风 风 雨 雨 ？ 但 惟 其

艰难，才更显勇毅；惟其笃行，才弥足

珍贵。只要我们鼓足勇气、知难而进，

激昂斗志、勇挑重担，就一定能经受住

一 个 又 一 个 挑 战 ，夺 取 一 个 又 一 个 胜

利，不断闯出事业发展新天地。

梅 能 傲 雪 香 能 久 ，枫 不 经 霜 叶 不

红 。 本 领 过 硬 是 我 们 勇 挑 重 担 、成 就

事业的“通行证”。然而，本领不会从

天而降、自动生成。对广大青年来说，

要想“曾益其所不能”，离不开“苦其心

志 ，劳 其 筋 骨 ，饿 其 体 肤 ，空 乏 其

身 ”。 就 像 常 年 行 走 在 崇 山 峻 岭 中 的

挑 夫 们 ，如 果 他 们 不 一 次 次 地 咬 紧 牙

关 挑 起 重 担 ，怎 能 练 就 一 副 压 不 垮 、

磨 不 烂 的 铁 肩 膀 ？ 与 风 雨 同 行 、与 困

苦 做 伴 、与 艰 险 共 舞 ，其 承 重 力 自 然

日 积 月 累 、水 涨 船 高 。“ 天 山 之 花 ”马

和 帕 丽 ，勇 于 担 当 练 兵 备 战 重 任 ，苦

练 坦 克 驾 驶 技 能 ，即 使 伤 痕 累 累 也 从

不 放 弃 ，最 终 脱 颖 而 出 ，成 为 全 师 首

位 女 坦 克 驾 驶 员 ，绽 放 出 绚 丽 夺 目 的

青 春 光 彩 。 俗 话 说 ：温 室 里 长 不 出 雪

莲 花 ，庭 院 里 跑 不 出 千 里 马 。 广 大 青

年 只 有 在 最 好 的 年 华 主 动 经 风 雨 ，在

艰 苦 的 地 方 咬 牙 壮 筋 骨 ，经 受 严 格 的

思 想淬炼 、政治历练 、实践锻炼，练就

一颗永不言败的“大心脏”，铸就一副

能挑千钧重担的“铁肩膀”，才能更好

地担大任、成大业。

身处伟大时代，当不负韶华、不负

使命；青春无极限，当勇挑重担、奋斗以

成。向着如期实现建军一百年奋斗目

标、加快把人民军队建成世界一流军队

奋勇前进，面对涉滩之险、爬坡之艰、闯

关 之 难 ，广 大 青 年 官 兵 要 争 当 突 击 队

员、争做强军先锋，怀抱梦想又脚踏实

地，敢想敢为又善作善成，勇挑重担又

坚忍不拔，一仗接着一仗打，一关接着

一关闯，奋力谱写强军路上更加绚丽的

青春乐章。

勇挑重担的青春最绚丽
■王宁军 周燕虎

●一个好的管理状态应该表
现为“单位是我家，管理靠大家”

“领导在与不在一个样”，部队有
序运转、官兵依法履职，一切有条
不紊

管理学中有一个“洛伯定理”，指

的是管理者要想管理好队伍，最要紧

的不是管理者在场时情况如何，而是

管理者不在场时情况会怎样。作为管

理者，如果只想让下属听你的，那么当

你不在时他们也许就不知道该听谁的

了。这一定理对于基层带兵、管理部

队有着启示意义。在基层部队，一个

好的管理状态应该表现为“单位是我

家，管理靠大家”“领导在与不在一个

样”，部队有序运转、官兵依法履职，一

切有条不紊。做到这一点，就需要基

层主官主动作为，用制度理顺秩序，用

信任聚拢人心。

信任他人，人尽其责。良好的管

理状态应该是人人参与、人人发力、人

人监督。作为基层主官，要将工作重

心放在把方向、强督导上，对下属给予

充分信任，不唱“独角戏”，唱好“大合

唱”。要在单位立起“各司其职”的管

理导向，强化“人知其责、人负其责、人

尽其责”的责任担当，既要压担子，也

要教方法，多让官兵参与管理，及时帮

他们解难释惑，使他们在领导不在时

也有足够的管理能力，确保单位各项

工作都能平稳有序运行。

树立自信，提振士气。群雁高飞

看 头 雁 。 在 一 个 单 位 ，如 果 主 官 干

劲 不 足 、缺 乏 自 信 ，抱 有 消 极 心 态 ，

势 必 会 影 响 到 官 兵 ，那 么 这 个 单 位

在 面 对 困 难 挑 战 时 就 会 丧 失 攻 坚 克

难 的 动 力 。 所 以 ，每 一 名 主 官 都 应

注 重 提 振 官 兵 士 气 ，用 言 传 身 教 、以

身 作 则 的 模 范 行 动 ，为 官 兵 树 立 好

样 子 。 尤 其 是 在 面 对 困 难 挑 战 和 任

务 考 验 时 ，更 要 树 立 敢 于 迎 难 而 上

的 自 信 ，撸 起 袖 子 带 头 干 ，充 分 发 挥

表 率 作 用 ，以 强 烈 的 事 业 心 责 任 感

影 响 带 动 官 兵 ，带 出 敢 打 善 拼 的 战

斗集体。

形成互信，生成合力。基层单位

的建设发展需要官兵共同努力，如果

官兵之间缺乏信任，就难以形成合力，

容易出现各种问题。好的管理模式能

促进单位形成互信氛围，使官兵上下

同心、齐抓共管、步调一致。基层主官

既 要 善 于“ 作 指 示 ”，更 要 善 于“ 听 意

见”，多进行“平等式对话”，多采取“倾

听式沟通”，搭建起官兵相互信任的桥

梁。在管理上要善于发动群众，群策

群力、集智攻关，坚持问需于兵、问计

于兵、问效于兵，形成“遇到问题多沟

通 、遇 到 难 题 多 商 量 、遇 到 关 口 一 起

上”的互信格局，从而使部队建设驶入

“快车道”、迈上新台阶。

（作者单位：31629部队）

“洛伯定理”的启示
■曲明远


