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值班员讲评

检查督导，是各级机关的重要职责，

也是推进基层工作落实的有效手段。但

笔者在工作中发现，个别机关单位越检

查督导，基层的问题越多。仔细了解，这

与一些机关干部对检查督导工作的认识

有偏差不无关系。

有的机关检查人员，思想停留在只

要“查出问题就是完成任务”的层面，甚

至 认 为 通 报 问 题 越 多 ，说 明 检 查 越 有

力、责任心越强。有的把发现的问题揣

进兜里带走，通报批评时声势浩大，解

决问题时蜻蜓点水。长此以往，一些基

层单位便把“通报”当成了“通知”，不仅

起不到该有的警示效果，还导致问题积

压，以至于小问题成了老大难问题，甚

至引来基层官兵吐槽：通报满天飞，效

果有几何？

不 可 否 认 ，机 关 检 查 督 导 的 确 会

发 现 基 层 存 在 的 问 题 ，但 发 现 问 题 是

为 了 解 决 问 题 ，继 而 破 除 阻 碍 战 斗 力

建 设 发 展 的 难 点 堵 点 。 对 机 关 来 说 ，

通 报 问 题 、批 评 教 育 只 是 手 段 不 是 目

的 ，检 查 督 导 工 作 更 为 重 要 的 是 帮 助

基层分析问题原因、总结经验教训、狠

抓 整 改 落 实 ，从 而 推 动 基 层 全 面 建 设

向 上 向 好 。 因 此 ，机 关 检 查 督 导 人 员

要 牢 固 树 立“ 基 层 至 上 、士 兵 第 一 ”的

理 念 ，做 到 处 兵 之 中 、察 兵 之 情 、解 兵

之 难 ，不 断 加 强 对 基 层 的 了 解 和 对 新

情况、新问题的掌握。

既要“把准脉”，更要“开好方”。机

关干部要懂得换位思考，多站在基层的

角度看问题、想办法、找对策，真正将解

决问题作为检查督导工作的出发点和落

脚点。对检查督导中发现的问题，既让

基层知其然，更要帮助基层知其所以然；

既要带着基层理思路、谋发展，更要助其

提高自主按纲抓建能力。尤其在基层遇

到自身无法解决的问题时，机关要切实

负起责任，不回避矛盾、敢主动担当，与

基层官兵共同攻坚克难，这才是机关应

有的样子。

检查督导，重在解决问题
■马 庚 张佳琦

为了在机关检查中不被抓到问题

通报批评，我动过一些“歪脑筋”。

前 不 久 ，我 们 排 担 负 车 场 值 班 任

务，几名同志因为警惕意识不强、精神

状态不佳被机关检查组通报批评。

年 终 岁 尾 是 机 关 检 查 督 导 的“ 高

峰期”，为了避免此类问题再次发生，

我想出了一个“万全之策”：除了安排

放 心 的 战 士 担 任 车 场 值 班 员 外 ，还 专

门 联 系 营 门 哨 兵 ，嘱 咐 他 们 如 果 发 现

检 查 人 员 ，就 第 一 时 间 电 话 通 知 值 班

人员做好迎检准备。

果不其然，在我的周密安排下，我

们顺利通过了好几次检查。可好景不

长，战士小杜因在车场值班时看书被通

报了。小杜办事稳妥，再加上有哨兵的

“预警”，不应该出现问题啊！我很是不

解，找到小杜询问具体情况。

小杜为了在理论测试中取得好成

绩 ，利 用 在 车 场 值 班 的 时 间 记 背 知 识

要点。因为之前都有哨兵的“预警”，小

杜便心存侥幸，认为只要在接到通知后

立刻收起书就没问题了。谁知这次机关

检查人员不走寻常路，专门派人“盯住”

了哨兵。没有了“临检预警”，小杜来不

及反应，被检查人员抓了个正着。

听小杜讲完来龙去脉，我心中的火

气消散了许多。虽然犯错的是他，但责

任更多在我。上级检查的目的在于督

促我们落实好工作，我非但没有严格要

求值班人员，还耍起了“小聪明”，让大

家紧绷的意识松懈下来。

连务会上，我就此作了深刻检讨。

连队党支部也叫停了我的做法，组织官

兵展开讨论，引导大家养成务实肯干的

工作作风，严格落实规章制度，自觉履

职尽责。针对在工作中发现的安全隐

患和在检查中暴露的问题，我与战友们

一起积极研究整改措施。

让我没想到的是，在基层机关双向

讲评会上，连长专门反映了“基层盯着

机关干工作、机关揪着基层抓问题”的

现象，引起了机关反思。部队管理科科

长明确表示，机关检查基层，发现问题

不是目的，解决问题才是关键，他们将

进一步端正服务帮建基层态度，做好检

查指导的“下篇文章”。

在这之后，机关检查通报少了，更

加注重指导帮建效果，官兵们的工作训

练热情更高了，我也不再盯着迎检干工

作。

（刘念、本报特约通讯员孙晨整理）

我不再盯着迎检干工作
■第 76 集团军某旅无人机连排长 史怡龙

入冬后，川西平原阴雨连绵。时至

凌晨，第 77 集团军某旅一间不大的实验

室内，党的二十大代表、高级工程师张红

兴仍在伏案工作，他的胸膛不时因咳嗽

而剧烈起伏。

熟悉张红兴的战友都知道，这名年

过五旬的防化老兵，一到阴雨天就会咳

嗽。前些年，在一次危险化学品处置任

务中，张红兴不慎吸入某化学试剂，所幸

处理及时，但也因此留下了后遗症。

“干我们这行的，随时都与危险打

交道。”张红兴告诉记者，党的二十大胜

利闭幕后，他返回部队第一时间便投入

某新型材料的研发中，“时间不等人，这

种材料能够有效降低某些有毒化学物

质危害性，让防化兵在执行任务时更加

安全。”

此时，由于连续加班工作好几个晚

上，张红兴眼里布满血丝，但言语间充满

坚定：“党的二十大报告要求我们全体党

员干部带头担当作为，做到平常时候看

得出来、关键时刻站得出来、危难关头豁

得出来。我是这个项目的主要负责人，

必须冲锋在前。”

“张高工，这都一点多了，您还不准

备休息吗？”实验室仪器运转的声音和通

明的灯光，引来了几名夜间巡逻哨兵的

注意。

“忙啊，只恨自己分身乏术。”面对战

友们的关心，张红兴掰着手指细数自己

的工作安排，“今天上午要去教导队，为

专业集训队员培训授课；下午要参加某

院校组织的视频联席学术探讨会，作开

题发言；某连反映说一台侦检设备有问

题，我答应吃过晚饭去帮忙看看。算下

来，只能利用晚上时间赶进度……”于

是，每天深夜零点后，大家经常看到这位

科研老兵加班的身影。

“您都一把年纪了，这么辛苦还累出

一身病，图啥？”不知是谁问了一句。其

实，此前有很多人问过张红兴这个问题，

有时他会回答“就图我是干这行的”，但

更多时候他只是呵呵一笑。张红兴有自

己的荣誉观，他更看重来自基层的“褒

奖”——从事防化科研工作 20 多年来，

他累计主持完成了 10 余项科研成果，并

全部转化成了战斗力。为此，他先后收

到 36 封来自友邻单位和基层官兵的感

谢信。

“我研究的每个课题，都与战士们

的 安 全 息 息 相 关 。”送 走 了 巡 逻 的 哨

兵，张红兴刚与记者聊了几句，咳嗽便

加重了。

“ 张 高 工 ，您 先 回 去 休 息 吧 ，我 们

盯 着 就 行 ，等 明 天 一 早 就 把 试 验 数 据

给您送到饭堂去。”看到张红兴难受的

样 子 ，实 验 室 里 几 名 年 轻 官 兵 实 在 不

忍，强烈要求他回宿舍休息。临走时，

张 红 兴 还 不 忘 一 遍 遍 叮 嘱 注 意 事 项 ：

“滴加试液一定要连贯，反应过程中千

万要不断搅拌……”

夜 色 如 墨 ，军 营 一 片 寂 静 。 返 回

宿 舍 的 路 上 ，张 红 兴 和 记 者 谈 起 了 自

己 的 科 研 之 路 ：从 当 初 一 个 废 弃 杂 物

间，到后来被他改造成实验室，再到如

今扩大成拥有一支科研创新力量的工

作 室 ，张 红 兴 和 他 的 团 队 一 直 在 不 断

壮大。“科技和人才是强军事业的强大

支 撑 。 作 为 一 名 基 层 专 业 技 术 干 部 ，

我 希 望 研 究 出 更 多 的 成 果 、带 出 更 多

的 科 研 人 才 ，为 如 期 实 现 建 军 一 百 年

奋斗目标贡献力量。”

回到宿舍，张红兴也没有立即就寝，

而是捧起了一本专业期刊。“我看完这篇

论文再休息。”张红兴给自己制订了学习

前沿专业知识周计划，这是他十几年来

雷打不动的习惯。

“科研永无止境，必须一步不停。”张

红兴说，他只想让自己冲锋的脚步快些、

再快些。

零 点 后 的 科 研 老 兵
■本报特约记者 李佳豪 通讯员 左超超

值班员：海军某大队队长 李书鹏

讲评时间：11 月 22 日

这段时间，大家研究使用无人机等

新装备的热情很高。但我发现，有的官

兵开始过度依赖无人机巡查偏、远、小点

位。这些天，天气干燥易引发山火，大家

不能掉以轻心，还是要到实地走走看看，

排除危险隐患。

借助高科技装备，我们的视野更

宽 了 ，看 得 更 远 了 ，但 不 能 因 为 有 了

“ 千 里 眼 ”，就 丢 了“ 铁 脚 板 ”。 很 多

路 段 、点 位 ，还 是 得 自 己 认 真 仔 细 地

检 查 ，确 保 万 无 一 失 ，真 正 构 建 起 人

防 、物 防 、技 防 三 位 一 体 的 管 控 体

系，守护好每一座洞库。

今天，我将带领大家对各洞库进行

一次全面巡逻。同时还将在路上设置险

情，检验大家的快速反应和处突能力。

希望大家做好准备、认真对待！

（明森、李加九整理）

有了“千里眼”，不丢“铁脚板”

这天一早，火箭军某团政治工作

处副主任胡明欣，按照工作安排来到

某分队进行现场办公，解难纾困。

在沟通交流过程中，他发现一些

官兵对与自身权益相关的政策法规

认识模糊、理解不深。就拿“待遇保

障”来说，有的官兵存在家属随军需

求，但因不熟悉有关政策规定，也不

好意思打听了解，于是在申报时“望

而却步”，错失了机会。

随 后 ，通 过 拉 单 列 表 梳 理 问 题

清单，逐条逐项解读政策法规，胡明

欣意识到基层官兵面临着的现实难

题不少，但主动和机关沟通寻求解

决的并不多。

为什么基层官兵问题在心口难

开呢？胡明欣心中不禁产生了这样

的疑惑。

无独有偶。前不久，该团承担某

项重大任务，某连指导员魏圣现参与

其 中 。 但 这 时 ，他 遇 到 一 件“ 挠 头

事”：怀有身孕的妻子突然出现早产

先兆，恰巧家中父母身体不好，难以

提供及时照料。怎么办？

焦急万分的魏圣现内心无比矛

盾：随时可能生产的妻子需要陪伴照

顾，但在这个节骨眼上申请休假，上

级能批准吗？就算上级准了假，自己

会不会被认为对工作不负责？

考虑再三，魏圣现还是选择将休

假一事搁置，只能拜托亲戚朋友轮流

帮忙照料妻子。

几天后，该团领导下基层调研，

得知了此事，便立刻安排魏圣现休假

回家，调整人员接替他的工作。

魏 圣 现 的 难 题 得 到 了 解 决 ，但

其背后反映出基层官兵遇到困难，

宁可自己默默承受也不愿主动寻求

机关帮助的现象，引起了该团党委

的高度重视。为此，他们多次组织

召开恳谈会，邀请基层官兵代表畅

所欲言，“问题在心口难开”的原因

逐渐浮出水面。

有的官兵认为机关事务繁杂，自

己遇到的困难微不足道，反映多了容

易被“贴标签”，因此顾虑重重。有的

则认为部分机关干部服务基层意识

不强，对基层反映的、与中心工作看

似关联不大的事不关心不上心，以致

结果反馈不及时。有时机关只做好

拉单列表的“上篇文章”，却没了帮助

解决的“下篇文章”。经历的事多了，

一些官兵便觉得有困难“提了也白

提，还不如不提”。

“既 要 及 时 解 决 官 兵 的 眼 前 问

题，又要随时解答官兵的后续疑惑，

没有了烦心事、挠头事，官兵们才能

安心训练、专心备战。”该团领导重

新调整工作思路，针对提高机关服

务基层水平出实招：定期召开答疑

会，对官兵关注度高的政策法规问

题集中答疑；在强军网开办“我有话

说”专栏、在机关开通热线电话，畅

通急事难事反映渠道。此外，他们

还要求机关科室定期进营连、走班

排解读政策规定，了解现实需求，确

保为基层解难件件有着落、事事有

回音。

为何“问题在心口难开”
■本报记者 邹 菲 特约记者 岳小林 通讯员 任增荣

遇到困难，有些官兵不敢、不愿、

不想向上反映，有的担心诉求过多被

贴上负面标签，有的认为自己的事不

足以引起机关的重视，有的习惯自我

消化、自己解决……这样的想法引人

深思，这样的做法令人心疼。

我 们 常 对 官 兵 们 说 要“ 以 连 为

家 ”，不 仅 希 望 他 们 能 齐 心 协 力 建

设 连 队 ，还 希 望 他 们 能 敞 开 心 扉

诉 说 真 实 想 法 、反 映 现 实 困 难 ，破

解 阻 碍 战 斗 力 生 成 的 矛 盾 问 题 。

如 今 ，无 论 机 关 还 是 基 层 ，工 作 千

头 万 绪 ，有 些 时 候 难 以 及 时 做 到

对 每 名 官 兵 的 情 况 了 如 指 掌 。 这

就 需 要 基 层 官 兵 主 动 一 点 、积 极

一 点 ，遇 到 烦 心 事 、挠 头 事 时 有 话

直 说 ，及 时 寻 求 帮 助 。 与 此 同 时 ，

机 关 和 基 层 干 部 要 听 得 见 、听 得

进 反 映 问 题 的 声 音 ，真 心 实 意 地

想办法帮助解决。

遇到困难，不妨有话直说
■朱 硕

基 层 是 部 队 全 部 工 作 和 战 斗

力 的 基 础 。 当 前 ，部 队 工 作 任 务

日 益 繁 重 ，官 兵 面 临 的 现 实 困 难

复 杂 多 样 。 如 果 这 些 问 题 不 能 得

到 及 时 解 决 ，容 易 影 响 单 位 全 面

建设。

关爱基层、关爱士兵，就是关心

部队建设，关心战斗力生成。各级

党 委 机 关 和 领 导 干 部 要 牢 固 树 立

强基固本思想，始终把工作重心放

在基层。而做好为兵服务工作，不

能 只 满 足 于“ 坐 等 上 门 提 需 求 ”。

要主动深入基层全面调查、多针对

问题细致研究，把基层冷暖放在心

上，凡事“多想一步”，解难“不留尾

巴 ”，真 正 让 官 兵 体 会 到 组 织 的 温

暖 。 这 样 ，“ 有 困 难 ，找 组 织 ”才 不

会变为一句空话。

服务基层，还得主动靠前
■李子发

营连日志
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身边的感动

Mark军营

近日，新疆军区某边防团库则温边防连官兵对防区重点地段进行巡逻执

勤。图为巡逻官兵协力通过艰难地段。

陈朋宇摄

基层之声


