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南海三沙，海浪翻涌。武警海口支

队机动四中队官兵走进启用不久的数

字文化馆。

西南高原，劲风呼啸。武警西藏总

队那曲支队执勤三中队官兵，端坐在崭

新的数字文化活动室内。

这天，相隔千里的两个基层单位，

借助网络手段共同开展一堂线上教育

课。分享红色故事、交流训练心得……

“云端课堂”有声有色，官兵兴趣十足、

收获满满。

2020 年 ，武 警 部 队“ 万 里 边 疆 数

字 文 化 进 军 营 ”活 动 启 动 ，重 点 围 绕

数 字 文 化 共 享 、书 香 军 营 建 设 等 方

面 ，帮 建 100 个 艰 苦 边 远 地 区 基 层 中

队 。 武 警 海 口 支 队 机 动 四 中 队 数 字

文 化 馆 是 重 点 帮 建 项 目 之 一 ，今 年 3

月正式启用。

“守岛 9 年，以往只有看到轮船经

过，我才能感到自己离外面的世界并不

遥远。”武警海口支队机动四中队二级

上士赵凯龙说，受自然环境、交通条件

等因素影响，中队文化建设滞后，官兵

业余文化生活简单枯燥。

“万里边疆数字文化进军营”活动

启动后，该支队按照“把基层问题找准、

把官兵需求搞清”的思路，派出工作组

上岛调研，广泛听取官兵意见建议，决

定在现有营房基础上重新规划改建，打

造一座多功能数字文化馆，改善驻岛官

兵的文化生活。

位置规划、物资搬运、线路搭设、

设备组装……经过一段时间努力，一

座 配 备 台 式 电 脑 、电 子 阅 读 器 、读 报

机、朗读亭、VR 等设备的数字文化馆

如期建成。

如今，随着岛上数字文化馆顺利启

用，曾经的“文化荒漠”逐渐变成一片

“文化绿洲”。借助数字文化的春风，四

中队文化建设面貌一新。

“以前，中队图书更新速度慢，官兵

只能翻来覆去地看。现在，手机扫码就

能在线阅读海量的电子图书。”中队指

导员应俊介绍，文化馆中的数字图书室

与驻地图书馆、文化馆专线对接，实现

了数字图书资源共享，为官兵徜徉书海

打造出一片广阔空间。

“推动数字文化建设，核心目标是

帮助官兵成长进步，促进基层全面建设

提质增效。”该支队领导介绍，四中队数

字文化馆投入使用，打破了以往“要场

地没场地、要设备没设备”的窘境，官兵

参加思想教育和文化活动的兴趣明显

提高。

新兵李亚能和同批战友上岛第一

天，该中队就组织新兵参观数字文化馆

中的国旗陈列室。国旗陈列室珍藏着

三沙所有岛屿曾升起的 476 面国旗，每

一面国旗下方的标签上都标注了升旗

手和护旗手的姓名。

“在远离祖国大陆的海岛上，第一

次看到这么多国旗，感到很震撼！”李亚

能说，那次参观活动，让他暗自定下目

标：不仅要当一名合格的守岛兵，还要

成为一名光荣的升旗手！

腿上绑五公斤的沙袋训练正步踢

腿、站军姿一练就是几个小时……功夫

不负有心人，李亚能最终通过严格考

核，如愿成为一名升旗手。

数字文化馆启用之初，中队干部欣

喜之余，对怎么用好文化馆犯了难。新

馆设备先进、功能多样，但如果使用不

当，就难免“穿新鞋走老路”。经过研究

讨论，他们决定发挥官兵集体智慧，鼓

励大家大胆想点子、提建议。

战士徐佳勤是中队有名的“音乐达

人”。在他的建议下，中队依托数字文

化馆中的朗读亭，成立了“三沙好声音”

兴趣小组。小组成员利用周末排演文

艺节目，不仅丰富了官兵业余文化生

活，还有效提振了官兵的精气神。

受 此 启 发 ，该 中 队 根 据 官 兵 兴 趣

特长，成立“兵言兵事”广播站、“士兵

大讲堂”等多个兴趣小组，不仅融洽了

官兵关系，还推动基层教育质效水涨

船高。

“根据官兵建议，我们还广泛收集

驻地红色资源，通过音视频、动画等形

式，引入教育课堂，以官兵喜闻乐见的

方式，引导大家主动参与教育、愉快接

受教育。”应俊说，他们以军营数字文化

建设为契机，广泛开展“随手扫描二维

码，随时随地学党史”活动，在宣传橱

窗、运动器材等载体上印制二维码，打

开手机扫一扫，红色史料便映入眼帘。

东方欲晓，李亚能早早起床，为执

行升国旗任务做准备。

“齐步走！”洪亮的口令声中，李亚

能稳步走向升旗台。在庄严的国歌声

中，李亚能的目光随着国旗缓缓上升。

遥远的海平面上，一轮朝阳喷薄而

出。

左上图：官兵在数字图书室学习。

应 俊摄

武警海口支队建成多功能数字文化馆—

数字春风吹来一片“文化绿洲”
■毛文秀 徐鼎宏

强军论坛

本报讯 肖春、郭靳报道：近日，

西 部 战 区 空 军 某 基 地 组 织 一 场 多 兵

种 体 系 化 对 抗 演 练 。 挂 弹 、加 油 、充

氧 …… 在 担 负 保 障 任 务 的 该 基 地 某

场站官兵密切协作下，多型战机迅速

升空，奔赴目标空域展开对抗演练。

“随着高原驻训、重大演练任务增

多，多机种、大场次飞行保障和外出伴

随保障渐成常态。”该场站副参谋长聂

友志介绍，官兵常年“连轴转”，人力资

源的短板一定程度上制约了保障能力

提升。

如何最大限度挖掘保障潜能，成

为摆在该场站党委面前的一道课题。

为此，他们研究决定，在官兵中深入开

展“一专多能、一兵多用”训练，采取专

攻精练、交叉训练、换岗历练等方式，

着力打造“精通一个专业、掌握两项技

能、胜任三种岗位”的复合型专业人才

队伍。

“ 战 机 即 将 着 陆 ，注 意 做 好 勤 务

保障准备。”该场站停机坪上，汽车连

驾 驶 员 和 永 福 将 加 油 车 开 到 指 定 位

置 后 ，立 即“变 身 ”地 勤 保 障 人 员 ，快

速 为 战 机 补 充 燃 料 。“ 一 人 可 以 干 多

个人的活，保障效率显著提高。”和永

福 说 ，战 场 瞬 息 万 变 ，只 有 练 就 过 硬

本 领 ，具 备 多 岗 位 能 力 素 质 ，才 能 赢

得制胜先机。

一个飞行日，该场站官兵长时间

连 续 保 障 飞 行 ；一 次 突 发 特 情 ，官 兵

快 速 反 应 ，抢 修 车 、抢 救 车 、消 防 车

等 到 达 现 场 用 时 不 到 一 分 钟 …… 该

场 站 通 过 改 进 完 善“ 一 体 指 挥 、两 套

班 子 、三 线 作 业 、四 片 保 障 、多 维 联

动 ”保 障 模 式 ，优 化 各 专 业 保 障 流

程 ，创 新 保 障 方 法 ，可 同 时 保 障 多 个

单 位 不 同 机 型 同 场 飞 行 ，保 障 效 率

明显提升。

西部战区空军某场站

建强骨干队伍提升多机种保障能力
本报讯 邹珺宇、蒋近近 报 道 ：

“操作新装备过程中，如出现某部件暂

停 运 行 的 情 况 ，可 打 开 终 端 显 示 器 查

找 原 因 ……”8 月 中 旬 ，新 疆 军 区 某 团

高原驻训场上，临退役老兵、二级上士

徐嘉乐围绕某型新装备操作的要点难

点，为新战士进行讲解示范，并将自己

积累多年的装备操作经验倾囊相授。

“我们注重发挥临退役老兵的‘酵

母’作用，鼓励他们授业解惑育好‘接班

人’。”该团领导介绍，专业技术人才培养

周期较长，加之近年来武器装备信息化、

智能化程度不断提高，新兵上岗需要一

段适应期。为加快新老接替，缩短人才

培养周期，他们注重用好老兵这笔宝贵

财富，广泛开展临退役老兵传帮带活动，

鼓励临退役老兵与新战士结对帮带，将

训练小窍门、技术小绝活传授给他们，做

到人才不断代、技术不断层。

该团五营一连雷达技师、一级上士

张枫是团里有名的训练标兵和专业尖

子，多次在比武竞赛中斩获佳绩。临退

役前，他根据自己多年经验整理出详实

的工作笔记，并主动担任营里雷达操作

手集训教练员，为战友传授经验。

此外，该团还拍摄制作临退役老兵

专业训练系列授课视频，供官兵学习借

鉴；在全团范围内举办“我的训练绝技”

主题交流会，将专业骨干人才在实践中

积累的好经验、好做法分享给更多官兵。

人走技术留，经验传战友。近期跟

随临退役老兵陈东交学习高原高寒环境

下航模飞行的下士丁兆胜说：“老兵的经

验是在一次次任务实践中积累下来的，

我一定珍惜机会、努力学习，争取早日成

为像他那样的技术能手。”

新疆军区某团引导服役期满老兵搞好传帮带

授业解惑育好“接班人”

本报讯 王海、谢子宜报道：“手要

稳，肩要平，眼要直……”近日，第 74 集

团军某旅综合训练场上，该旅防空营即

将服役期满的下士丁宁，手把手为战友

讲解示范自己总结的某型便携式地空导

弹对运动目标射击技巧。这是该旅组织

即将服役期满的业务尖子和训练标兵，

为战友传经送宝的生动一幕。

“临近退役，不少老兵专门把自己

多 年 积 累 的 训 练 笔 记 、记 录 的 心 得 体

会 进 行 梳 理 汇 总 ，给 战 友 留 下 宝 贵 的

岗 位 经 验 和 精 神 财 富 ，传 递 好 手 中 的

‘ 接 力 棒 ’。”该 旅 领 导 介 绍 ，他 们 注 重

发 挥 业 务 骨 干 的 传 帮 带 作 用 ，鼓 励 他

们 利 用 退 役 前 的 时 间 ，为 身 边 战 友 传

经 送 宝 ，确 保 业 务 骨 干 在 专 业 训 练 中

探 索 积 累 的 经 验 有 效 传 承 ，缩 短 新 骨

干成长周期。

该旅炮兵营榴炮二连一级上士李小

平是连队有名的技术能手，专业素质过

硬，指挥能力出色，所带班连续多年被评

为“神炮班”。前不久，即将退役的李小

平主动请缨，在营里牵头组织炮长集训，

将自己多年积累的经验毫无保留地传授

给战友。在集团军组织的专业技术考核

中，该连参考官兵整体优良率较往年有

了明显提升。

近期，该旅一批临近退役的老兵采

取集中培训、一对一帮带等方式，为旅队

培训技术骨干。该旅留队战士纷纷表

示，要把老兵留下来的宝贵经验发扬光

大，立足岗位创造佳绩。

第74集团军某旅发挥临退役老兵传帮带作用

传经送宝交好“接力棒”

8月 8日，海军某大队组织实战

化训练。

李振东摄

8月上旬，第 78集团军某旅组织陆空联合演练。

孙德志摄

某部一名战士在扫地的时候，因为

手抓笤帚的位置过高、用力过猛，导致笤

帚断成两截。班长见状走过来，拿起新

笤帚示范说：“腰弯一点、笤帚抓低一点，

这样才好用劲，地也扫得干净。”“抓低笤

帚扫净地”，这条朴素的生活经验，对于

如何更好地为基层办实事、解难题同样

颇有启示。

随着“我为群众办实事”实践活动

在 全 军 持 续 深 入 开 展 ，一 大 批 困 扰 基

层 官 兵 的 烦 心 事 、挠 头 事 得 到 妥 善 解

决 ，官 兵 的“ 满 意 指 数 ”和 领 导 机 关 的

“ 形 象 指 数 ”不 断 提 高 ，但 也 存 在 一 些

单 位 好 事 实 事 做 了 不 少 ，官 兵 却 不 认

可、不领情的情况。这些问题的背后，

往 往 折 射 出 调 查 论 证 、用 心 用 情 等 方

面的缺失。

“站起来看不见蚂蚁，一蹲下又到

处 都 是 蚂 蚁 。”仰 头 看 天 、身 挺 腰 直 是

不 可 能 把 地 打 扫 干 净 的 。 然 而 ，有 的

人为了图舒服、省力气，执意抓住笤帚

的 上 端 扫 地 ，其 结 果 可 想 而 知 。 扑 下

身 子 才 能 发 现 问 题 ，走 马 观 花 不 如 下

马观花。各级领导和机关干部需要像

扫地一样弯下腰去，走进基层、深入班

排 ，眼 睛 向 下 、脚 步 向 下 ，近 的 远 的 都

要去，好的差的都要看，表扬和批评都

要听，这样才能把问题找准、把情况摸

透、把对策找实。

根据杠杆原理，笤帚抓得越高，作用

在地上的力就越小。如此一来，劲儿使

得越大，力量也就越偏，从而出现“笤帚

断，地还乱”的情况。为基层办实事、解

难题，用对力气也格外重要。各单位既

不能无视实际一厢情愿、好大喜功，也不

能想问题简单化、片面化，而是要聚力解

决制约建设发展的重难点问题、工作的

短板弱项以及官兵关心的急难愁盼，这

样才会事半功倍。同时，各级领导和机

关干部也应牢固树立精准高效的理念，

坚持精准施策、稳步推进，变“大水漫灌”

为“精准滴灌”；力戒眉毛胡子一把抓，坚

持一把钥匙开一把锁，做到一事一办法、

一人一对策。

“ 抓 低 笤 帚 ”的 目 的 是 为 了“ 扫 净

地”，发现问题的目的是为了解决问题。

坚持问题导向是马克思主义的鲜明特

点，也是我们党推进工作的重要法宝。

为基层办实事、解难题，要求领导干部树

立问题意识，坚持问题导向，始终瞄着问

题去、追着问题走；把问题当作考题来对

待、当作专题来整治、当作课题来研究，

在抓常抓细抓长上下功夫，咬住青山不

放松，不见成效不撒手；把解决问题的质

量高不高、效果好不好、官兵是否满意作

为检验标准，以工作作风的高标准推动

解决问题的高质量。

（作者单位：空军勤务学院）
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