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军媒视窗

【基层心声】

排长赵威：被单位派出去执行任

务，是组织对我们的认可与信任，我们

在外也会自律自控自管，不让单位牵

挂。但由于任务繁重、精力有限等原

因，很难全面及时掌握任务人员的思

想动态。

指导员孙林：脱离单位管理的人员

容易出现懈怠思想，加之个别负责人管

理上存在“宽、松、软”，容易让部分人员

产生侥幸心理。战士小李看管仓库期

间，私自藏用手机，深陷直播打赏和手

游充值，个人消费严重透支，归队后经

单位查实予以处理。

【机关解惑】

作训科参谋邓勇勇：强化“自管”和

“监管”缺一不可。首先，应指派经验丰

富、责任心强的干部骨干作为任务负责

人，筛选素质过硬、表现良好的任务人

员。其次，任务期间应加强管理教育，不

擅自放松监管、降低标准。最后，执行任

务人员要定期报告工作生活情况，单位

指定人员应及时解决矛盾困难，确保高

质量高标准安全顺利完成相关任务。

单独执行任务人员—

“骨干自管”VS“机关监管”

部队在外人员因其分散性、流动

性等特点，容易出现教育难跟上、思想

难掌控、行为难监管等现象。面对在

外人员类型多样、数量多变的实际，如

何主动适应新的形势要求，创新管理

方法措施，高效精准做好管理工作，成

为摆在各级面前的现实课题。第 80

集团军某旅针对这些问题展开了一次

“会诊”，看看他们提出了哪些问题和

对策。

第 80 集团军某旅就在外人员管理展开“会诊”

“放飞的风筝”如何做到“不断线”

【基层心声】

中士雷炯：每次休假，我都谨记遵

守各项安全管理规定和纪律要求，但

连队还是时常会通过电话或视频与我

联系，感觉组织有些不信任我。

营长孙强：探亲休假人员是在外人

员的主体，联系少了放心不下，联系多了

牵扯精力。战士小刘休假期间参加同

学聚会，大量饮酒导致身体严重过敏，幸

亏送医及时才脱离危险。这些放松自

我、放纵自身的行为，容易引发“涉酒”

“涉车”等问题，给管理带来不小难度。

【机关解惑】

部队管理科科长刘典财：关键是

要把握好管理的“度”，严格按照规定

执行。休假官兵离队前，管理责任人

要严格落实安全保密要求，引导官兵

牢记安全管理规定，遵守相关规章制

度。同时，结合休假官兵汇报情况，及

时了解掌握他们的思想和行为动态。

联系时，在遵守保密规定的基础上，注

重温情提醒、解难帮困，体现组织关

爱、战友关怀，防止“轰炸式”联系、拷

问式监督、机械式提醒。

探亲休假人员—

“不必担心”VS“不敢放心”

【基层心声】

排长曹峻玮：外出参加学习培训

的时间一般较长，由于长期不在位，被

单位“挂念”情有可原。但我认为，既

然已经受承训单位管理，单位是不是

也可以对我们“放心”一些，免于“重复

管理”带来的精力牵扯，便于我们更好

地投入学习。

连长周瑞瑞：官兵参加各类集训

和业务培训，长期离开单位、脱离组织，

如果安全教育跟不上，难免担心会出现

问题。之前发生过类似情况，战士小赵

集训结束后擅自更改行程外出游玩，被

单位检查发现，责令其按时归队。

【机关解惑】

人力资源科干事黄刚：培训学习

人员离队前，单位要加强思想教育，提

出具体要求及注意事项。人数较多

时，统一指定负责人。培训期间，在外

人员应定期向单位报告思想状况，单

位要与承训单位建立定期交流和通报

机制，及时掌握人员在承训单位的学

习、训练、生活等动态。此外，要积极

协调解决在外人员的矛盾困难，关心

冷暖疾苦，解决后顾之忧。培训结束，

人员要按时间节点归队。

培训学习人员—

“适当放手”VS“不能松手”

【基层心声】

下士范天书：伤病员住院后接受

医院管理，而且一般有陪护人员照

料。加上住院期间伤病员健康欠佳、

心情低落，最需要组织呵护关心，而不

是生硬的“重点关注”。

教导员成小蒙：单独住院官兵虽

然由医院管理，仍可能存在“真空地

带”，陪护人员也同样存在“失管”问

题。战士小李陪护期间擅自外出聚

餐，被单位其他陪护人员发现并及时

制止。

【机关解惑】

部队管理科参谋郎需华：对住院

人员，既要严管也要厚爱。各单位要

安排责任心强、素质过硬的干部骨干

担任“监护人”，明确在外住院、陪护人

员的相关管理规定。人员住院后，要

及时联系医院管理人员，明确单位与

医院的管理职责，实现无缝对接、有效

监管。同时，各单位也要关心问候住

院及陪护人员，了解伤病员病情和思

想状况。出院时，应指定人员接回，搞

好人员思想、病历等情况交接。

住院陪护人员—

“需要关心”VS“重点关注”

近年来，伴随征兵政策调整、兵员

素质提高，越来越多的高校大学生步

入军营，渐成新时代士兵主体。思想

多元、个性鲜明，高学历士兵为部队人

才队伍注入新活力的同时，也对带兵

人提出更高的要求。

强军之道，要在得人。如何让高

学历士兵人尽其才、才尽其用，是部队

各级面对的共同课题。特别是在基

层，部分带兵骨干与高学历士兵出现

“学历倒挂”现象，如何跨越鸿沟，“融”

出战斗力，是对双方共同的考验。让

我们走近第 79 集团军某旅官兵，看看

他们会做出怎样的回答。

跨越鸿沟，“融”出战斗力
—对第79集团军某旅带兵骨干和高学历士兵“学历倒挂”现象的调查

■本报记者 宋子洵 通讯员 马赫男 王世民

随着兵役制度改革，军营里高学

历士兵日渐增多。如何帮助他们走好

军旅第一步，是带兵骨干必须面对和

解决的现实问题。

正所谓“尺有所短，寸有所长”。

一方面，带兵人要正确自我评价，实事

求是，不妄自菲薄，也不妄自尊大，走

出心理误区，主动作好表率。另一方

面，带兵人要做好引导，注重发挥高学

历士兵优长，多为他们提供舞台，多让

他们展现才能，鼓励他们主动将学历

转化为能力。同时，要以积极的心态

和谦虚的态度向高学历士兵学习，取

长补短，共同进步。

有句话说得好：“你把官兵捧在手

里，官兵就会把你举过头顶。”只要彼

此互相尊重、团结互助，就一定能消除

学历、年龄的差距，促进共同成长，凝

聚更强战斗力。

（炮兵营教导员 于浩澜）

年龄不是鸿沟，学历不是距离

去年，大学生蔡昌麟从东南大学应

征入伍。有一天，他拿着自己在训练间

隙写的一首诗《擐甲鏖兵》，想让班长朱

志伟提提意见。

二级上士朱志伟是一名入伍 11 年

的老班长，虽然入伍时是初中学历，但凭

借勤学苦练，早已成为连里的骨干。盯

着生僻的诗歌题目看了半天，朱志伟以

为蔡昌麟在炫耀文采：“写什么酸诗，有

工夫不如多举几下炮弹……”

蔡昌麟脸上有点挂不住，可嘴上没

吱声，扭头就走了。朱志伟心里不禁嘀

咕：“如今新兵文化水平这么高，这次算

是应付过去了，下次怎么办？”

记 者 在 调 查 中 发 现 ，今 年 该 旅 超

过九成的新兵是大学生。不少带兵骨

干 面 对 这 些 高 学 历 新 兵 时 ，有 些“ 底

气”不足。

一级上士李成宾听说今年的新兵

学 历 高 、个 性 强 ，便 想 先 来 个“ 下 马

威 ”，以 严 格 树 立 威 信 。 没 想 到 的 是 ，

他 的 威 信 还 没 树 起 来 ，带 兵 的 自 信 先

“矮了一截”。

李成宾要求全班在 10 分钟内吃完

饭，新兵孙泽从医学角度向他解释吃饭

速度太快对身体的危害；李成宾鼓励大

家熄灯后自主加练，新兵刘正找到他“理

论”，阐明临睡前不宜剧烈运动。

底 气 不 足 ，“ 气 势 ”来 凑 。 面 对 新

兵 接 二 连 三 的“ 冒 泡 ”，李 成 宾 丝 毫 没

留 情 面 ，“ 再 争 论 就 批 评 ，再 犯 错 就 处

罚”。可事与愿违，李成宾的方法非但

没 有 奏 效 ，反 而 让 几 名 新 兵 产 生 了 抵

触情绪。

多 名 带 兵 骨 干 在 管 理 上 接 连“ 受

挫”，引发了一些带兵人的反思，也引起

旅领导的关注。“如何让高学历新兵快速

融入部队，发挥学历优势，找到价值归

属？”望着案头那摞厚厚的新兵思想汇

报，该旅政治工作部领导陷入沉思。

屡试屡败的“下马威”

该旅对部分老班长与新战士“学历

倒挂”的现象进行了调研，结果显示，一

些班长难以超越“学历差”，无法充分将

自身专业经验转变为带兵能力。一些

班长应对高学历新兵“活思想”的方式

招法不足，存在一定沟通障碍。还有一

些班长没有认清人才的成长规律，一味

求全责备，让不少大学生新兵背上思想

包袱。

“你们来到部队，学历再高也是一

名‘ 小 学 生 ’，要 学 的 东 西 多 着 呢 ！”虽

然指挥通信连一班班长胡桃为新兵答

疑 解 惑 时 很 热 心 ，但 他 常 挂 在 嘴 边 的

这 句 话 ，总 让 新 兵 们 听 起 来 不 舒 服 。

记 者 在 采 访 中 发 现 ，不 少 班 长 面 对 高

学 历 士 兵 时 过 于 强 调“ 学 历 不 等 于 能

力”，当新兵遇挫时习惯用“眼高手低”

简单下结论，导致难以顺畅沟通。

中 士 乔 恩 哲 回 忆 ，因 为 发 力 方 式

不 得 要 领 ，新 兵 下 连 之 初 他 的 手 榴 弹

投 掷 成 绩 一 直 不 及 格 ，班 长 曾 以 此 为

由 减 少 他 的 外 出 机 会 。 记 者 了 解 到 ，

一些班长对部分军事训练有短板弱项

的 高 学 历 士 兵 要 求 比 较 严 苛 ，或 言 语

不 当 挫 伤 他 们 的 自 信 心 ，或 安 排 加 练

加训，急于求成。22%的大学生士兵在

调 研 中 反 映 ，体 能 好 的 班 长 骨 干 有 时

会 看 不 惯“ 文 绉 绉 ”的 他 们 ，让 他 们 感

到心理不适。

新兵黄欢刚入伍时，常因整理不好

内务被要求加练体能。“被子叠不好跟练

体能有什么关系？”直到下连，黄欢仍不

能理解班长的做法。调研显示，一些班

长希望通过“被子齐度、摆臂力度、吃饭

速度”来培塑高学历新兵的服从意识和

军 人 作 风 ，却 因 方 式 不 够 得 当 事 与 愿

违。“班长的能力没得说，但带兵方法有

待改进。”新兵张恒睿说，他能够感觉到

班长希望他们尽快进步的一片苦心，但

班长提要求时常常“简单粗暴”，很难让

他心悦诚服。

“时代在进步，我们就像骑自行车上

坡，少蹬一脚就会倒退。”调研的结果让

该旅不少带兵人认识到，新生代士兵特

别是高学历士兵眼光新、思维活、学习能

力强，不能简单套用老经验解决新问题，

要把带兵“底气不足”的压力转化为自身

“蓄能上坡”的动力，在依法管理、精武强

能、以身作则等方面下功夫，只有自身全

面过硬，才能带出过硬的兵。

“蓄能上坡”的新动力

今年新兵下连，朱志伟班里又分

来两名大学生士兵。朱班长能带好

吗？大伙儿替他捏把汗。

没想到，朱志伟的表现让人眼前一

亮。训练场上，他巧用网络热词，激发

全班训练热情。谈心交心时，他常分享

自己的军旅成长经历，帮新兵卸下思想

包袱。原来，朱志伟在图书室翻阅了不

少心理学书籍，遇到棘手问题也常向其

他有经验的带兵骨干请教。

蔡昌麟慢慢发现，朱班长不愧是

老兵班长，在军事训练、人员管理等方

面有很多高招。朱志伟也意识到，与

时俱进、以诚带兵才是硬道理。朱志

伟主动找到蔡昌麟，说出心里话：“三

人行，必有我师。咱们取长补短，共同

进步。”

二级上士王星也十分关注班里新

兵赵向阳的成长，毕竟他是侦察排这

批新兵中唯一一名大学生士兵。“这个

好苗子，分到我们班一定不会长歪！”

新 兵 下 连 分 班 时 ，王 星 向 连 长 打 包

票。虽然赵向阳的军事训练成绩不算

拔尖，但王星还是很快发现了赵向阳

的闪光点。

炮兵侦察专业中有一个课目，需

要在短时间内对十几个参数进行复杂

运算。赵向阳通过归纳总结，发现按

照特定顺序进行运算，准确度和速度

都能提高。

“带兵，一是通过语言教育人，二

是通过行动带动人。”谈起如何带好高

学历士兵，李成宾如今有了新体会，

“带兵就是要讲自己所信的，做自己所

说的，处处带头、事事模范。”

驻训期间，眼见大雨突至、雨水

灌进帐篷，李成宾第一个冲出去扩挖

排水渠。看着李成宾深一脚浅一脚

踩 在 泥 泞 里 ，几 名 新 兵 纷 纷 跟 了 出

去。战术训练时，李成宾面对满是积

水的泥坑，听从口令应声倒地，新兵

也一个个向前扑倒，训练起来更加卖

力。5 公里武装越野考核，李成宾主

动帮班里的新兵背枪，全程为大家加

油鼓劲……

李成宾的变化，新兵们都看在眼

里。一段时间后，几名曾经“冒泡”的

新兵主动找到李成宾讨教训练窍门。

李成宾说：“感谢你们帮我成长，是你

们让我变成更好的自己。”

共同成长的“快车道”

今年 3 月，我从吉林大学参军入

伍。下连后，班长乔业丰对我很关注，

想让我成为样样全能的优秀士兵，安

排我参加了不少活动。然而，由于初

来乍到的不适，加之大学所学专业在

部队不适用，我的表现并不出彩，情绪

一落千丈。

“班长，其实我在大学时的表现

没这么差。”训练间隙，乔班长找我聊

天，我将苦水一股脑倒了出来，“来到

部队后，我很感激领导和战友对我高

看一眼，但有些工作我确实没有接触

过，又不好总是推脱，不得不利用休

息时间查资料、学技能，导致训练时

提不起精神，繁重的额外任务让我感

觉很疲惫……”

得知我的真实想法后，乔班长主

动向指导员申请为我“减负”。轻装上

阵后，我下决心融入连队，虚心向班长

学习，一事接着一事干，一个课目连着

一个课目学。我不仅要拿到“战士”学

位，还要做一名优秀“毕业生”。

（侦察营列兵 王梓宇）

本版制图：扈 硕

攻读“战士”学位

作为一名中专毕业的班长，我最

欣慰的就是自己带过的大学生士兵，

都能发自内心地喊我“班长”。

大学生士兵欧耀武在新兵连时，

因为个性鲜明一度被贴上“不好带”的

标签。新兵下连时，我申请将他分到

我们班，经常找他聊天，关注他的日常

表现。慢慢地，我发现欧耀武率真、热

心肠的一面，通过谈心交心、积极引

导，他有了很大转变，主动运用体育专

业知识为炊事员制订体能训练计划，

科学开展训练。

“以心换心，黄土变金”。面对高学

历士兵，班长骨干要主动作为，将心比

心，既当“班长”又当“兄长”，拨动心弦，

解开心结，带动他们从学历高向能力强

转变。

（作战支援营班长 黄海峰）

以心换心，黄土变金

官兵感言

图①：工兵连班长肖童为新兵讲

解单兵掩体构筑的方法；图②：某装

步连班长李明（左下）训练间隙与新

兵进行掰手腕小竞赛，激发新兵训练

热情；图③：警卫勤务连列兵刘龙涛

与新战友分享红色故事；图④：某装

步连大学生士兵刘明远入伍前喜好

钻研射击原理，入伍后成为连队射击

小教员；图⑤：某侦察连侦察一班在

考核中吸纳大学生士兵李家贺的建

议，提高按图行进速度，全班获评“军

事训练先进班”。 方 超摄

8月 7日，第 73集团军某炮兵旅利用休息时间在野外驻训场开展趣味活动，增强

官兵团结意识，激发练兵动力。图为官兵们开展“连人成圈”小游戏。 邓居山摄

①①

②②

③③

④④

⑤⑤


