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工作实践中，党支部正副书记思路

理念一致，自然便于形成合力，可如果

不一致会怎样？

某机务连党支部书记李胜刚任职

时，有一次在研究如何提高党日活动质

效时，与副书记舒恩之间没能找到“最

优解”。书记主张党日活动可以大胆创

新，用鲜活载体吸引党员目光，调动参

与热情；而副书记则认为党日活动更应

该朴实无华，担心花样过多会冲淡“党

味”“战味”。

班子成员责任心都很强，能力素质

也不错，可在一些具体工作上难免产生

一些分歧，显得不那么“默契”。

该旅党委深入调研发现，在一些基

层党支部班子中，常会出现由于个性不

同、思路理念不同形成差异的现象。有

的年轻同志做事大胆、思想超前、敢想

敢干，而一些阅历丰富、老成持重的年

长同志，干工作习惯步步为营、扎实推

进。这让该旅党委认识到，年龄、军龄、

党龄不同的背后，是经历的不同，工作

方式的不同。

在这种情况下，党支部正副书记如

何合理发挥特长弹好“合奏曲”？该旅

党委从深化谈心交心机制入手，要求基

层党支部成员，尤其是正副书记之间要

定期经常谈心，这样既增进相互了解，

也便于形成共识，培养工作默契感。旅

队还尝试开展军政互换岗位锻炼，通过

组织培训座谈，帮助他们共享经验，通

过交流加深感情。

真诚开展沟通、主动换位思考，让基

层党支部正副书记在工作中的协作能

力，尤其是执行重要任务、处理敏感事务

的能力水平大大加强。一段时间真诚沟

通交心后，李胜和舒恩发现，其实很多分

歧并非不可调和，也不是互相简单迁就

能解决问题，必须经常换位思考、沟通交

心，这样才能在相知相熟中产生“化学反

应”，实现互补，提升决策水平。

比如，在连队党支部管理工作中，

他 们 形 成 默 契 ，正 副 书 记 一 方“ 唱 黑

脸”，有啥说啥，不遮不掩，指名道姓，是

什么问题就指出什么问题；一方则“唱

红脸”，缓解官兵紧张情绪，积极进行帮

带疏导，既让官兵深刻认识到问题并积

极整改纠治，又能让官兵感受到组织关

怀，放下思想包袱。

找到公约数，画好同心圆。记者采

访发现，虽然这几个连队的党支部正副

书记性格迥异，年龄、军龄、党龄都有些

差距，可他们经过磨合，都能在工作中

统一思想，配合默契，且能带动班子更

加团结。官兵们也很认可这些新老搭

档，从他们的互相补台，可以看到共产

党员的胸襟和情怀，感受到坚持党性原

则的责任感和对事业的高度负责。

近两年来，该旅多名党支部正副书

记被评为基层优秀党务工作者、战区陆

军优秀主官，机务营某机务连因军事训

练成绩优异荣立集体二等功。

促团结不靠迁就靠交心——

真诚磨合沟通 主动换位思考

“大家请看，这是前不久赴戈壁执行

某演练任务时，我成功捕捉一批重要空

情时的情景……”

“七一”前夕，一场“线上故事会”在

中部战区空军雷达某旅火热开讲。5 名

来自基层雷达站的优秀党员，通过信息

系统，线上分享自己的精武故事、报国情

怀。活动现场，一张张令人印象深刻的

照片，一段段感人肺腑的讲述，不时引起

阵阵掌声。

“10 多年前，我作为旅文艺小分队

的一员，来到某高山雷达站进行汇报表

演。当看到在艰苦环境中，战友们‘苦

中不言苦、苦中有作为’，部队全面建设

过硬的时候，我就想，作为一名党员，不

就应该主动到这样的地方去摔打磨炼

自己，为强军兴军作出更大贡献吗？”在

分会场，某高山雷达站三级军士长李晓

东 ，倾 情 讲 述 自 己 这 些 年 来 的 奋 斗 经

历，“执行任务结束后，我多次向上级申

请调入该站工作，后来如愿以偿，一直

坚守至今。”

从一张张幻灯片中可以看到，李晓

东所在的高山雷达站每年六七月份仍是

飞雪天气；因为气候阴冷潮湿，洗过的衣

服总是晾不干；以往吃水一度要靠从山

下拉井水，一次来回要两个多小时……

李晓东和该站一批党员处处当先锋、作

表率，让信仰在高山扎根，让使命在奉献

中闪光，雷达站连续多年被上级评为先

进单位。

接 着 走 上 讲 台 的 ，是 来 自 某 雷 达

站的一级军士长周义峰。“我入伍前文

化 程 度 不 高 ，后 来 因 为 岗 位 需 要 成 了

一 名 雷 达 技 师 ，面 对 复 杂 的 装 备 使 用

说明书、参数表，我咬紧牙关，天天‘啃

书 本 ’、泡 在 雷 达 阵 地 上 ，逐 渐 摸 清 了

雷达维修的门道。”周义峰说，“后来我

入了党，成为单位的老技师，承担着教

带 年 轻 战 友 的 责 任 。 我 想 ，我 一 定 要

用 更 高 标 准 、过 硬 本 领 作 出 榜 样 。 为

此 ，我 持 续 多 年 深 钻 多 型 雷 达 维 护 抢

修技术，多次获得奖章证书，还带出了

10 余名‘工匠型’士兵骨干……”周义峰

用园丁情怀、工匠精神，立起了一名基

层 党 员 的 好 样 子 ，收 获 了 官 兵 们 的 热

烈掌声。

大项任务有我，坚守平凡是我，打

赢路上看我。某雷达站司务长刘海松，

以“后勤人员也是战斗员”的标准要求，

在坚持抓好后勤保障的同时，积极参加

“一专多能”训练，苦练打赢硬功；因专

业素质过硬，某雷达站二级上士徐文涛

多次被推荐执行大项任务，每次都高标

准完成……活动现场，官兵们边聆听、

边思考、边感悟。

最后一位出场的某雷达站指导员

任 仰 ，为 大 家 带 来 了 一 组 对 比 照 。“ 大

家 请 看 ，这 组 照 片 集 中 展 示 了 近 5 年

来 ，我 们 雷 达 站 的 发 展 变 化 。 生 活 条

件之变，离不开上级党委的关心厚爱；

战 备 训 练 之 变 ，离 不 开 一 名 名 党 员 骨

干的模范带头；官兵精神面貌之变，离

不开党的创新理论指引……”讲述中，

任 仰 动 情 地 说 ：“ 作 为 党 员 ，就 是 要 爱

党信党跟党走，牢记初心使命、矢志奋

斗 ，为 实 现 党 在 新 时 代 的 强 军 目 标 作

出更大贡献！”

“ 线 上 故 事 会 ”结 束 后 ，在 一 个 个

分 会 场 ，各 单 位 组 织 党 员 面 对 党 旗 重

温入党誓词，开展讨论交流，引导大家

将收获和感悟转化为练兵备战的实际

行动。
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党性是共产党员先进性的集中体

现，是党员干部立身、立业、立言、立德

的基石。在焦裕禄 、谷文昌 、张富清 、

林 俊 德 等 优 秀 共 产 党 员 的 身 上 ，最 鲜

明的特质就是他们有坚强的党性——

忠诚老实 、言行一致，心有大我 、无私

奉献，乐于吃苦、模范带头，严于律己、

清 正 廉 洁 。 共 产 党 员 的 党 性 ，不 是 与

生 俱 来 的 ，也 不 会 随 着 党 龄 的 增 长 而

自 然 增 长 ，必 须 在 严 格 的 党 内 生 活 锻

炼中不断增强。

用 心 感 悟 党 性 。 心 之 所 向 ，行 之

所 往 。 当 年 ，朱 德 同 志 为 了 加 入 党

组 织 ，从 国 内 辗 转 到 欧 洲 ，由 周 恩 来

同 志 介 绍 入 党 。 他 说 ：“ 从 此 ，我 抛

弃 了 旧 我 ，开 始 了 最 有 意 义 的 革 命

的 新 生 。”当 我 们 面 向 党 旗 庄 严 宣 誓

时 ，就 应 该 按 照 党 性 要 求 约 束 自 己 、

规 范 自 己 ，为 党 奋 斗 一 辈 子 、为 党 争

光 一 辈 子 。 从 赵 一 曼 的“ 未 惜 头 颅

新 故 国 ，甘 将 热 血 沃 中 华 ”，到 江 竹

筠 的“ 竹 签 子 是 竹 子 做 的 ，而 共 产 党

人 的 意 志 是 钢 铁 ”；从 王 进 喜 的“ 宁

可 少 活 20 年 ，拼 命 也 要 拿 下 大 油

田 ”，到 黄 大 发 的“ 水 不 过 去 ，拿 命 来

铺 ”，无 数 优 秀 共 产 党 员 能 够 舍 弃 自

己 的 一 切 ，也 决 不 舍 弃 党 、决 不 舍 弃

党 和 人 民 的 事 业 。 加 强 党 性 修 养 ，

就 应 当 像 他 们 那 样 ，带 着 感 情 、投 入

真 情 ，让“ 大 的 情 感 ”充 溢 于 胸 、融 入

血 液 ，化 作 无 穷 的 力 量 。

用奋斗锤炼党性。有位革命前辈

曾 经 说 过 ，对 党 和 人 民 的 事 业“ 时 时

放 心 不 下 ”。 这 既 体 现 了 强 烈 的 责 任

感 ，也 是 党 性 强 的 集 中 体 现 。 任 弼 时

同志长期抱病工作，不顾惜自己，“能

坚持走一百步，就不该走九十九步”，

被 称 为“ 党 的 骆 驼 ，中 国 人 民 的 骆

驼 ”。 向 老 一 辈 革 命 家 和 英 模 人 物 学

习 ，就 要 以“ 时 时 放 心 不 下 ”的 责 任

感 ，弘 扬 斗 争 精 神 ，在 机 遇 面 前 主 动

出 击 ，在 困 难 面 前 迎 难 而 上 ，在 风 险

面 前 沉 稳 应 对 ，既 用 责 任 这 把 尺 子 来

衡 量 党 性 ，又 在 不 懈 奋 斗 中 锤 炼 党

性 ，在 日 常 工 作 和 备 战 打 仗 中 发 挥 先

锋模范作用。

用改造纯洁党性。面对日益严峻

的 风 险 挑 战 ，面 对 社 会 上 形 形 色 色 的

诱 惑 ，只 有 心 存 定 力 ，才 能 筑 牢 拒 腐

防 变 的 防 线 ，其 中 最 要 紧 的 是 守 住 内

心 ，不 被 任 何 利 诱 所 惑 。 藏 于 灵 魂 深

处 的 私 心 杂 念 ，是 党 性 的 大 敌 ，它 往

往 难 以 被 窥 见 ，又 极 具 诱 惑 力 。 只 有

不 断 自 觉 加 强 思 想 改 造 ，以“ 君 子 检

身，常若有过”的态度，以“扫帚不到，

灰 尘 照 例 不 会 自 己 跑 掉 ”的 自 觉 ，除

尘去垢 、净化心灵，确保党性不蒙尘 、

行动不逾矩。

党 性 要 随 党 龄 长 ，不 是 一 阵 子 的

要 求 ，而 是 终 生 课 题 。 每 名 党 员 都

必 须 把 思 想 入 党 作 为 终 生 追 求 ，把

锤 炼 党 性 作 为 自 觉 行 为 ，多 吸 理 论

之 氧 ，常 补 精 神 之 钙 ，勤 扫 思 想 之

尘 ，让 理 想 之 灯 、党 性 之 光 照 亮 前 行

之 路 ，真 正 从 思 想 上 行 动 上 成 为 党

的 人 。

党性要随党龄长
■向贤彪

党建论坛

“七一”来临之际，正在执行维和任务的中国维和工兵分队，开展“不忘初

心跟党走、蓝盔战位铸忠诚”主题党日活动。 王宏阳摄

认真学习贯彻《中国共产党军队委员会（支部）工作规定》

“单位好不好，关键在领导；支部行不行，就看前两名。”在基层党
支部建设中，正副书记的能力素质、履职情况直接影响党支部的凝聚
力、战斗力，也会影响到基层建设的长远发展。由于编制和专业特点
不同，军队部分单位尤其是一些技术密集型单位，基层党支部正副书
记存在年龄、军龄、党龄差异较大的情况。在这种情况下，正副书记
作为班子“前两名”，开展工作更加需要互相支持、互相补台。

“信任不放任，放手不袖手”“找到公约数，画好同心圆”……针
对部分连队党支部正副书记在抓建思路、能力素质和工作风格上的
差异，第 74集团军某旅党委紧盯新时代基层党支部建设中的矛盾
问题，以下发“权责清单”、建立正副书记“连带责任制”、督促引导正
副书记定期谈心等方式，理思路明职责，搭桥梁抓帮带，使基层党支
部一线战斗堡垒作用更加坚强有力。 ——编 者

党旗在基层一线高高飘扬

常言道“新官上任三把火”，可第

74 集团军某旅某机务连党支部书记梁

晓辉上任之初，却有点底气不足。

这 也 难 怪 。 翻 看 党 支 部 成 员 简

历，梁晓辉发现，多数支部成员年龄都

比他大，军龄、党龄也比他长。特别是

他的搭档、党支部副书记母光泽是一

名机务战线的老兵，有 10 多年党龄，还

有近 10 年的支委经历。

让梁晓辉感动的是，从他上任起，

母光泽就对他真情帮带，从未以老资

格自居。可在开展具体工作时，梁晓

辉却经常遇到尴尬。比如，支委会研

究部署工作后，一些党员骨干习惯向

副书记汇报情况；开展党员汇报时，一

些党员更愿意找母光泽汇报思想。

在大家眼中，梁晓辉开展工作也

有些放不开手脚。比如开展批评时，

面对一些老同志，书记同志虽然能一

针见血指出问题，但往往点到即止，达

不到红脸出汗的程度；召开支委会研

究议题时，梁晓辉提意见建议有些顾

虑重重，部署工作不够果断直接。

和母光泽交流时，梁晓辉坦言，自

己刚上任，如果一上来就大刀阔斧，或

是指名道姓批评一些资历老、年纪大

的同志，会不会让大家对自己留下不

好的印象？会不会影响大家的工作积

极性？

新书记刚融入班子，在彼此还不

十分了解的情况下，有些思想顾虑在

所难免。该旅党委调查发现，在一些

技术密集型单位的基层党支部中，往

往 会 不 同 程 度 存 在 类 似 情 况 。“党 内

有 分 工 ，必 须 各 司 其 职 ；开 展 工 作 不

能论资排辈，必须坚持党性原则。班

子 成 员 在 正 副 书 记 带 领 下 拧 成 一 股

绳 干 工 作 ，才 能 真 正 彰 显 组 织 的 力

量、团结的力量。”大家讨论感到，如

果被一些年龄、资历等因素束缚了手

脚 ，导 致 权 责 不 明 ，或 是 不 能 放 手 开

展工作，那么真正受影响的不仅是党

员干部个人形象，还会影响到连队的

建设发展。

深入研究后，旅党委组织各级通

过常态化教育和谈心谈话，帮基层党

支部成员统一思想，强化党性原则和

责任意识。他们依据相关规定明确包

括 党 支 部 正 副 书 记 在 内 的 班 子 成 员

“权责清单”，细化规范基层党支部内

部关系，并明确要求基层党支部坚持

好集体领导和民主决策。

对于一些刚刚任职、经验不足的

基层党支部书记，该旅指定党务工作

专家能手进行跟踪指导和传帮带，帮

助他们强化党性意识，稳心定神，靠主

动作为赢得地位，打开工作局面。

按 照 旅 队 相 关 要 求 ，梁 晓 辉 和

母 光 泽 带 领 党 支 部 成 员 认 真 研 究 讨

论 ，最 终 明 确 ：党 支 部 实 行 分 工 责 任

制 ，不 论 资 历 互 当 帮 手 ；连 队 重 要 事

项 必 须 经 过 党 支 部 集 体 讨 论 ，先 民

主后集中……

把党性原则立起来，开展工作就

有了标准和依据。前不久，该连党支

部召开议战议训会分析训练形势，支

委轮番发言，梁晓辉和母光泽分别提

出了几条操作性强的意见，被大家采

纳后，改进了连队训练方法，提升了训

练质效。

干工作不靠资历靠党性——

厘清权力职责 彰显组织力量

相 比 于 前 面 一 对 搭 档 的 磨 合 经

历，某机务连党支部书记陈国兴和副

书记钟书伟之间的工作配合，从一开

始就十分融洽。

陈国兴担任连队党支部书记后，

钟书伟不仅主动向他介绍连队建设情

况，还处处帮他“攒人气”。工作中，凡

是由书记牵头负责的大项活动，副书

记都全力配合支持。钟书伟还明确要

求连队党员骨干，遇事多向书记同志

请示汇报。

然而，陈国兴毕竟刚刚任职，对连

队情况不太熟悉，能力素质和经验水

平还有一些不足。第一次召开议战议

训会，当钟书伟和其他党员骨干踊跃

发言研究讨论议题时，陈国兴却因为

不熟悉相关专业，一时插不上话、说不

到点子上。开展谈心谈话时，陈国兴

发现一名党员骨干因婚恋问题陷入苦

恼后，主动靠上去谈心。虽然事前做

了准备，可由于对这名党员骨干思想、

性格等方面情况掌握不深入，最终收

效不大……

反思总结中，陈国兴留意到，连队

党员骨干平均年龄偏大，有的甚至比他

年长 10 多岁。尽管副书记多次想方设

法给陈国兴搭台，但当一些党员骨干们

遇到难题或是心里有疙瘩的时候，还是

更愿意找与自己年龄相当的班子成员谈

心。在一些官兵眼中，书记年纪轻、资历

浅、基层经验少，且刚到连队，很难一下

子成为他们的“知心人”。

通过深入走访调研，该旅党委发

现：陈国兴的困境，既有客观原因，但更

主要是主观因素，解决问题的关键在于

“靠能力素质打开局面”和“塑造班子成

员一体化形象”。

找到问题症结，该旅党委接连开

出解决问题的“药方”——

一方面，他们常态开展党支部书

记培训，采取设置专题、辅导授课、技

能培训等多种形式，不断加强党支部

书记开展工作的能力，做到缺啥教啥，

欠啥补啥；另一方面，旅队按照便于统

管、利于发挥作用的原则，建立正副书

记“连带责任制”，引导他们相互监督、

携手共进，形成良好互促的工作氛围。

结合旅党委持续帮带，钟书伟和

陈国兴也结成了互助对子。通过手把

手帮带，钟书伟帮陈国兴掌握机务专

业训练内容和保障要点，使其快速补

齐专业和训练短板，尽快融入连队全

面工作。陈国兴则发挥自己人力资源

工作方面的优势，合理调配连队大项

任务人员配比和轮休时间，有效提高

了飞行保障效率。

随着对连队工作的熟悉和能力素

质的快速提升，如今陈国兴不仅抓党务

工作越来越得心应手，而且在训练、工

作、学习等实践中立起了较高威信，很多

党员骨干遇到问题，都会主动与他交流

沟通、汇报思想，提出意见建议。

树形象不靠“关照”靠素质——

强化“头雁”能力 带动“众雁”相随

同心协力打造过硬“前两名”
——第74集团军某旅党委帮助基层党支部正副书记提升综合素质的探索与实践

■本报记者 陈典宏 通讯员 周天宇 许浩杰

野外驻训开展以来，第 83集团军某旅三连引导党员骨干带头攻坚克难，

当好研战务训表率。图为副连长汤明达（右三）为大家讲解装备操作要领。

姜东坡摄


