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我是一名去年年底刚任职的新排

长，来到排里后，虽然一直想尽快站稳

脚跟，树立威信，但一直苦于没有表现

的机会。前段时间，我们排负责打扫食

堂卫生，正逢营里组织内务卫生检查评

比，我便铆足了劲儿想带领大家取得好

成绩，也想趁此时机树立威信。

于是，任务安排后，我不停地在任务

片区内来回巡查，时不时指出这个同志

标准不高、那个同志干活马虎：“小张，

这餐桌只擦一遍能过关吗？小李，摆个

餐具怎么毛手毛脚的……都认真仔细

点，不要糊弄啊！”我本以为在这样的督

促下，工作效率会有所提升，但事实并非

如此。我很快发现，大家干起活来无精

打采，被我点名的几名战士做事更加敷

衍起来。最终，原本 10分钟就能完成的

任务竟然花了半个多小时，而且餐厅里

还有不少卫生死角未清理干净。

我 对 这 样 的 结 果 非 常 不 满 ，于 是

集合时对大家提出了严厉批评：“一个

简 单 的 任 务 ，完 成 竟 然 需 要 这 么 久 ！

我一直盯着，还是有人偷懒耍滑，这就

是你们的水平？”我本想着新官上任三

把火,正好借此机会狠狠敲打一番，展

现自己强硬的一面，但同志们似乎并

不买账。解散后，我听见几名军士小

声 议 论 ：“ 站 着 说 话 不 腰 疼 ”“ 年 龄 不

大，官威不小”……这些话让我感到很

郁闷。毕业前，我就听说新任职的年

轻排长很难管好老兵，对此也有心理

准备，但当这种情况出现时，我才知道

滋味真的很不好受。

“严格要求是为了工作。任务完成

得好，这份荣誉是属于整个排的，不可

能归于我一人。”晚上，我找到早两年来

到营里的排长李伦伟，将白天的经历和

盘托出，向他请教经验，而他的问话让

我哑口无言：“你批评别人干活敷衍了

事的时候，自己在干什么呢？”见我回答

不出，他接着说道：“扪心自问，你那样

做 的 出 发 点 是 为 了 工 作 还 是 为 了 立

威？表面上看，你是在严格要求大家，

但提出要求前，你并没有以身作则，带

头干活。严以待人、宽以待己，这样的

督促，大家自然觉得你在挑刺、摆架子、

刷存在感。”

“威信不是从批评训话里来的，要获

得战士的认可，就要和他们打成一片，先

当好排头兵,再当好排长……”躺在床

上，李伦伟的话让我羞愧得难以入眠，我

下定决心，以后一定摆正心态、放下架

子，以普通一兵的身份向大家靠拢。

前两天，旅里组织官兵从野外驻训

地机动回营区，历经营地撤收和一路奔

波，大家都十分疲惫。根据工作安排,

我 和 几 名 战 士 在 几 天 前 就 返 回 了 营

区。晚点名前,我将原本要站哨的战士

换成了自己和另外几名提前回营的战

友。宣布站哨安排时，原本要站哨的几

名战士都面露诧异地向我看来。对上

他们的眼神，我不自觉地露出笑容，心

中的满足感比此前任何一次站在队伍

前讲评时都要多。

（彭志强、刘维康整理）

当好排长，先当好排头兵
■西藏军区某合成旅三营支援保障连侦察排排长 饶为鹏
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创 破 纪 录 比 武 竞 赛 在 野 外 驻 训 场 打

响。随着考官一声令下，参加核生化

防护课目比武的二级上士郭松松率先

完成规定动作并通过检验。

“53 秒！祝贺郭松松创造旅队新

纪录！”考官现场宣布。

欢呼声过后，一个疑问也萦绕在

官兵心头：之前该课目的旅队纪录是

23 秒，与之相比足足慢了 30 秒的成绩

怎么就成了新纪录？该旅领导给出解

释：“这是训练考核向战场靠拢、向实

战聚焦、向打赢发力带来的结果。”

今年年初，该旅作训部门在统计

近两年的各项训练纪录时发现，新纪

录越来越少，个别课目的最好成绩甚

至“霸占”榜首已达 5 年之久。

创破纪录，是荣耀，也是挑战。作

为激发训练热情的有效途径，近年来，

该旅始终积极搭建比武竞赛平台，广

泛 开 展 创 破 纪 录 活 动 。 出 现 上 述 情

况，是官兵不重视不努力，还是训练不

严谨不科学？带着疑问，该旅党委通

过调研发现，随着实战化训练的推进，

考核内容和标准的改变是纪录难破的

主要原因。

“以防护课目为例，以往只需帽子

一摘、胶鞋一蹬，就可进入穿戴防护装

备的环节，很多人都能达到 30 秒左右

的 水 平 。”该 旅 作 训 科 科 长 庞 耀 鹏 介

绍，如今，考核却要在头戴钢盔、身携

子弹袋、肩背 95 式自动步枪、脚穿作战

靴的战斗状态下进行。

左手摘钢盔的同时右手卸枪支，

而后两手同时解鞋带……尽管官兵们

在训练中尝试了不少办法，可不管怎

么努力，都无法阻挡防护用时变长，原

有的纪录自然难以打破。

找到问题症结，是否该废除原有

纪 录 的 讨 论 被 搬 上 了 桌 面 。 有 人 认

为，更高的目标有利于激发官兵的训

练热情，官兵主动琢磨训练招法就是

最好的证明，因此不必废除原有纪录；

但也有不少人认为，装备技术不断革

新，训练方法不断完善，训练纪录也应

在 同 等 标 准 和 条 件 的 框 架 内 与 时 俱

进，否则无法调动官兵训练积极性。

“表面上看是原有纪录是否应该废

除的问题，实际上反映出训练考核是否

符合实战要求的问题。”通过讨论，该旅

党委一班人达成一致，“训练实战化、考

核实战化，纪录也要实战化，唯有这样，

才能真正体现创破纪录比武的意义，助

力提高部队实战化水平。”

为 此 ，该 旅 党 委 依 据 新 大 纲 ，研

究探索基础体能、专业技能等多项课

目 新 的 考 核 评 定 方 式 ，紧 跟 新 形 势 、

新 变 化 ，废 除 了 战 场 救 护 、战 术 基 础

动作、通信等 8 项不符合当下实战要

求的训练纪录，虚位以待新纪录创造

者的到来。

战 车 声 、喊 杀 声 不 绝 于 耳 ，枪 炮

声 、爆 炸 声 此 起 彼 伏 ，空 气 中 弥 漫 着

浓 浓 硝 烟 味 …… 在 该 旅 创 破 纪 录 活

动 通 信 专 业 比 武 现 场 ，笔 者 看 到 ，官

兵 不 仅 要 在 各 种 嘈 杂 噪 音 的 干 扰 下

完成相应课目，还要随时准备撤出战

斗 ，转 移 阵 地 。 比 武 结 束 ，虽 然 成 绩

较以往纪录慢了不少，但夺得第一名

的 中 士 刘 林 坦 言 ：“贴 近 实 战 的 纪 录

更有意义。”

废除旧纪录，勇创新纪录。连日

来 ，该 旅 官 兵 在 比 武 场 上 不 畏 强 手 、

奋力拼搏，多个比武课目的纪录刚被

创造即被刷新，官兵的训练热情更加

高涨。

8项训练纪录被废除
—第82集团军某旅引导官兵与时俱进贴近实战的一段经历

■本报特约通讯员 陶 磊

前不久，新疆军区某合成团三营一

级上士曹胜全在专项任务中出色完成装

备维修保障任务，组织上决定为其记个

人二等功。消息公布，他很快收到机关

为他写好的个人事迹材料，在核对相关

信息后，他再也没有为此操心了。

立功受奖的事迹材料咋由机关撰

写？该团领导介绍，这是他们进一步推

进为基层减负工作带来的新变化。

以往官兵立功受奖，基本都是由当

事人撰写上报个人事迹材料。由于没有

统一的标准，材料经常被机关业务部门

“打回”，要求继续修改，提高标准。

“不反复折腾几次，很难最终通过。”

该团六连二级上士谢宇鹏对此感触颇

深。“一年前，我被推荐荣立个人二等功，

本来挺高兴的，但撰写个人事迹材料把

我搞得一点心情都没了。”谢宇鹏回忆，

当时机关同志告诉他，这份材料要放入

个人档案，一定要写出高水平。他不敢

怠慢，反复修改了 8 次才算通过。

该团一连班长乃乃尔日也曾为撰写

个人事迹材料而感到头疼。“如实反映工

作成绩，机关反馈‘过于平淡’；事迹写得

‘轰轰烈烈’，自己觉得脸上发烧……”那

次评功评奖，为了写好个人事迹材料，他

一有空闲就闷在屋里对着电脑咬文嚼

字，但好几天都没憋出来。“上了训练场，

乃乃尔日什么困难都不怕，但要写材料，

还得写得有水平，确实有点难为他了。”

时任一连指导员李忠林告诉笔者，乃乃

尔日的个人事迹材料是在他的协助下，

经过 4 次修改才勉强过关的。

“事情不大，为什么一直困扰基层官

兵？”该团政委李嘉斌把这个情况带到了

交班会上，引发大家议论纷纷。有人说，

个人立功受奖撰写上报事迹材料无可厚

非，但业务部门不该设置那么多条条框

框；也有人认为，事迹材料重在真实，除

了字数上可以做一些限制外，诸如“有高

度”“有文采”等要求确实没必要……

“归根结底，还是机关个别人员思想

作风不实、服务指导意识不强，好像不在

材料中‘注水’就不足以体现事迹过硬，

不反复折腾几次就显示不出机关水平。”

一番讨论剖析后，该团政治工作处主任

主动担责领账，并组织所属人员制订解

决方案：今后，凡是立功受奖的个人和单

位只需如实列出工作实绩、完成任务情

况和所获荣誉即可，事迹材料由政治部

门指定专人梳理撰写后，再退回有关个

人和单位核实确认。

“ 别 让 立 功 官 兵 为‘ 表 扬 自 己 ’发

愁。”此举一出，大家纷纷点赞。七连指

导员陈成半笑着说：“现在我们又少了一

件‘挠头事’。”
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“小苗，你终于换新作战靴了！之

前那双太旧了，早该换了。”“你懂啥，那

可是人家的宝贝！”这两天，旅里组织军

事技能比武竞赛，赛前准备时，大家都

被 我 脚 上 崭 新 的 作 战 靴 吸 引 了 目 光 。

因为熟悉我的战友都知道，以往我参加

比武竞赛时，都会穿上一双特殊的旧作

战靴。

这双被我当作“宝贝”的旧作战靴

看起来并不亮眼，甚至有些“寒酸”——

鞋面皱皱巴巴的，已褪色大半，还有许

多划痕，看起来斑斑驳驳，一副饱经风

霜的样子。

事 实 上 ，这 双 作 战 靴 确 实 身 经 百

战。我是它的第二任主人，它第一任主

人是我那已经退役的老班长赵郝鑫。

2020 年，我作为新兵，被分到了赵

郝鑫所带的六班。第一次参加连队五

公里武装越野考核时，我体力不支跟不

上队伍，是班长不离不弃，陪我跑到终

点。一路上，我拖着脚步、喘着粗气，连

抬头都费劲，眼里只有脚下的土路和班

长不断前进的步伐。直到晚上休息时，

班长那双有些破旧的作战靴还是在我

的脑海中挥之不去。

后来，我才知道，这双作战靴已经

陪伴了班长 3 年。期间，班长穿着它在

中俄联演中获得勋章、在科尔沁草原圆

满完成大项演习任务、在庆祝新中国成

立 70 周年阅兵式上接受全国人民的检

阅……虽然“伤痕累累”，但承载着班长

一路荣光。班长称它为“荣誉战靴”，一

直不愿更换。

得知这个情况，这双作战靴在我心

中顿时特殊起来。每次看到它，我总会

下意识地用自己的作战靴作比较，并且

暗下决心，要练就过硬军事本领，早日

让自己的作战靴也能在演训场上留下

亮眼足迹。

带着这样的决心，我进步很快。正

当 我 的 作 战 靴 也 因 各 种 训 练 变 得“沧

桑”时，我突然发现，即将退役的班长换

了新的作战靴。“班长，您的‘战靴’去哪

了？”“我快退役了，也该让我的‘老伙

计 ’好 好 休 息 休 息 啦 ！”“ 您 要 丢 掉 它

吗？”“怎么可能！”“那……那您能把它

留给我吗？”

我向班长讲述了自己的心路历程，

希望能够接手“荣誉战靴”，在以后的日

子里继续为它增光添彩。班长看着已

经擦拭干净准备装进包里的作战靴，目

光中流露出不舍。但在离开前，他还是

郑重地把“荣誉战靴”交给了我。

如今，班长已经离开军营近两年，

我一直遵守着与他的约定，每当参加大

项 演 训 任 务 和 比 武 竞 赛 时 ，都 会 穿 着

“荣誉战靴”上场，竭尽全力为它再添荣

光 。 直 到 今 年 春 季 ，因 为 部 队 统 一 换

装，“荣誉战靴”终于也迎来了自己的退

役时刻。

如今，“荣誉战靴”躺在我的内务柜

里。每当遇到困难时，我都会把它拿出来

看一看。抚摸着作战靴上的道道划痕，我

知道，只要脚步不停、奋斗不止，我也会拥

有一双真正属于自己的“荣誉战靴”。

（冯 程、王 琦整理）

老班长把“荣誉战靴”留给了我
■第 78 集团军某旅装步六连战士 苗郓博

新闻前哨

排长方阵

潜望镜

6 月中旬，空降兵某旅组织官

兵进行直升机武装跳伞训练，检验

官兵山地条件下伞降作战能力。

右图：空中操纵。

下图：离机瞬间。

王宝强、张航硕摄

编余小议

举 行 创 破 纪 录 比 武 竞 赛 是 开 展

群 众 性 岗 位 练 兵 活 动 的 重 要 抓 手 ，

也 是 激 励 官 兵 奋 勇 争 先 、追 求 卓 越

的有效手段 ，各单位都非常重视 ，也

取 得 了 显 著 成 效 。 但 要 清 醒 地 认 识

到 ，创 破 纪 录 必 须 紧 紧 围 绕 战 斗 力

标 准 和 备 战 打 仗 工 作 组 织 展 开 ，不

能发生偏离。

眼下，有些单位的创破纪录活动

过于在乎结果，只盯着“米秒环”等具

体的量化指标发力。比如，去年有人

双杠屈臂伸能做 700 个，今年就要做

800 个；今年有人 3000 米跑突破 10 分

钟，明年就要跑进 9 分钟……诚然，这

些成绩在一定程度上能够反映官兵能

力素质的提高，但脱离了实战环境、战

术背景，双杠屈臂伸做得再多、3000 米

跑速度再快，到了战场到底能起多大

作用却有待商榷。

创破训练纪录不是挑战吉尼斯世

界纪录，不能单纯为了创破纪录而创

破纪录，决不能独立于战场和战场需

求之外。要积极创造条件，尽可能地

将敌情因素和战场实际纳入比武竞赛

设计，使创破训练纪录活动跟着时代

变、紧贴实战走、提升“含战量”，进而

发挥出牵引和导向作用，促进打赢能

力的生成。

提升训练纪录的“含战量”
■徐 雯


