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潜望镜

炮兵集训和防空兵集训合并、水

电工集训和修理工集训合并，其他同

类型的集训非必要不再单独组织；因

当前任务繁重，针对科长、营长、连长、

排长、班长组织的“五长集训”推迟举

行……6 月中旬，第 75 集团军某旅交

班会上，机关结合基层实际调整集训

计划、改进集训方式的务实做法，受到

基层官兵好评。

“ 集 训 数 量 少 了 ，但 官 兵 笑 脸 多

了 ，大 家 按 需 参 加 ，真 正 让 参 训 人 员

有 所 获 益 。”该 旅 合 成 一 营 中 士 刘 欢

欢告诉笔者，旅里组织的集训能够有

这样的变化，还要从今年初说起。年

初 以 来 ，该 旅 着 眼 专 业 骨 干 人 才 培

养，由机关牵头拟定了一系列集训计

划。“四会”教练员集训、军事地形学

集训、侦察情报集训……从理论到实

践 、从 军 事 技 能 到 教 学 方 法 ，各 类 集

训 内 容 丰 富 、形 式 多 样 ，基 层 官 兵 纷

纷踊跃报名。

然 而 ，这 种 热 度 并 没 有 维 持 多

久。从 3 月开始，主动报名者寥寥无

几，而且参加集训人员每次多是熟面

孔，甚至有人抱怨说自己参加集训就

是“赶鸭子上架”。这让作训科科长黄

廷军颇为不解：参加集训可以提升能

力，为何会出现“先热后冷”的转变？

带着疑问，黄廷军趁着在合成一营蹲

点的机会展开调研。

“ 集 训 太 多 太 密 集 了 ，简 直 让 人

吃不消。”座谈会上，合成一营排长王

天兴有一肚子话要说。4 月初，他参

加完预任参谋集训，刚回到连队打算

休假，就接到营里让他参加网络对抗

平台集训的通知。“这是近 4 个月内我

参加的第 5 个集训。”王天兴说，为了

参加这些集训，自己不但与连队工作

生活脱节，而且集训节奏快、强度大，

一个接一个地参加，精力体力明显跟

不上趟。

“能力素质强的骨干常常被单位

要求接连参加集训，恨不得生出三头

六臂，但我们这些能力素质有短板、日

常表现一般的官兵，即使报名也排不

上号。”合成一营中士胡帮成反映。今

年 3 月，作为副班长的他曾报名参加教

学法集训，但报名表交到连队后就没

了下文。

对此，合成一营连长吴浩道出基

层 单 位 的 苦 衷 ：“我 们 也 想 把 参 训 名

额分配给更需要的战士，但每个集训

都要搞打分排名、考核通报。不说要

争个多好的名次，哪怕只是为了不垫

底 ，大 家 也 得 选 派 能 力 素 质 强 的 骨

干。”对于这个情况，合成一营教导员

张 波 曾 在 机 关 基 层 双 向 讲 评 会 上 进

行了反映：机关近几个月内组织了太

多集训，在“通报排名”的压力下，各

连队不得不选派专业尖子参加，导致

连队平时组训施训缺乏骨干，不仅训

练质效无法保证，其他日常工作也受

到了影响。

针对基层反映的问题，机关也有

自己的解释：集训课目多、人员散，承

办科室难以同时全程跟训和检查督导

多个集训点位，“通报排名”是以考促

训、以训促管的有力手段，也是确保集

训质量的无奈之举。

然而，这个解释并没有获得大家

的认可。“集训过多过频，不仅会空耗

官兵的宝贵精力，还会扰乱基层的工

作秩序。”黄廷军把关于集训的调研情

况单列一部分写入蹲点报告上交到旅

里，很快引起旅党委的重视。了解各

方面情况后，旅党委一班人进行了反

思：“集训的根本目的在于帮助官兵提

升能力，而不是走过场、搞排场、做面

子工程，如果只求数量不求质量，还不

如不组织。”

随后，该旅针对集训组织筹划中

存在的问题进行一一整改，重新制订

相 关 规 范 ，加 强 统 筹 协 调 ，要 求 各 业

务 科 室 先 论 证 后 展 开 ，先 调 研 再 行

动。一方面，他们根据基层需求和工

作实际确定集训重点，并将同类型的

集 训 合 并 ，错 开 不 同 集 训 时 间 ，为 基

层 安 排 工 作 、遴 选 参 训 人 员 留 足 空

间，避免集训过多过频影响基层正常

秩 序 ；另 一 方 面 ，他 们 改 进 集 训 考 核

评比方式，以参训人员的动态表现代

替“一考定音”，并明确考核成绩非必

要不排名、不计入“双争”评比，让参

训名额能够落到最需要的官兵身上，

确保参训人员把精力放在学习技能、

提升本领上。

集训数量少了，官兵笑脸多了
—第75集团军某旅结合基层实际调整集训计划的一段经历

■向 奎 郭海林

闪耀演兵场

近日，第 82集团军某旅结合野外驻训组织实弹射击训练，检验部队在陌生

地域的连续作战能力。图为向预设阵地机动。 杨开明摄

“班长，我怎样才能融入集体呢……”

这天，我正准备午休，却在枕头下发现

了一张纸条，原来是战士小夏用这种方

式向我倾诉烦恼。

几个月前，由于专业调整，小夏来

到我们连。他为人踏实肯干，各方面素

质也很过硬，可是性格内向、不善言辞，

这么长时间过去，他一直不能很好地融

入新集体。课间休息，战友闲聊他插不

进话；班务会上讨论工作，他发言被大

家忽略……纸条上描述的场景，让我想

起了刚入伍时因为相似问题而困扰的

自己。

“少说多干，给领导留个好印象！”记

得当年离开家乡来到军营前，有过从军

经历的堂哥这样对我说。简短的叮嘱，

饱含他对军营生活的感悟和沉淀，作为

军营新人的我自然对此深信不疑，来到

部队后便一直把“少说多干”作为信条。

新兵训练展开没多久，我就多次受

到班长的表扬和肯定，这让我更加认准

了这个道理。然而，随着“少说多干”的

时间越来越长，我说话越来越少，以致

这一点最后竟逐渐成了我的困扰。

下连后，排长让大家自我介绍。轮

到我时，听着大家热烈的掌声，我只觉

得心里发慌。“大家好，我是朱庆龙，嗯，

很高兴，这个，来到连队……”我磕磕绊

绊地说着，话到一半还忘了词。我意识

到自己出现了问题，但找不到问题在

哪，只能自我安慰：“踏实干活不会有

错。”从那以后，我只闷头干事，更加沉

默寡言，和战友之间鲜有交流，而这样

做的弊端也越来越明显。

一 天 下 午 ，班 里 组 织“手 推 车 ”游

戏，两人一组自行配对，寡言少语的我

自然落了单。战友们嬉笑着相互拍打

着身上的尘土，只有我孤身一人站在一

旁，那一瞬间，我感觉这个班里没有我

的位置。

晚上，我找到班长，向他讲述自己

的感受：“来部队前，堂哥告诉我要少说

多干，我以为干好分内事就可以走好军

旅路，但为什么现在和战友们渐行渐

远 ？ 能 说 会 道 比 踏 实 肯 干 更 加 重 要

吗？”班长的回答让我恍然大悟：“少说

多干没问题，但什么是‘干’呢？战友不

开 心 时 ，一 句 问 候 、一 个 安 慰 是 不 是

‘干’？对连队建设，有了好的思路想

法，说出来是不是‘干’……‘少说多

干’的意思远不只字面上那么简单。”

对啊，经过班长一点拨，我终于想

通问题在哪，往日阴霾一扫而光。我依

旧踏实勤快，但不再沉默不言，看到战

友失误，会及时提醒；对连队建设有好

点子，我也会大胆直言……一开始，战

友们对我的改变感到诧异，但慢慢欣然

接受，我也变得自信起来。

“埋头苦干必不可少，抬头说话同

样重要。”从往事中回过神来，我很快找

到小夏，给他讲述了自己的经历和感

悟。看着他的眼神越来越亮，我知道，

连队很快又要多出一个能说会干的年

轻人了。

（常 军、蒋彬垚整理）

别把“少说多干”理解偏了
■第 71 集团军某旅侦察营中士 朱庆龙

带兵人手记

6月中旬，武警广西总队北海支队组织特战分队进行实弹射击训练，为遂行多样化反恐处突任务奠定坚实基础。图

为特战队员模拟狭小空间进行狙击训练。 梁承杰摄

“营长，这次疗养我不想参加了……”

“你的情况符合要求，疗养机会难得，为

什么突然不想参加了？”前段时间，南疆

军区某工兵团接到通知，明确参加某高

原保障任务期间患伤病的官兵，可以申

请赴某医疗机构进行康复疗养。官兵

们都为此举拍手叫好，但获批参加此次

疗养的勤务支援营修理连中士陈鹏却

找到营长高恒，递交了放弃疗养的申请

书。

原 来 ，各 单 位 上 报 参 加 的 人 选 大

多 是 资 历 较 老 的 同 志 ，名 单 上 的 中 士

陈 鹏 格 外 显 眼 。 大 家 对 此 议 论 纷 纷 ：

“怎么还有陈鹏？营里这么多老军士，

他 年 纪 轻 轻 凑 什 么 热 闹 ？”“ 几 十 个 军

士 长 参 加 演 习 ，却 被 一 个 中 士 抢 了 疗

养名额”……就连陈鹏的班长也劝他：

“你以后有的是机会，这次还是把疗养

名 额 让 出 来 ，别 让 人 说 你‘ 吃 苦 在 后 ，

享乐在前’……”

这话有点冤枉陈鹏了。在执行高

原保障任务期间，为保证机车性能，陈

鹏几乎每天都要加班检修机械，一忙就

忙到凌晨三四点，很多时候连饭都顾不

上吃。一次，一台挖掘机刚上演习场地

便出现故障，为了按时完成工事构筑任

务 ，陈 鹏 抢 修 了 一 天 一 夜 。 任 务 结 束

后，他被查出患上腰椎间盘突出，膝盖

积液的老毛病也加重了。因此，在得知

疗养消息时，陈鹏认为自己符合要求，

就如实上报了伤情，绝没有与人争抢的

念头。现在名单公布，引发战友这样的

议论，班长也对自己产生误解，陈鹏心

里委屈，便找到营长表示放弃疗养，希

望息事宁人。

“疗养能够帮助官兵在繁重的战备

训练任务间隙放松身心、恢复战斗力。

此次名额有限，所以每一名参加疗养的

人员，我们都综合考虑了各方面情况，

争取把名额留给最需要的人。”了解了

前因后果，高恒在营务会上明确，疗养

是每名官兵都应该享有的正当权利，绝

不能搞论资排辈，并引导官兵正确看待

个人得失。

“这次保障演习任务，你的表现非

常突出，所受的伤也急需疗养康复，放

心去吧！”事后，高恒找到陈鹏，退还了

放 弃 疗 养 的 申 请 书 。 陈 鹏 握 着 申 请

书 ，这 段 时 间 一 直 紧 皱 的 眉 头 顿 时 舒

展开来。

这 两 天 ，疗 养 归 来 的 陈 鹏 精 神 饱

满，迫不及待投入到训练之中，准备参

加即将展开的比武竞赛。

疗养无须论资排辈
■李春山 李 江

“指导员，我单人单项游泳得了第一

名！”这天下午，我一出办公室，就迎面遇

上兴冲冲前来报喜的下士黄嘉隆。这几

天，他在营里组织的比武中表现十分亮

眼。看他现在眼角眉梢满是喜悦的样

子，我也感到十分高兴。

去年，上级组织群众性练兵比武，黄

嘉隆因故未能参加。上个月，得知今年

的比武即将展开，黄嘉隆跃跃欲试，打算

弥补遗憾。经过精心准备，他不断刷新

自己的游泳纪录，对在比武中摘金夺银

信心满满。然而，比武日期将至，上级却

公布了一个消息：因特殊原因，此次比武

取消游泳等课目。这让一个月来摩拳擦

掌的黄嘉隆如同被浇了一盆冷水，整个

人都蔫儿了下来，干什么都提不起劲。

对于每名战士来说，在比武场上摘

金夺银是军旅生涯中值得铭记的一刻，

我知道黄嘉隆的心病所在，于是将这一

情况反映到了营里。

“要重视官兵感受，不能打消他们

的积极性”“没有了上级比武，能不能自

己 搭 建 平 台 ，给 予 官 兵 展 示 的 机

会”……经过一番讨论，营党委一班人

作出决定：上级取消的课目，由营里补

办比武竞赛，让前期积极备赛的各课目

集训队一展身手。

得知这个消息，黄嘉隆顿时来了精

神，不仅抓紧时间刻苦训练，还帮助连队

其他游泳参赛者纠正改进动作。在营里

组织的比武中，不仅黄嘉隆表现出色，斩

获单人单项游泳课目桂冠，我们连队的

整体成绩也有了较大进步。

这件事给了我很大的启发，战士的

干劲宜鼓不宜泄，保护和提升他们的训

练积极性是一门学问。在平时，除了把

战士的努力和进步看在眼里，还要想方

设法为他们搭建展示自我的平台，帮助

他们充分展示自己，收获自信，进而为实

现下一个目标奋力奔跑。

（王登华整理）

要保护战士训练积极性
■第 73 集团军某旅合成一营装步一连指导员 谢 思

指导员之家

崔家堂崔家堂绘绘


