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“ 战 斗 行 动 失 败 ，成 绩 不 合 格 ！”

当听到导调员的演练判定时，第 75 集

团 军 某 旅 便 携 式 地 空 导 弹 连 班 长 尚

仁 平 不 禁 愣 在 原 地 。 他 怎 么 也 想 不

明 白 ，全 班 表 现 堪 称 完 美 怎 么 还 会

“走了麦城”？

在该旅组织的这场防空兵分队基

础作战单元战术考核演练中，作为一

名“身经百战”的老班长，尚仁平准备

充分，胸有成竹。

演练一开始，尚仁平便带领全班

乘坐某新型运载车，在众多班组中率

先突围，不仅成功处置了遭遇“敌”炮

火封锁、抗“敌”袭扰等多种特情，且到

达指定地域时间比大纲要求提前了 10

多分钟。

“一名司机在抗‘敌’袭扰时身受

重伤，右小腿开放性骨折，因失血过多

意识不清，命你们迅速处置。”全班刚

刚脱离“险境”还没来得及松口气，特

情接踵而至。

尚仁平反应迅速，第一时间组织

人员对伤员进行紧急救护。副班长曹

开程拿出救护器材，认真查明伤情后，

严格按照标准流程和动作要领，对“伤

员”进行止血、包扎、固定等急救处理，

“伤员”很快脱离危险。

一 波 未 平 一 波 又 起 。 导 调 文 书

再次传来：“车辆左前轮损坏，需要更

换轮胎”。全班闻令而动，撑千斤顶、

拆卸轮胎、更换备胎……大家分工明

确 ，动 作 紧 张 有 序 ，很 快 就 完 成 了 轮

胎更换。

战斗进入白热化，正当尚仁平组

织全班占领发射阵地，准备对“敌”实

施迎头痛击之时，导调员的判定给了

他当头一棒，也就出现了本文开头的

一幕。

“身负‘重伤’的司机在哪儿？”导

调员一句话，随即便让一脸“问号”的

尚仁平明白过来。原来，刚刚身负“重

伤”接受急救的司机，不仅参加了抢修

任务，此时更是驾驶战车占领发射阵

地，表现得生龙活虎。

复盘会上，尚仁平检讨了失利的

原因，也引发了全旅的反思。该旅火

力 科 科 长 杜 喜 一 针 见 血 指 出 问 题 所

在：“之所以出现这种‘身子在情况内、

脑袋在情况外’的低级错误，说到底还

是战斗力标准树得不牢，和平积弊作

祟！”该旅以此为契机，组织官兵对练

兵备战中存在的和平积弊进行查摆反

思，“卫生救护只求速度不顾敌情”“防

化洗消只重流程不看实效”“实弹射击

只看成绩优良率不算实战打赢账”等

问题被一一暴露出来。

找准病症开好方。该旅一方面对

查摆出的问题拉单列表，逐条制订整

改措施，进一步严格考核评定标准，优

化细化演练方案；另一方面针对演训

中存在的薄弱环节进行针对性训练，

不断提高官兵一专多能的技战术水平

和战场应急应变能力，切实从难从严

从实战出发摔打部队。

身负“重伤”的司机在哪儿
—第75集团军某旅引导官兵强化实战意识的一段经历

■本报记者 陈典宏 通讯员 黄 凯 文鹏民

身负“重伤”的司机在哪儿？导调

员简单一问，班长尚仁平就秒懂错在

何处。类似这样的低级错误，起因并

不复杂，道理也不难理解，为何经常出

现在一些官兵身上？说到底，还是和

平麻痹思想在作祟，打仗这根弦绷得

不紧。

党的十八大以来，全军上下大力

纠治和平积弊，推动训风、演风、考风

发生根本性转变，部队聚力备战打仗

的 氛 围 日 益 浓 厚 。 但 我 们 也 应 该 看

到，“破山中贼易，破心中贼难”，长期

和平环境中形成的思维定势和行为习

惯，在少数部队和官兵身上仍然比较

顽固。

“ 简 单 一 问 ”不 简 单 。 这 则 新 闻

提醒我们，别不把这样的低级错误当

回 事 ，更 不 要 存 在“ 上 了 战 场 自 然 就

不会犯这种错误”的心理。如果不能

彻 底 拔 除“ 心 中 无 战 ”的 思 想 根 子 ，

类似的低级错误随时都有可能发生，

上 了 战 场 甚 至 会 成 为 影 响 战 争 胜 负

的“ 阿 喀 琉 斯 之 踵 ”。 广 大 官 兵 对 此

需要高度重视和警惕，不断强化实战

意 识 ，始 终 坚 持 仗 怎 么 打 兵 就 怎 么

练，真正把战争准备的每一个细节都

练到位，彻底把这些低级错误赶出演

训场。

“ 简 单 一 问 ”不 简 单
■张科进

陆 军 某 团 机 关 基 层 双 向 讲 评 会

上 ，机 关 业 务 部 门 代 表 和 基 层 官 兵 面

对 面 ，以 现 场 答 复 的 方 式 回 应 官 兵 关

切 。 笔 者 在 现 场 发 现 ，很 多 在 平 时 就

可 以 顺 手 解 决 的“ 小 问 题 ”，却 一 次 又

一次地被官兵“吐槽”。更让人惊讶的

是，有些原本很小的隐患，因为一次次

忽略，被拖成了大毛病。

“小伤”拖成“大病”，深究根源，既

有机关指导不力，没有及时督导基层抓

早抓小的原因；也有基层干部责任心不

强，缺乏主动作为的问题。长此以往，

问题愈积愈多，最终积重难返，解决起

来非常棘手。

国 际 航 空 界 有 一 个 著 名 的“ 海 恩

法 则 ”：每 一 起 严 重 事 故 的 背 后 ，必 然

有 29 次轻微事故和 300 起未遂先兆以

及 1000 起 事 故 隐 患 。 这 与“ 祸 患 常 积

于忽微”是同样的道理。所以，不管是

基 层 还 是 机 关 ，必 须 坚 决 把 问 题 消 除

在萌芽阶段，防微杜渐、防患未然。

草 摇 叶 响 知 鹿 过 ，松 风 一 起 知 虎

来。作为基层带兵人，要增强预见性、发

挥主动性，结合单位特点及时分析形势、

尽早发现苗头，通过跟进教育、落实制

度，把问题解决在未萌未发阶段；同时，

对于自身无法解决的问题要随时上报，

不能因为怕批评而隐瞒不报，更不能因

为事小而疏于上报。

对机关来说，必须注重拓宽基层反

映渠道，多走进基层一线，及时了解情

况、采取措施。发现问题后，不仅要有办

事从速的态度，还要有落地有声的意识，

让解决的问题看得见、回复的声音听得

到、落实的事情摸得着。解决问题后还

要举一反三地分析问题，不能一步一动、

就事论事，必须由点到面地把可能性想

全，总结经验、形成方法。

这 样 一 来 ，不 仅 能 快 速 、全 面 地

解 决 基 层 矛 盾 ，还 能 进 一 步 融 洽 机 关

与 基 层 的 关 系 ，提 高 机 关 威 信 ，进 而

上 下 形 成 合 力 ，保 障 部 队 练 兵 备 战 工

作顺利推进。
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“为防止剧烈运动后出现脱水，建议

在训练前后补充适量盐糖水……”盛夏

时节，第 72 集团军某旅基层官兵拍摄制

作的系列安全科普短视频上线，成为预

防夏季安全事故的生动教材。

“视频传播方式短平快，更符合青年

官兵口味。”该旅领导介绍说，夏季是热

射病、溺水、蛇虫咬伤等高发期，做好季

节性事故预防是当前部队安全管理的重

中之重。为此，他们组织官兵拍摄安全

科普短视频，调动官兵参与季节性事故

预防的积极性；通过兵言兵语和身边人

的经验，让官兵在轻松的氛围中学到安

全常识和安全技能。

思维跟着时代走，安全管理工作不

再冷冰冰。舟桥连官兵拍摄的“夏日训

练指南”，以卡点视频的方式，介绍了一

系列安全妙招；道路连官兵拍摄的教学

视频“避开训练场上的‘坑’”，语言诙谐

幽默……笔者看到，该旅官兵拍摄的安

全科普短视频内容丰富、风格活泼，很受

官兵欢迎。

为扩大夏季安全管理的参与面，该

旅还组织开展“安全管理大家谈”活动，

让官兵分享安全管理中的经验，深挖生

活训练中的安全隐患，并组织编写训练

安全小妙招，策划训练安全专题板报，提

升官兵安全训练意识。

安全守好底，训练放得开。近日，该

旅组织多个实战课目训练，官兵通过掌

握的安全知识与安全技能，有效消除安

全隐患，保证了训练任务高质量完成。

第 72 集团军某旅

科普视频增强安全教育效果
■黄凯楠 张照洋

6 月上旬，武警安徽总队安庆支队

官兵在线浏览武警部队强军网刊载的该

支队下士刘子靖系列原创安全漫画，在

轻松愉快的氛围中提高了安全风险意

识，筑牢了安全思想防线。

“教育管理要克服简单生硬的方式方

法，必须引导官兵参与其中自主思考，产

生思想共鸣，促进行动自觉。”该支队领导

介绍，支队所属基层单位小散远点位多、

使命任务多样、官兵思想活跃，安全管理

工作需要发动官兵群防群治。他们开展

“人人想安全、处处创安全”群众性安全教

育整治活动，学习相关文件规定，鼓励官

兵当好安全管理的主角，发挥才艺特长，

结合执勤、战备、训练、生活中的安全隐患

苗头创作了一系列安全漫画作品。

前不久，该支队桐城中队开展“拒绝

侥幸，绝不酒驾”安全教育，刘子靖课后

创作相关漫画晒在朋友圈。生动的人物

形象、诙谐的警示标语和直观的场景，赢

得官兵点赞、转发和热议。“安全漫画的

成功‘出圈’，启发我们要增强安全教育

的趣味性、吸引力和感召力，从而将课堂

教育延伸融入到官兵生活。”该支队领导

补充道，他们还通过编发安全工作“三字

经”，组织官兵创演小品和相声，发布每

日一则安全小提示，评比安全专题优秀

黑板报等方式，激发官兵参与安全管理

的热情。

安 全 稳 定 有 保 障 ，练 兵 备 战 添 动

能。连日来，该支队结合驻地雨情汛情

进行抗洪抢险演练，快速机动、转移群

众、构筑子堤……官兵迅速反应，安全有

序完成演练。

武警安徽总队安庆支队

原创漫画激发安全管理热情
■华文生 周林明

“连队到底会不会安排工作，餐厅

帐篷怎么还要换地方”“驻训任务本来

就重，休息时间全用来搭帐篷了”“昨

天还批评我们干活效率低，这番吃力

不讨好真没意思”……驻训期间，我到

各个点位检查工作，听到某连战士有

很多抱怨。

为 此 ，我 赶 紧 向 他 们 了 解 情 况 。

平日里干劲十足的蒋班长告诉我：“教

导员，真不是大家觉悟低，怕苦怕累，

每次搭帐篷我们都是利用午休时间加

班加点，可不到一周时间就反复搭了 3

次，搁谁身上都有怨气……”

帐篷搭在哪儿，应该是提前规划好

的，为什么三番两次推倒重来？我决定

去实地看一看。来到餐厅帐篷，只见沙

袋码得整整齐齐，排水沟也是错落有

致，就连周边的杂草也被除得干干净

净……看得出来，战士们干工作还是

很用心的。既然不是工作标准问题，那

到底为何反复折腾？我找来连队主官

了解情况，很快便弄清了事情原委。

刚到驻训点时，他们很快按照事

先的计划选择了一块平地搭建餐厅帐

篷，但一场大雨过后，才发现搭建的位

置积水严重，所以又安排战士将帐篷

拆了，挪到地势相对较高的地方。没

想到机关过来检查，指出帐篷过于靠

近 路 口 ，来 回 车 辆 较 多 存 在 安 全 隐

患。无奈之下，他们又换到了现在的

位置。但前几天旅里展开驻训秩序整

治规范，指出帐篷位置不符合伪装要

求，必须作出调整。

“你们考虑不周让战士做无用功，

难怪大家有情绪。”听完连队主官的解

释，我当即对他们提出批评，“不能因

为这是餐厅帐篷，你们就不上心，事关

打 仗 的 事 一 点 也 不 能 马 虎 。”晚 点 名

时，连队主官还就此事诚恳地向全连

官兵作出检讨。

问题虽然解决了，但引起了我的

深思。与营党委一班人进行合计后，

我们决定以此为契机组织干部骨干对

类似情况讨论辨析，深入查摆日常工

作中存在的思路不明、安排随意、作风

不实等问题，形成清单逐项整改。与

此同时，营党委不定期检查督导，对发

现的问题及时通报，进行纠偏问责。

少让战士做无用功，战士就会用

饱满的工作热情回报。连日来，全营

练兵备战的积极性高涨，圆满完成多

项驻训任务，被旅里通报表扬。

（葛 斌、向 阳整理）

少让战士做无用功
■第 73 集团军某旅侦察营教导员 钟至森

带兵人手记

日前，陆军第 949 医院的军人和文

职人员子女专属就餐区正式开设。正在

高原执行保障任务的护师李莉，通过视

频连线看到儿子吃着丰盛的午餐，高兴

地说：“‘军娃小餐桌’解决了孩子吃饭的

大问题，我们心里更踏实了！”

该医院驻地为艰苦边远地区，医务

人员除了日常诊疗外，还担负繁重的部

队巡诊和各类卫勤保障任务，尤其是李

莉这种双军人家庭的孩子常常无法按时

吃饭。如何妥善解决孩子们的就餐问

题，成了大家的“挠头事”。

根据提升边海防部队待遇保障有关

政策和财务管理规定，医院决定为军人

和文职人员子女提供精准化配餐保障。

他们采取问卷调查、座谈交流等方式听

取家长意见，制订军人和文职人员子女

饮食保障细则，并成立家长委员会，与医

院保障处共同负责餐食保障和安全管

理，发挥监督作用。

“蘑菇汤饭、肉末蒸蛋、水果布丁、樱

桃番茄……除了丰富的菜品，儿童专用

的餐桌、餐椅、餐具、消毒柜和书包放置

架等一应俱全。”医院领导介绍，他们根

据校车发车和学生放学时间提供全时就

餐保障，为就餐时间不固定的高年级学

生专门购置了保温箱，保证孩子们一放

学就能吃到热腾腾的饭菜。为把好饮食

安全关和营养关，每周食谱都由食堂工

作人员、营养师和家长代表共同制订，确

保每一名孩子都吃得安全、吃得健康。

“以前下班赶回家给孩子做饭，只顾

着速度快，容易忽略口味和营养搭配。

有 时 还 要 现 买 菜 现 做 饭 ，更 是 耽 误 时

间。有了‘军娃小餐桌’，孩子开心，大人

满意，大家工作的干劲更足了！”普通心

胸外科护士长杨婷开心地说。
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盛夏时节，海军陆战队某旅组织演

练，采取全程随机指示目标、临机导调情

况、能力跟踪评估等方法，对浮渡射击、海

上战斗射击等课目进行连贯考核，重点检

验新任射手在陌生海域、复杂情况下的实

战能力。

图①：海上战斗射击。

图②：对海上目标射击。

唐瑞杰摄
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