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我自担任排长以来，每逢战士参加

技术学兵培训前，都不忘叮嘱他们学

成归来后交一份集训心得，并将此作

为“ 走 出 去 ，引 进 来 ”的 督 学 机 制 来

抓。中队主官获悉后十分支持，鼓励

我在排里先搞一个试点，有了成效后

再向中队推广。

这 个 方 法 推 出 一 段 时 间 后 ，参 加

无人机飞控专业集训归来的小岩，便

向我递交了一份厚厚的集训心得。然

而，当天我却无意中听到小岩和几名

战士在背后“嘀咕”我：“你们说的‘点

子’果然奏效，从网上扒一份下来，不

比 半 天 憋 不 出 几 个 字 强 吗 ”“ 可 不 是

嘛，费老大劲写的心得，还不是被排长

丢在抽屉里”……

听 完 战 士 们 的“ 嘀 咕 ”，我 的 心 里

很不是滋味。战士们交给我的每一篇

集训心得我都认真阅读了，虽然其中

有的记流水账或指导性偏弱，但我都

一一保存起来。本想解释一番，担心

会让大家难堪，只得作罢。

几 天 后 ，我 找 了 一 个 合 适 的 时 机

对小岩“打开天窗说亮话”，想听听他

的意见。一开始，小岩还心存芥蒂，怕

我刁难他，但看我诚意满满，也就放下

顾虑，深聊了起来。“排长，我们都知道

你的良苦用心，但你只画线不引路，我

们为了完成任务只好出此下策，实行

‘软抵抗’……”

“ 一 些 战 士 的 文 字 表 达 能 力 、归

纳 总 结 能 力 比 较 欠 缺 ，让 他 们 单 独

完 成 一 份 有 价 值 的 集 训 心 得 ，确 实

勉 为 其 难 ，最 终 为 了 完 成 任 务 不 得

不 弄 虚 作 假 。”小 岩 的 话 让 我 陷 入 深

思 ，也 意 识 到 问 题 的 症 结 所 在 。 我

决 心 改 变 方 法 ，帮 助 战 士 共 同 完 成

集 训 心 得 。

随 后 几 天 ，我 拿 出 小 岩 的 集 训 心

得 和 他 一 块 探 讨 ，重 新 整 理 归 纳 后 ，

一 份 有 思 想 、有 内 容 、操 作 性 很 强 的

集 训 心 得 重 新 出 炉 。 在 此 基 础 上 ，

我 又 在 全 排 推 广 小 岩 的 集 训 经 验 ，

由 小 岩 担 任 教 练 员 指 导 大 家 开 展 训

练 。 训 练 场 上 ，小 岩 一 板 一 眼 地 组

训 施 教 ，将 集 训 经 验 变 成 了 全 排 的

共 同 财 富 。

从此以后，每当有战士集训归来，

我就组织骨干一起了解他们的集训情

况，指导帮助他们完成集训心得，并梳

理出实在管用的训练方法。我惊喜地

发现，战士们的归纳总结能力得到了很

大提高，我也从中学习了更多的组训方

法和思路，而全排的训练也因此获益匪

浅，可谓一举多得。

（王 肸、李 哲整理）

战士们为啥在背后“嘀咕”我
■武警重庆总队机动支队侦察中队排长 石 路

值班员：陆 军 某 部 政 治 教 导 员

芮保军

讲评时间：4 月 25 日

近段时间，我们陆续换发了新式

作训服。提醒大家注意的是，在作训

服增加的姓名牌背后，大家千万别忘

了填写血型。

一旦战争或者灾难爆发，需要我

们冲上去的时候，如果哪名同志负伤

流血，急需输血救治，撕开姓名牌就

能知道血型，也就能够在第一时间展

开救治，避免不必要的伤亡。如果我

们不填写血型，一旦发生生命危险，

就可能贻误宝贵的救治时间。

军 人 的 战 备 意 识 ，往 往 都 是 在

细 节 中 养 成 的 。 同 志 们 ，我 们 绝 不

能 因 为 战 争 没 有 来 临 ，就 忽 视 填 写

血 型 这 个 小 细 节 。 下 一 步 ，我 们 在

战 备 工 作 检 查 中 ，将 对 大 家 的 填 写

情 况 进 行 检 查 ，请 大 家 按 要 求 把 血

型填写清楚。

（梁 晨、李智博整理）

换发新式作训服别忘填写血型
“这下算是‘入坑’了！”新兵下连，被

分到一班的我在心中暗暗叫苦。

还在新兵连的时候，我对一班班长

赵鹏宇的名号就早有耳闻。赵班长带兵

严格、不留情面，尤其是他那张时刻紧绷

的黑脸，令人望而生畏，大家私下里都称

他“黑脸班长”。记得好几次在路上相

遇，我立正站好，与他热情打招呼，他都

只是冷冷地回了一声“好”，感觉特别不

好相处。

临近下连分班那几天，我们还在讨

论，“谁分到一班就惨了”“分到哪都行，

就是别去一班”……没想到，到头来我

却“中了招”，心里就像十五个吊水桶打

水——七上八下。

下 连 后 ，班 长 安 排 我 住 他 上 铺 ，

理 由 是“ 给 新 兵 更 多 与 班 长 交 流 的 机

会 ”。 他 也 许 不 知 道 ，我 晚 上 睡 觉 都

成 了 煎 熬 ，有 时 连 翻 个 身 都 得 小 心 翼

翼 的 ，生 怕 哪 天 让 他 不 高 兴 了 。

不 过 ，一 段 时 间 相 处 下 来 ，我 发

现 班 长 虽 然 说 话 有 些 生 硬 ，但 好 像 也

没 有 那 么 可 怕 。

特 别 是 一 次 出 公 差 ，一 不 留 神 我

的 手 指 被 门 板 砸 伤 ，血 流 不 止 。 听 我

“ 哎 哟 ”一 声 ，一 个 身 影 立 即 冲 到 了 我

面 前 。 不 用 细 看 ，单 凭 那 张 黑 脸 ，就

知 道 肯 定 是 班 长 。 他 一 边 用 手 压 住

我 正 在 流 血 的 手 指 头 ，一 边 拉 着 我 往

门 诊 部 走 ，满 脸 的 关 切 让 我 心 头 一

暖 。

在 就 诊 的 一 个 多 小 时 里 ，班 长 一

直 忙 前 忙 后 ，直 到 军 医 处 理 完 我 的 伤

口 ，他 又 陪 我 返 回 连 队 。 接 下 来 的 日

子 ，铺 床 、打 饭 、接 热 水 等 生 活 中 的 琐

事 ，班 长 都 给 我 安 排 得 明 明 白 白 的 ，

回 想 起 自 己 当 初 对 班 长 的 误 解 ，我 着

实 有 些 不 好 意 思 。 班 里 老 兵 对 我 说 ：

“ 你 就 不 要 见 外 ，他 这 个 人 就 是 脸 黑

心热。”

后 来 ，“ 黑 脸 班 长 ”在 连 务 会 上 作

了 自 我 批 评 ，检 讨 因 为 自 己 工 作 疏 忽

大意，让班里的新兵受了伤，没有尽到

班 长 的 职 责 。 这 个 时 候 ，我 突 然 理 解

了“班长是军中之母”的含义。

慢 慢 的 ，我 发 现“ 黑 脸 班 长 ”其

实 很 可 亲 ：半 夜 站 岗 时 ，他 会 悄 悄

地 看 我 们 有 没 有 盖 好 被 子 ；有 时 候

会 冷 不 丁 地 冒 出 个 冷 笑 话 ，逗 得 大

家 很 开 心 ；在 谈 到 自 己 的 情 感 生 活

时 ，也 会 腼 腆 脸 红 …… 看 着 他 平 时

不 苟 言 笑 的 样 子 ，我 觉 得 我 开 始 懂

他 了 。

（夏俊杰、王浩洋整理）

“黑脸班长”其实很可亲
■某基地勤务保障队警卫连列兵 施沈明

笔者发现，在一些单位机关检查基

层工作过程中，一旦被查出问题，有的基

层主官忙不迭地“陪笑脸”“说好话”，希

望不被通报批评试图搞“下不为例”。个

别机关人员也抹不开面子，考虑到抬头

不见低头见，最终大事化小，小事化了，

大家“一笑了之”。

机关下基层检查是为了发现问题、

解决问题，更好地促进基层官兵落实工

作、履职尽责、干事创业。然而没有原则

性的“一笑了之”，看似你好我好大家都

好，实则为基层埋下“溃堤”隐患，影响部

队建设发展水平的提高。

对 机 关 而 言 ，基 层 出 现 问 题 就 要

及 时 指 出 ，督 促 和 提 醒 基 层 纠 治 。 检

查 时 ，不 能 为 了 通 报 而 吹 毛 求 疵 ，要

多 到 现 场 看 、多 见 具 体 事 、多 听 官 兵

说 ，细 化 督 查 责 任 ，及 时 将 督 查 情 况

向 责 任 人 、责 任 单 位 反 馈 ，该 进 行 通

报 的 通 报 、该 限 期 整 改 的 整 改 ；还 要

深 挖 问 题 根 源 ，既 着 重 发 现 落 实 中 存

在 的 问 题 ，又 及 时 了 解 有 关 决 策 需 要

完 善 的 地 方 ，持 续 改 进 方 式 方 法 ，着

力 在 务 求 实 效 上 下 功 夫 ，把 督 查 检 查

工 作 抓 深 抓 透 ，抓 得 更 有 成 效 ，更 具

指导意义。

对 基 层 来 说 ，要 正 确 看 待 通 报 讲

评 ，深 刻 认 识 到 暴 露 问 题 才 是 解 决 问

题 的 关 键 。 问 题 出 现 后 ，不 能 为 了 面

子 遮 遮 掩 掩 ，要 诚 恳 接 受 、认 真 对 待 ，

深 刻 反 省 思 想 、能 力 、机 制 、作 风 等 方

面 的 短 板 弱 项 ，找 准 症 结 ，精 准 施 策 ，

避免大而化之；要坚持依法依规、实事

求是，扎扎实实推进整改，切忌弄虚作

假 、简 单 粗 暴 ，不 搞“ 一 刀 切 ”；同 时 还

要学会举一反三，深入查找类似问题，

由点及面、由表及里立行立改，狠抓工

作末端落实，防止“雨过地皮湿”。

因此，无论是基层还是机关，对待查

出的问题都必须摒弃“一笑了之”的心

态，充分发扬钉钉子的精神，扭住问题短

板查漏补缺、精准发力，共同推动基层建

设迈上新台阶。
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随着新生代走进军营，有特长的

官兵在部队早已不再稀奇。第 81 集

团 军 某 旅 修 理 连 就 有 一 名 刚 入 伍 不

久 的“ 特 长 生 ”—— 列 兵 梁 园 。 入 伍

前 ，他 考 取 了 健 身 教 练 资 格 证 ，曾 在

某健身工作室上班。下连后，他的手

榴弹投掷课目成绩为 63 米，让许多老

兵都自愧不如。

按理说，这样的列兵分到哪个连

队都是“一块宝”，但聊起梁园起初的

表 现 ，修 理 连 官 兵 却 有 些 不 同 看 法 。

原来，作为“特长生”的梁园，对基础体

能训练有着自己独特的见解，对班长

崔鹏飞的组训方法并不“感冒”，加上

手榴弹投掷成绩比许多老兵都要好，

连队干部骨干经常表扬，他渐渐“飘”

了起来。

“班长，我不赞同你的训练方法！”

一天，班长崔鹏飞正要组织全班进行

耐力长跑训练，梁园突然提出自己的

反对意见。理由是：昨天刚刚进行了

长跑训练，今天应该以上肢力量训练

为主，连续组织长跑训练不利于肌肉

恢复和成绩提高。随后，他结合自己

掌握的健身专业知识，从人体结构、身

体管理等方面进行讲解，一度让班长

哑口无言。

班里列兵公开质疑自己的训练方

法，崔鹏飞感到脸上火辣辣的。此事

在修理连也引发了一阵热议：有的老

兵 认 为 ，列 兵 居 然 敢 公 开 和 班 长“ 叫

板”，真是太不像话了；有的新兵则认

为，梁园敢于表达自己的真实想法，应

该鼓励；还有的战士认为，军事民主是

我军的优良传统，能提出不同的意见

是好事……

指导员刘思佳了解情况后，一时

也说不清崔班长和梁园的方法孰优孰

劣 ，于 是 提 出 了 一 个 建 议 ：体 能 训 练

时，他把连队体能素质较弱的人员划

分为两组，分别由梁园和班长崔鹏飞

担任组长，让双方按照自己的思路方

法进行组训，一个月后比一比哪个组

的训练成绩提升得更快。

列兵 PK 班长，到底谁输谁赢？一

个月后，答案揭晓：通过考核，崔鹏飞

所带小组以明显优势胜出。

事 后 ，指 导 员 和 崔 班 长 一 起 找

到 梁 园 ，大 家 坐 在 一 起 探 讨 和 总 结

两 种 训 练 方 法 的 异 同 ：梁 园 的 训 练

方 法 侧 重 于 健 身 ，有 利 于 增 加 力 量

和 肌 肉 塑 型 ，但 军 人 是 要 打 仗 的 ，光

有 肌 肉 可 不 行 ，还 要 具 备 耐 力 、协 调

性 、爆 发 力 等 全 面 素 质 。 显 而 易 见 ，

崔 班 长 的 方 法 更 适 合 部 队 训 练 。 梁

园 若 有 所 思 ，认 识 到 班 长 组 训 方 法

的 合 理 性 ，主 动 投 入 到 训 练 中 。

一场“实践比拼”，换来训练和管

理上的心悦诚服。此事之后，梁园像

换 了 一 个 人 ，在 训 练 场 上 生 龙 活 虎 。

由于他身体素质本来就很好，进步十

分明显。前不久，在连队体能考核中，

他一次夺得 3 个课目第一，荣登连队训

练龙虎榜。

孰高孰低，“实践比拼”见分晓
—对待特长战士的建议一例

■本报记者 刘建伟 通讯员 杨兴灿 樊龙佳

进入新时代，“95后”“00后”日渐成

为基层士兵主体。他们普遍思想活跃、

视野开阔、追求创新、渴望认可，在给部

队注入生机活力的同时，也给教育管理

工作带来了新情况新挑战。如何发挥青

年官兵特长，激发他们的工作动力？第

81 集团军某旅修理连指导员刘思佳的

做法告诉我们，应该多在灵活运用方式

方法上下功夫，充分尊重官兵的主体地

位，充分发扬军事民主，多给他们机会和

平台，真正做到动之以情、晓之以理。

试想，面对列兵梁园的质疑，如果

刘指导员采取“命令式”的做法，责令他

严格执行训练计划，效果会如何？就算

没有激起梁园的逆反情绪，也一定不会

让他心服口服。相反，刘指导员积极为

他提供平台，让梁园和自己的班长“实

践比拼”，通过摆事实、讲道理、动真情，

用实实在在的成绩说服梁园，最终让他

真心认同崔班长的训练方法。

刘 指 导 员 运 用 的“ 实 践 比 拼 ”方

法，给带兵人一个很重要的启示：对待

战士的意见建议，不要一棍子打死，在

条件允许的情况下让他们试一试，注

重用事实说话。

以理带兵，不是板起脸说教、高高

在上呵斥，而是将事实与道理结合起

来。带兵人在教育引导官兵时，不妨多

发散一下思维、多想一想办法，学会多给

官兵一些消化理解的机会。事实证明，

这样更有利于保护战士建言献策的积极

性，提升部队建设质效。

注重用事实说话
■刘建伟

大家推荐

新闻样本

基层之声

排长方阵

面对不同组训者的不同训

练理念，如何区分高下、提高训

练质量？今天，本报记者推荐一

个小方法——“实践比拼”，即分

别提供两个相同的平台，让双方

按照自己的理念组织训练，过一

段时间看训练成绩提升的快慢，

再评出谁组训效果好。有道是：

谁英雄谁好汉，训练质效比比

看。这种方法，好就好在尊重官

兵主体地位，用实际效果进行评

判。经过第81集团军某旅官兵

的实践运用，效果十分明显，值

得学习借鉴。

推荐理由

“五一”前夕，陆军某部奔赴高原某驻训地展开实战演练。图为步兵战车发起冲锋。
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4月下旬，海军陆战队某旅

组织装甲分队赴陌生海域进行

海上跨昼夜驾驶训练，充分利

用陌生海域复杂海况、多变气

象等水文条件，进一步提升部

队两栖作战能力。图为步战车

进行上下登陆舰训练。
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