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话题③ 从运输营看平战一体

真正做到平战一
体，才能实现运输任
务与战备训练双促进

太阳刚出地平线，20 余台重装备运

输车就在晨曦中疾驰，展开实战背景下

运输演练。

穿越锯齿路、完成 R 型倒库、快速

移 位 倒 车 …… 这 些 自 重 30 多 吨 、20 多

米长、车头 3 米多高的“大块头”，穿梭各

种险难路况，车轮卷起的尘土遮住了半

边天。

黄沙未落，车门开启，营长廉政跳下

车头，径直走进指挥帐篷。

“车开得很溜，但缺少敌情观念，上

了战场肯定吃亏。”2 个多小时的跟训，

廉政在笔记本上密密麻麻地记了五六页

问题：副驾驶员担负警戒观察、安全提示

任务，不少人没负起责；行军途中为了方

便管理导致车距太近，但战场上容易因

此暴露受到炮火打击……

“批评虽然辛辣，但是大家知道这是

为了提升实战能力。”一位连长告诉记

者，营里把训练当成实战任务抓，时时处

处都按打仗的标准来。

“这是被逼出来的。”又一轮训练展

开，隆隆的马达声中，廉营长扯着嗓门大

声介绍情况。

那 年 盛 夏 ，作 为 后 方 保 障 群 的 运

投 要 素 ，该 营 选 派 40 多 台 重 装 备 运 输

车 开 赴 高 原 ，执 行 重 型 装 甲 装 备 投 送

任务。

他们原本胸有成竹。可让他们没想

到的是，车队频频遭遇尴尬——经过“沾

染地带”，几名驾驶员不仅没采取防护措

施，竟然还开着车窗行驶，当场被判“出

局”；“卫星过顶侦察”时，官兵们伪装很

快，却没有疏散，还是保持了基本队形，

结果遭到“精准打击”……

这个营担负着为全军重装备公路运

输力量建设趟路子、出经验的重任。可

组建之初，一无教材指导，二无经验遵

循，三无车材保障，如何训、管、用，如何

快速形成战斗力，全靠他们自己摸着石

头过河。

更难的是，由于任务特殊，他们每次

出门基本都得个把月以上，运输线少则

几百公里，多则数千公里。宿营时车辆

需要疏散隐蔽，可经常处于大山、高原、

峡谷，车队只能在路上绵延好几公里。

长此以往，官兵很容易把打仗任务当成

简单的运输任务。

怎么办？该营领导感到：常态执行

实战运输保障任务，必须用打仗的理念

和标准抓战备训练。只有真正做到平战

一体，才能实现运输任务与战备训练双

促进。

带着这一思路抓战备训练，他们发

现：过去的劣势变成了优势，很多问题也

迎刃而解——

过去运输任务重，总觉得没精力抓

战备训练，如今把战备训练放到运输任

务中来抓，实现了一举两得、相得益彰。

过去人员分散难管理，现在人人都

按战场标准来要求自己，训练作风自然

硬朗了起来……

用打仗的尺子量
长短，战训耦合的秘
密藏在细节里

跟着该营官兵千里运输，记者注意

到一个细节：官兵们豆大的汗珠顺着脸

颊流，浑身汗水浸透了迷彩服，却没有一

个人摘下钢盔、换上布鞋。

“每一次执行运输任务都是在打仗！”

驾驶员苏文杰拭去眼角的汗水说，在战场

上，你敢摘下钢盔、脱下作战靴吗？

说起官兵的实战意识，教导员王雷

告诉记者，过去可不是这样。一开始，不

少人都觉得：咱是运输营，把装备运过去

就行了。结果，头脑中思想有误区，行动

上自然有偏差——

夜晚，漆黑的盘山路上，几十台重装

车依托地形和伪装网疏散隐蔽，车轮旁

的几十个宿营帐篷却灯火通明，从高处

望去，一览无余。

任务中，担心影响驾驶员休息，只设

了固定哨，却忽略了对空观察和流动哨；

每台车的驾驶室右前侧贴着一个红色的

标识序号，方便了车队编组和管理，却很

容易暴露目标……

“如今不一样了！”按战抓训让官兵

的实战意识真正烙刻于心，给全营保障

能力建设带来了崭新的气象。

深夜，营会议室的灯还亮着。记者

一进门就看到，屏幕上显示“军情研究”

的字样，营连干部围坐在桌前，正在围绕

“未来战场上重装备装载卸载”课题展开

讨论。

“我注意到，外军重型装甲陆上投

送中并没有捆绑加固，缩短了装载卸载

的 时 间 ，对 我 们 有 什 么 启 发 ？”廉 政 手

里 拿 着 激 光 笔 ，指 着 大 屏 幕 上 的 图 片

提 问 。 会 上 ，几 名 营 连 干 部 纷 纷 抛 出

自己的观点。

“定期开展军情研究是年初工作筹

划时增加的。”教导员王雷告诉记者，“这

两年的议战议训会上，我发现大家讲训

练多，研究战争少，就提议组织这个活

动。”结果没想到，第一堂军情研究就引

发热议，大家都喊“解渴”。年初筹划工

作，原本想每季度组织一次，结果党委会

一讨论，大家都赞成每个月一次。

“营里抓什么，官兵就重视什么！”王

雷拿出年度工作筹划表说，年初，他们按

照战训耦合的原则，果断剔除了 6 项与

战斗力贴得不紧的活动，增加了“军情研

究”等 5 项工作。

“按照对战斗力的贡献率统筹各项

训练，哪个课目占比多少一目了然。”王

雷告诉记者，前不久，共同科目训练恰

巧和驾驶员复训“撞了车”，他们采取先

考核后定级的过关升级方式，共同科目

考核过关的直接参加驾驶员复训，没过

关的先参加共同科目训练，合格后再参

加复训，不仅化解了矛盾，还提高了训

练效率。

午夜，四连楼道里突然黄灯闪烁，急

促的短声警笛响起。只见官兵迅速携带

抗洪装备，跑向车场集合，准备执行抗洪

抢险任务演练。

“全程没有下达命令，官兵咋知道

执行什么任务？”王雷告诉记者，楼道里

安装着红黄蓝绿四个颜色的灯和一个

小喇叭，每种颜色搭配一种铃声，代表

不同任务。时间久了，灯一亮，喇叭一

响，官兵就知道执行什么任务、带什么

装具。

“用打仗的尺子量长短，战训耦合的

秘密藏在细节里。”演练归来，五连连长

周传超登录强军网，浏览被装精准申领

系统，点击申领了一双作战靴。

“布鞋舒适，过去是驾驶员的最爱。

这两年，进训练场就要战斗着装，布鞋自

然没了市场。”周连长介绍说，“我们营每

名官兵都有两套战斗装具，一套自己平

时用，一套放在战备携行库，确保背上行

囊就能出发。”

记者来到库房一探究竟，整齐码放

的战斗装具果然一个不少，而且每个背

囊上都没有姓名，只写着一个战斗编号，

用周连长的话说，“平时大家容易认、拿

不错，战时还保密。”

该营“三室一库”里，零件配件、附属

油料等器材物资实现了轮式化、箱组化、

标签化，一推就走，一放就用；给养、帐篷

等生活物资实现了车载化，就连库室门

口的台阶高度都按照车体的高度进行了

调整。

时刻以战时标准
抓训练，官兵的“打仗
自觉”就会被唤醒

车 队 整 装 待 发 ，一 级 上 士 高 汉 文

和 战 友 们 一 起 ，把 手 机 集 中 存 放 到 保

密柜中。指导员许仁杰说：“手机不进

训 练 场 ，过 去 要 提 醒 ，现 在 根 本 不

用。”

跑回自己的运输车前，高汉文开始

出场前的检查。行驶系、灯光仪表、附

属油料……高汉文仔细查看，不放过一

个 细 节 。 他 告 诉 记 者 ，出 场 检 查 很 重

要，你对车“走过场”，战场上车就会“掉

链子”。

兵 撒 千 里 运 输 线 ，一 走 就 是 几 个

月。远离机关、远离营区，从成立到现

在，这个营已安全行驶 70 余万公里。

“时刻以战时标准抓训练，官兵的

‘打仗自觉’就会被唤醒。”谈及这几年

按 战 抓 训 带 来 的 变 化 ，营 长 廉 政 感 触

很 深 。 他 拿 出 营 花 名 册 自 豪 地 说 ，今

年全营能够单放的驾驶员比去年翻了

一番。过去，由于训战难统筹，一两年

才 能 培 养 几 个 单 放 驾 驶 员 ，现 在 基 本

实 现 双 放 一 个 月 、单 放 一 个 季 度 即 可

结业。

更让廉政骄傲的是，营队总结培养

经验，整理出一套训练考核的规范标准，

已经在全军推广。

“有实战意识就有冲锋的血性，就没

有完成不了的任务。”教导员王雷掏出手

机，给记者看了一段视频：汹涌洪水中，

一辆重装运输车载着满车物资和受灾群

众，劈波斩浪，快速飞驰。

“这个画面我见过，网友们都叫它

‘抗洪神器’。”得知这辆车就是他们营

的 ，记 者 不 由 心 生 敬 意 。 王 雷 自 豪 地

介 绍 ：“ 重 装 车 运 力 足 、涉 水 深 、载 重

强 ，在 抗 洪 一 线 转 运 物 资 起 了 重 要 作

用。”

去年抗洪一线，驾驶员张凯载着物

资开赴大坝，被堵在半路。拥堵路段超

过 3 公里，面前仅有一条不足 4 米宽的应

急车道，而运输车就有 3 米宽。

怎么办？张凯死死盯住左侧车轮，

不 断 调 整 方 向 盘 ，迅 速 通 过 了 拥 堵 路

段。

按照打仗的标准抓训练，全营战斗

力不断跃升。去年 8 月，该营出动重装

备运输车远赴某训练场，出色完成重装

备转运任务。

“和前几年相比，我们的运输保障能

力提升了一大截。”廉政告诉记者，去年，

上级对全营进行临时拉动检验，在时间、

装备、地域、任务随机确定的前提下，他

们以高分一举通过考核。

重 装 铁 骑 奔 向 未 来 战 场
—郑州联勤保障中心某运输团重装备运输营按战抓训新闻观察

■本报记者 刘建伟 通讯员 刘会宾 王 超

记者调查

作为重装备运输营，其面临的工训

矛盾有多突出可想而知。在这种情况

下，郑州联勤保障中心某运输团重装备

运输营战备训练为什么还能节节攀升？

究其原因，就在于他们把握住了平

战一体的要求，实现了从“以战领训”到

“战训耦合”的跨越。

今天，按照实战要求推进练兵备

战，已经成为全军官兵共识，但究竟如

何才能实现从“以战领训”到“战训耦

合”的跨越，这个营的抓训思路和做法

给我们启示。

要 有 强 烈 的 忧 患 意 识 和 备 战 意

识。懈怠是军人练兵备战最大的敌人，

也是影响和制约作战能力提升的最大

障碍。如何才能养成按战抓训的意识

和习惯？这个营的做法告诉我们，要想

把抓备战打仗的责任担当立起来，必须

得有随时准备打仗的紧迫感。只有把

战斗力标准在头脑中鲜明立起来，才可

能舍弃生活中的坛坛罐罐、舍弃眼前暂

时的利益得失，真正按照实战的标准持

之以恒去抓平时训练。

要有敢于探索、敢于负责、敢于担

当的精神。如今，军旅营体制已成为部

队领导指挥和建设管理的基本模式。

由于部队结构横宽纵短，营级数量增

多，机关编制压减，营级党委作为军队

指挥控制界面的重要一环，作为战斗力

建设和作战体系效能发挥的重要基础，

在树立鲜明备战打仗导向、带领官兵加

强实战化练兵、提升作战能力上作用更

加凸显。这也意味着营级指挥员面临

更大的挑战：凡是探索都有风险，有风

险就要负责。众所周知，对每一个单位

来讲，车辆安全的压力都不小，何况是

运输重型装备的“大家伙”。可以想象，

这个重装运输营按战抓训过程中面临

的挑战更大，他们敢于探索、敢于负责、

敢于担当的精神值得学习。

要有谋划未来战争 、锻炼部队战

力 的 能 力 。 按 战 抓 训 首 先 得 要 了 解

未来作战特点要求，这对基层营级党

委 和 指 挥 员 来 说 ，既 需 要 思 维 眼 光 ，

更 需 要 能 力 素 质 。 这 个 重 装 备 运 输

营之所以能深入推进平战一体，归根

到 底 还 是 缘 于 营 党 委 掌 握 信 息 化 战

争 的 要 求 ，能 够 着 眼 体 系 练 兵 、科 技

练兵要求深入推进战训耦合，最终锤

炼提高部队战斗力。因此，学习借鉴

平战一体组训抓训的经验，应该在提

高 打 赢 未 来 战 争 能 力 上 下 功 夫 。 只

有 如 此 ，才 能 真 正 立 起“ 战 ”的 标 准 ，

探 索“ 训 ”的 规 律 ，完 善“ 保 ”的 机 制 ，

带领部队实现从“以战领训”到“战训

耦合”的跨越。

把 握 平 战 一 体 推 进 战 训 耦 合
■刘建伟
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晨光微露，太行深处，绵延数公里长的车

队飞驰在路上。

到达山谷，车队中途休息，郑州联勤保障

中心某运输团重装备运输营官兵席地而坐，展

开热烈讨论。前不久，该营执行运输任务刚返

营，就直接参加上级训练考核，成绩全优。

“常年担负重装备运输任务，兵撒千里、

高度分散，工训矛盾这么突出，为啥战斗力仍

能节节攀升？”营长廉政的一番话，引发了官

兵们强烈共鸣：就是因为咱们营把平时当战

时，按打仗标准抓平时训练，实现了平战一

体、战训耦合。

一次，车队远赴沿海某地执行任务，途经

跨海大桥时遭遇台风，狂风卷起雨水，能见度

不到 10 米。官兵们把紧方向盘，压低车速，安

全通过。

说起这件往事，营长廉政深有感触地说：

“越是心向战场，管理就会越严格，建设就能

越规范；越按实战抓训，官兵的作风就越好，

心气就越足；越是打仗能力强，全营建设就越

过硬。”

听着这话，目睹车流奔驰向前，记者仿佛

看到，历史硝烟中打出威名的那条炸不断、打

不烂的钢铁运输线，正在挺进未来战场。

车队机动。 许仁杰摄


