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初春时节，神州大地掀起了练兵热

潮，一支支雄兵劲旅激战正酣。

不同时空下的练兵轨迹，有一个共

同的交汇点——这些领兵打仗的指挥员

中，相当一部分毕业于国防大学指挥培

训班。

当全军官兵迎着新军事革命的浪

潮，沿着强军兴军的征程大步迈进时，

这所植根于红色井冈、传承着红大、抗

大 血 脉 的 最 高 军 事 学 府 ，面 临 着 一 个

严 峻 挑 战 ：如 何 加 速 培 养 联 合 作 战 指

挥人才？

走在国防大学校园内，记者能清晰感

受到全校上下凝聚成的共识：这是一场最

艰巨的战争准备，也是他们必须回答的一

个重大而急迫的时代命题。

使命之重
“一张面向未来战场的考

卷，每天都在审视着我们”

新学期伊始，国防大学校史馆迎来

一批批新学员参观。

校史馆复馆两年来，共接待 7000 多

人次参观。这所红色军校从红大、抗大

一路走来的辉煌历史，让大家时而惊叹，

时而深思。

那天，在习主席的训词墙前，国防大

学联合作战学院副教授褚睿凝视良久，

一种沉甸甸的使命感油然而生：“荣誉属

于过去，一张面向未来战场的考卷，每天

都在审视着我们。”

党 的 十 八 大 以 来 ，习 主 席 多 次 强

调 要 加 强 高 素 质 联 合 作 战 指 挥 人 才

培养。

让 褚 睿 印 象 深 刻 的 ，是 该 校 的 一

份 问 卷 调 查 。 新 的 国 防 大 学 调 整 组

建 之 初 ，一 位 刚 刚 完 成 某 战 区 重 大 联

演 任 务 的 指 挥 员 入 校 报 到 ，他 在 调 查

问 卷 上 写 道 ：“ 随 着 联 合 作 战 指 挥 体

制 确 立 ，新 型 作 战 力 量 不 断 加 强 ，每

天 迎 接 我 们 的 都 是 全 新 挑 战 。 希 望

国 防 大 学 能 贴 近 实 际 、瞄 准 实 战 ，真

正 成 为 我 军 联 合 作 战 指 挥 员 成 长 的

教练场。”

作为一名长期跟踪研究外军领域

的 专 家 ，褚 睿 的 目 光 一 次 次 投 向 世 界

军事强国的相关探索。外军对联合作

战 人 才 培 养 的 设 计 ，给 褚 睿 留 下 了 深

刻印象。

2018 年初，一场以“办什么样的国

防大学，怎么样建设国防大学”为主题的

办学思想大讨论在全校展开。打开思想

的闸门，思潮汹涌澎湃，一个结论越来越

清晰——

国防大学处在打仗链路上人才培养

的顶端，肩负着培养联合作战指挥人才

的重任，必须紧盯未来战场、着眼强敌对

手，培养造就一大批堪当强军胜战重任

的指挥人才。

能力之问
“打仗需要什么就教什么，

指挥员需要什么就练什么”

青龙桥，一头连着中国军队最高学

府，另外一头连着圆明园废墟。

在每一名国防大学学员眼中，这片

断壁残垣就像历史的警钟。

“ 我 们 面 临 的 下 一 场 战 争 在 哪

里 ？ 又 将 以 什 么 样 的 方 式 打 响 ？”跨

过 青 龙 桥 的 一 批 批 指 挥 员 时 常 带 着

忧思。

2 月 底 ，又 一 批 高 级 指 挥 员 齐 聚

红 山 口 。 他 们 是 第 22 期 战 略 指 挥 培

训 班 的 将 军 学 员 。 这 一 次 ，摆 在 他 们

面 前 的 是 国 防 大 学 推 出 的 新 版 课 程

体系——

在 100 多个教学日中，绝大多数教

学课题直接聚焦军事斗争准备，无人、激

光、电磁、高超声、5G、量子、脑科学等军

事高科技知识将陆续进入课堂。

随着课程教学的不断深入，这些学

员越发感受到这次学习带来的冲击与收

获：“课程设置紧盯战争之变、科技之变、

对手之变，紧密对接联合作战对战略指

挥员的能力需求。”

类似感受，不仅仅激荡在战略指挥

培训班学员的脑海。

去年 9 月，海军某联合训练基地司

令员沈一兵被选派参加为期一年的联合

作战指挥培训班学习。

《战争设计与战争准备》《外军空海

联合作战战例研究》《战区联合作战筹划

组织》……一批瞄准战争准备的打仗类

课程，持续冲击着沈一兵的大脑。

让 沈 一 兵 印 象 尤 为 深 刻 的 ，是 去

年底的作战指挥课程。在 11 天教学时

间 内 ，他 和 同 学 们 完 成 了 2 次 课 堂 练

习、2 次班组研讨，3 份联合作战相关的

想定作业。“强度之大、转换之快、难度

之高、要求之严，都超出我们想象。”沈

一兵说。

沈一兵不知道的是，这些课程“大

餐”是国防大学根据联合作战指挥员岗

位指向和能力导向精心“配制”的。

从 2017 年开始，一场以重塑课程体

系为核心的教学改革在国防大学拉开

帷幕。为了厘清联合作战指挥人才培

养岗位能力需求，该校领导带队先后 10

余次赴战区联指和军兵种部队展开调

研，发放调查问卷上千份，一项一项解

析联合作战指挥员的素质需求和岗位

指标。

“打仗需要什么就教什么，指挥员需

要什么就练什么。”大学教务处处长纪敏

志列出一组数据：5 年来，国防大学紧紧

扭住主责主业，对指挥员培训班课程进

行了 5 次迭代升级，每次教学内容更新

率都在 70%以上。

“世界在变，战场在变，技术在变，对

手也在变，我们的课程开发设计绝不能

落后半步。”纪敏志说。

课堂之变
“从大课堂到小课堂，这

里面变化太大了”

在联合作战行动中，新型作战力量

和新质作战手段如何才能发挥最大作

用？

一个马蹄形的研讨教室内，20 名来

自各军兵种的学员，在教授汪洪友的引

导下展开热烈互动。课后，学员们一致

评价：与其说是上课，不如说是一次集体

的作战研究和筹划。

说起小班教学，许多学员赞不绝口：

小班化教学带来个性化、沉浸式的学习

体验，让大家的研究能力、思辨能力和创

新能力得到了更多锻炼。

“从大课堂到小课堂，这里面变化太

大了。”在国防大学工作 20 年的汪洪友

感慨万千，“过去，上大课是衡量教员能

力水平的一个标志。如今，小班化教学

已经成为常态。”

课堂由“大”到“小”的背后，是教学

模式的深刻变化。

新的国防大学调整组建以来，伴随

课程设计上的变革重塑，一场教学模式

的转型升级同时拉开帷幕。

2017 年下半年，学校着眼高级任职

教育院校建设的特点和规律，推行“学讲

研练考”教学模式，要求将“自学、讲授、

研讨、练习、考核”5 个教学环节进行一

体设计、综合运用，更加注重教练学员指

挥打仗的实际能力。

这 一 教 学 模 式 推 广 之 初 ，不 少 教

员 感 到“ 水 土 不 服 ”。 有 的 教 员 抱 怨 ：

“要对 5 个环节进行精心设计，工作量

不 止 翻 了 一 倍 。”也 有 教 员 感 到 困 惑 ：

“ 讲 了 一 辈 子 课 ，反 而 不 知 道 怎 么 讲

课了。”

因 势 利 导 ，大 学 教 育 训 练 部 出 台

《“学讲研练考”教学模式实施规范》，推

出 24 种基本教学方法指南。同时，在全

校组织教学模式创新集训和课程教学设

计比武，以此激发广大教员不断创新和

改进教学方式的热情。

打 开 思 想 闸 门 ，创 新 之 水 不 断 涌

出。几年下来，这一教学模式得到教员

普遍认可，激活了教学改革的“一池春

水”。

“要素编组细训”想定教学法、“三步

一专”战例教学法、“实案剖析”案例教学

法……一系列创新教学方法层出不穷，

课堂变得更“活”了。

一份调查显示：虽然“研”的比重增

加，“练”的强度加大，“考”的难度提高，

但学员们对教学的满意度反倒更高了。

人才之急
“要让学员走向战场，先

让教员从战场走来”

“这样的演练，过瘾！”走下演习场，

教员杨国栋仍然满脸兴奋。

盛夏，国防大学校园里，两场研究

性演习正在火热进行。与以往不同的

是，此次参演的主角和对象不是学员，

而是国家安全学院和联合作战学院的

教研人员。

这次演习，两个学院 95%的教员参

加演习，人人有角色，个个受检验。杨

国栋作为战略决策咨询机构成员嵌入

其中，通过作战问题攻关、指挥作业推

演、复盘检讨总结等环节，对战争各阶

段枢纽关节的理解和把握有了进一步

提高。

类 似 教 员 研 究 性 演 习 ，杨 国 栋 这

两年参加了不下 5 次，“不仅教战研战

能 力 得 到 了 锤 炼 ，还 催 生 了 一 批 研 究

成果”。

“只有懂打仗、会打仗的教员，才能

培养出能打仗、打胜仗的学员。”大学人

力资源处处长严满伟介绍，近几年，为了

打造晓于实战的专业化教研队伍，打造

懂打仗的名师队伍，大学采取了一系列

举措——

实施名师名家工程，采取“名师名

家+团队”“人才+项目”等方式，为首届

培养对象制定发展扶持计划；为教研人

员提供全方位、多渠道、各层次的砺剑平

台，组织新教员集训，安排教研骨干参加

全军重大演训和中外联演联训……

在国防大学战略指挥培训班，提起

军事管理学院副教授陈乃利，许多学员

对他的教学表现印象深刻。

翻开这位从教仅 3 年的教员档案，

是一串厚重的成长履历：陈乃利曾在大

单位作战和作训机关工作 13 年，担任过

师参谋长、副师长，数十次带部队参加联

合作战演习演训和非战争军事行动，是

联合作战训练的行家里手。

从 部 队 演 兵 场 到 院 校 讲 台 ，陈 乃

利 几 乎 没 有“ 过 渡 期 ”。 3 年 时 间 里 ，

他 已 经 先 后 为 10 多 个 高 层 次 培 训 班

学 员 开 课 ，主 持 研 究 的 课 题 多 次 在 全

校 获 奖 ，还 被 评 为 国 防 大 学 中 青 年 杰

出专家。

“陈教员能以指挥员的视角剖析战

争、传授战法，课堂上引入许多鲜活素

材，代入感和指导性都很强。”学员这样

评价陈乃利的授课风格。

“要让学员走向战场，先让教员从

战 场 走 来 。”在 国 防 大 学 ，像 陈 乃 利 这

样从部队指挥员岗位选调来的教员并

非 个 例 。 5 年 来 ，他 们 强 力 推 进“ 聚 才

引智”工程，把联合作战人才培养急需

专业作为重点选才领域，选调 200 余名

优 秀 军 官 充 实 到 教 研 队 伍 ，一 大 批 优

秀指挥员带着演训场的硝烟味踏上三

尺讲台。

一个重大而急迫的时代命题
■本报特约记者 洪大鹏 通讯员 樊军波
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夜已深，国防大学学员牟春江宿舍

的灯还亮着。为了完成一份想定作业，

他已经连续加班了几个晚上。

在“战区联合作战指挥能力培训”这

个 教 学 板 块 中 ，“ 研 ”和“ 练 ”的 比 重 达

70%，想定作业和班组研讨一个接一个。

开学以来，牟春江几乎天天挑灯夜战。

牟春江所在的联合作战指挥培训

班 ，学 员 大 多 是 来 自 作 战 部 队 的 师 旅

级主官，在一年时间里，他们学习的重

点是联合作战指挥。

“这些学员学习的劲头，就像奋战高

考的学生一样。”在学员队政委刘世楠看

来，这些学员根本不需要动员，“来到这

个培训班，就像上紧了发条”。

上学期，来自空降兵部队的牟春江

一连申报了 3 个研究课题——《联合作

战主要样式与行动研究》《有人/无人协

同作战研究》《智能化时代新型作战样式

研究》。为了抓紧推进研究，牟春江扛着

一箱泡面，开学前 10 天就返回了学校。

和 牟 春 江 前 后 脚 返 校 的 ，还 有 陆

军某旅旅长江勇西绕。因为要请假参

加 两 会 ，这 位 全 国 政 协 委 员 生 怕 耽 误

了 想 定 作 业 课 程 ，提 前 结 束 寒 假 回

校 。 从 高 原 返 京 的 他 ，一 边 同 身 体 的

醉氧反应做斗争，一边预习新课程。

新 学 期 ，这 个 班 的 开 学 第 一 课 就

是《战区联合作战指挥》。学员们以 10

人 为 一 组 ，分 布 在 小 班 教 室 内 展 开 分

步细训。

一场场带实战背景的联合战役被

压缩成一轮轮精研细训的筹划演练，用

指挥网络、电脑荧屏和文书指令，将这

些学员的战争思维串联成一场场“头脑

风暴”。

“这种‘小班精训’的联合战役筹划，

是学员们压力最大又热情最高的一门课

程。”学员队队长李文峰说，“课堂内外，

他们学得最多、讲得最多、练得最多的，

都是同一件事——联合作战；目的也只

有一个——提升‘联’的意识、‘联’的思

维、‘联’的素养。”

雁 阵 高 飞 靠 头 雁 ，万 军 布 阵 靠 良

将。在强军兴军的伟大征程中，一颗颗

联合作战的“火种”在这里聚集、点燃，一

批批指挥员在这里换羽成长，走向未来

战场……

“来到这个培训班，就像上紧了发条”
■本报特约记者 洪大鹏

党的十八大以来，习主席高度重视

联合作战指挥人才培养，强调要加大联

合作战指挥人才培养力度，把联合作战

指挥人才培养突出出来，要求全军采取

超常措施，多管齐下培养联合作战指挥

人才，尽快有一个大的突破。

院校教打仗、研打仗的责任态度、

较真程度，直接决定打仗人才培养质

量。近几年，国防大学很突出的一个

方面，就是牢固立起为战育人教学指

导，把全校凝聚到为战争准备人才上

来。国防大学跳出陈旧思维和传统套

路，努力把战斗力标准落实到培养方

案、课程设置、学科专业、条件建设、评

价标准等人才培养全过程各领域，为

学员提供全方位的军事教育、战争教

育、打仗教育。

用创新课程培养打仗人才。院校

培养人才，逻辑起点是打仗能力需求，

关键是拉近课堂与战场的距离。近年

来，国防大学在联合教育培训课程体系

创新上下了很大功夫，不断迭代升级推

出新版本，不断加大研的深度、练的难

度、学的强度。

坚持用实战条件培养打仗人才。

打仗能力是认识论、实践论、方法论融

合形成的创新能力，只在教室听课是

培养不出来的，还要依托实训平台反

复推研磨炼。国防大学设计构建“6+

X”实战化教学训练条件体系，建成联

合作战、联合勤务等系列作战实验室

和专业教室，引进新质新域教学资源，

建设实战实训教学基地，与相关院校

智库签订合作协议，有力支撑教、学、

研、训服务人才培养和备战打仗的针

对性、贡献率。

坚持用专业能力培养打仗人才。

教 打 仗 、研 打 仗 的 能 力 ，是 院 校 教 员

的核心能力。教战研战能力上不去，

培 养 打 仗 人 才 就 是 一 句 空 话 。 国 防

大学注重“请进来”，让身处斗争一线

的 人 讲 一 线 、让 指 挥 打 仗 的 人 讲 打

仗。目前，军队高级指挥员来校授课

在 高 级 指 挥 教 育 班 次 已 达 30%；积 极

“ 走 出 去 ”，年 均 组 织 200 余 名 教 员 骨

干 深 度 参 与 重 大 演 训 活 动 等 ；坚 持

“自己练”，组织战争推演、联合作战、

联合勤务系列教研团队研究性演习，

突 出 研 究 性 作 业 、对 抗 式 演 练 、复 盘

式 总 结 。 广 大 教 员 在 自 我 锤 炼 淬 火

中 ，教 练 一 批 批 学 员 走 向 演 兵 场 、走

向未来战场。

高质量联合作战指挥人才从哪里来
■陆海之

图①：国防大学研究生学员行进在校园里；图②③：国防大学学员赴军兵种部队参观见学。

段文军摄
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