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迈向基层广袤热土，投身高原广阔天地。前不久，新疆军区组织
数百名新排长奔赴海拔4500米以上的风雪高原当兵锻炼。他们有的
经历了难忘的长途行军，有的在工作任务中拔节成长，有的深受战友
感召战胜了自我……大家普遍对部队传统、使命任务、个人发展有了
准确理解和清晰定位，安心基层、卫国戍边的思想更加坚定。

咬定青山不放松，立根原在破岩中。我们由衷期待，历经雨雪
风霜、加钢淬火，这些新排长不忘初心使命、迈出坚实步伐，在雪域
高原实现建功军营的理想抱负。本期“特别推荐”，分享 3名排长的
收获感悟，敬请关注。

——编 者

特别推荐

踏上喀喇昆仑前，张政曾无数次

憧憬过高原的壮美，那里应该有巍峨

的雪峰、湛蓝的天空以及宝石般的湖

泊……

前不久，张政如愿以偿分配到新

疆军区某部，听闻岗前培训要去雪域

高原，他心中万分激动。

车出叶城，即入昆仑。沿着国道

盘旋直上，攀升的海拔和降低的气温

让张政第一次感受到高原的冷漠——

尽管坐在车里，但头痛一阵阵袭来，还

夹杂着眩晕和呕吐感。这是高原反应

最直接的体现，也是每一名戍边人要

跨越的第一道难关。

“这是一条英雄路，连接着喀喇

昆仑精神的发祥地。”同行的老班长

向张政介绍，“半个多世纪来，一茬茬

戍边人踏着这条路走上边防、走向战

位，甚至把青春和生命永远留在了喀

喇昆仑……”

“嘀、嘀、嘀……”汽车发出沉闷的

鸣笛，张政好奇地向前望去。“我们到

康西瓦了。”老班长一边解释，一边从

烟盒里掏出 3 根香烟点燃，“这是走边

防的传统，是咱们对埋葬在康西瓦烈

士陵园里的英雄特有的纪念方式。”顺

着老班长的目光，张政看到蓝天雪峰

下，一座乌黑的纪念碑庄严矗立。默

哀、敬礼，悄然无息中，他感到一股热

流在全身涌动。

汽车继续在群山峻岭间颠簸，不

知过了多久，目的地终于到了。前来

帮助搬运行李的战友面色黝黑、嘴唇

干裂，却始终洋溢着灿烂的笑容；远

处的训练场上，铁甲卷起烟尘风驰电

掣；座座营房和地势融为一体，很难

分辨出具体位置……

考验说来就来。一次战术演练，

张政所在排担负穿插任务，10 余名突

击队员需要连续蹚冰河、爬陡坡到达

任务地域。

高原行军，每一步都在丈量使命

的高度。官兵们的面罩上挂满了冰

晶，张政感到双腿仿佛绑上了铁块，心

脏就要跳出嗓子眼。

在一处冰河前，张政心里打起了

退堂鼓。就这一愣神的工夫，身边的

战友猛地抢过他的背囊，一个接一个

跳入河水中。

终于到达任务地域，当电台里传

来“撤回”命令时，张政长舒了口气。

那一刻，眼前的群山变得更加雄伟，他

心中的答案也愈发清晰：喀喇昆仑的

冰峰雪岭间，蕴含着汹涌澎湃的英雄

气，这是每一名戍边官兵的力量之源。

当兵锻炼接近尾声，任职近在眼

前。“高原课堂”带来的底气让张政对

未来充满信心——沿着英雄的足迹，

军旅路上就没有克服不了的困难。
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前不久，在新疆军区某红军团高原

驻训场上，新排长庞智杰打破 3 项全团

军事比武纪录，被欢欣雀跃的战友们抛

向空中。这一刻，他更加意识到：获得战

士们认可，这个排长才当得实至名归。

皮肤黝黑，虎背熊腰，新排长岗前培

训第一次集合，队列里的庞智杰就显得与

众不同。翻开履历，这是他第二次征战高

原。早早斩获军级单位竞赛3块金牌，对

于未来，他自信满满。

刚放下背囊，庞智杰就推开连长金

季业的房门：“连长，请交给我任务，我

指挥大家冲锋！”

“你刚上高原，来到新连队，要不先

适应新环境再上岗？”“不用，请您直接

安排！”

但在后续的工作中，庞智杰发现

一切并没有想象中那么简单。新配发

的装备，全连只有他不会操作；统筹协

调无章法，他把战士指挥得晕头转向；

体能训练，带队的他本想表现一下，没

想到高原反应这么厉害，两眼一黑倒

在冲坡的路上……大伙嘴上虽不说，

但在心里已经拉低了对这位新排长的

“印象分”。

“昨日的光环并不能代表今天的成

绩，基层这本书要慢慢读，一定要获得战

士们的认可。”连长的话让庞智杰在羞愧

中找到了努力的方向。

从适应环境开始，他逐步增加训

练量；对连属装备不熟悉，就虚心向老

班长讨教……一次战术演习，庞智杰

担任尖兵跟随突击小组迂回穿插，在

跃过一块巨岩时，他脚下一滑身体重

重地摔进冲沟，鲜血顿时顺着额头流

了下来。简单包扎后，大家都劝他退

出演习，他却斩钉截铁地说：“我没事，

时间耽误不起！”

一次，冬储冬备的运煤车开进营

区 。 恰 逢 周 末 演 习 结 束 战 士 们 难 得

休息，庞智杰便带领几名党员先干起

来 。 受 其 感 召 ，不 一 会 儿 ，全 连 官 兵

自 发 围 了 过 来 ，陆 续 加 入 运 煤 队 伍 ，

10 多 吨 煤 很 快 卸 运 完 毕 。 看 到 庞 智

杰 一 脸 煤 灰 ，只 有 牙 是 白 的 ，战 友 们

憨厚地笑出了声。

慢慢地，庞智杰有了更多的用武之

地。看到大家对新配发的无人机了解

不多、操作不熟练，庞智杰就利用自身

专业特长牵头成立“天鹰”小组，从无人

机编程到高原战术应用，他带着小组成

员研究编写出一整套操作方案。在他

的指导下，连队 4 名无人机操作员全部

取得无人机飞行驾照。

“要想获得战士真正的认可，就需

要拿出以身作则的言行和同甘共苦的

态度，脚踏实地、一字一句地读懂基层

这本书……”庞智杰在日记中写下这样

一句话。
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平均海拔 4500 多米的阿里地区，

新疆军区某团新排长李铮还是第一次

来。狂风呼啸，仿佛要刮破这个山西姑

娘的脸庞。

作为一名曾经的优秀地方大学生，

李铮原本打算，要在连队官兵面前“美

美地”亮一次相。

理 想 很 丰 满 ，现 实 很 骨 感 。 头

晕、呕吐、腹泻……刚到连队，李铮便

因为高原反应，直接躺倒吸氧。“每天

凌晨三点就开始头疼，折腾到五六点

还睡不着……”

李 铮 一 咬 牙 ，打 算 从 别 的 地 方

“弯道超车”。“体能是我的强项，就在

这 里 找 回 自 信 。”可 初 上 高 原 的 李 铮

刚 刚 适 应 了 走 ，跑 还 十 分 艰 难 ，结 果

可想而知。

工作上的不适应只是一方面。一

次 夜 间 巡 逻 ，温 度 降 至 零 下 30 摄 氏

度。空旷的营区一片漆黑，一种从未有

过的孤独感萦绕在李铮心头，她开始怀

疑自己当初的选择。

李铮的情绪低落，班长刘优看在眼

里、急在心里。介绍营区周边环境、睡

前 打 一 盆 热 水 、上 哨 时 塞 一 贴“ 暖 宝

宝”……那些日子，刘优总是很照顾这

个“新兵”。慢慢地，两人成了无话不说

的好闺蜜。

“排长，这是我刚上高原的样子。”

一次党日活动，连队组织“扎根边疆、

建功军营”讨论交流。刘优拿出自己

入伍前的照片，一个青春靓丽的身影

映入眼帘。

李 铮 问 刘 优 ：“ 你 觉 得 这 样 值 得

吗？”“有时候也羡慕同学朋友，想做回

普通女孩，但穿上军装，我就该有一名

战士的样子。”话音未落，其他战友也

纷纷拿出自己的青春照同她分享。

真挚的话语，一扫胸中块垒。“你们

远离繁华的都市，告别漂亮精致的服

饰，在这里奉献青春，向你们致敬！”就

这样，李铮找回了入伍时的初心。

应急战备训练，她虚心向骨干请

教，主动背记民社情；执勤巡逻，她总是

站在第一个；搬运过冬物资，她累得满

头是汗，却不肯休息片刻……慢慢地，

大家发现李铮变了，她用实际行动赢得

了官兵的认可。

蓝天作背景，战地当舞台。前不

久 ，该 团 举 办“ 同 心 同 德 、同 向 而 行 ”

篝火晚会。李铮发挥自身特长，和战

士们一起弹唱。“娇人的兵啊，绽放美

丽 ，忠 诚 抒 写 着 女 兵 豪 情 ；骄 人 的 兵

啊 ，无 畏 前 进 ，我 们 是 中 国 女 兵 ！”悠

扬的琴曲伴着青春的歌声，在雪域高

原军营回荡。

傍晚夕阳斜洒，面对着苍茫的高原，

李铮坚定地对记者说道：“面对困难，我

选择战胜自己，为祖国守好边防。”
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写 在 前 面

因为战士的一次错误就否定他所

取得的成绩，这样对吗？最近，一次关

于军事训练“龙虎榜”名单的抉择，让

我对奖罚的定义有了更深的认识。

战士小王是连队的一名副班长，兼

任体能教练员。他工作认真负责，体能

素质过硬，经常主动帮助战友补差。在

本月组织的体能测试中，小王更是取得

了全连第二的好成绩。

考核结束后的第二天下午，机关派

人检查内务，小王因为急于布置训练场

地，忘记收拾床上的私人物品，被机关

检查人员发现，受到通报批评。在“双

争”阶段性评比的关键时期，小王竟给

连队抹黑，我狠批了他一顿，并责令他

在连务会上作检讨。

月 底 ，连 队 需 要 向 营 里 上 报 当 月

的军事训练“龙虎榜”名单，由于连长

休 假 ，这 个 任 务 便 落 在 了 我 的 头 上 。

“‘龙虎榜’张贴的地方人来人往，而小

王一周前刚被通报批评，如果现在上

榜，是否会招人非议，影响连队形象？”

权衡再三，我将小王的名字从名单上

划 去 ，并 让 值 班 员 把 名 单 送 去 营 部 。

事后，我觉得有必要向小王当面说明

情况。

可当我找到小王时，发现他正利用

休息时间维修上周用坏的打草机，看着

他满头大汗，我内心五味杂陈。

实 话 实 说 ，小 王 犯 的 错 误 并 不 严

重，而且认错态度也很好。只是因为他

刚好撞上了“双争”评比的关键节点，而

我又顾虑太多，就将原本属于他的荣誉

“一笔勾销”。

“瑕不掩瑜，我不该因战士一时的

错误就抹去原本属于他的光芒。”思索

片刻，我连忙跑到营部，希望能够追回

名单。谁知，教导员正在查看名单，我

只好硬着头皮如实说明情况。

“带兵人处理任何问题都应该有理

有据、奖罚分明，而绝不能仅凭自己的

一念之私。”教导员说完就将名单递给

我，让连队再好好研究、慎重考虑。

回到连队，我立刻召开党支部会

议，并电话联系连长征求意见，经过

讨论，大家普遍认为小王认错态度良

好，且已经受到相应处罚，更关键的

是他训练成绩突出，可以入选“龙虎

榜”。

新一期的“龙虎榜”出炉了，看见自

己榜上有名，小王脸上洋溢着灿烂的笑

容，工作劲头比以往更足了。

（沈业宏、郭子涵整理）

对待战士，理应奖罚分明
■第 75 集团军某旅坦克四连指导员 杨长明

带兵人手记

值 班 员：第 80集团军某旅高炮营

教导员 姜 帅

讲评时间：2 月 10 日

新兵下连有一段时间了，与人员一

起交接过来的，还有每人一张的知兵

卡。不少干部骨干通过熟悉知兵卡，快

速掌握新兵思想状态和具体情况。但

是，我发现有的同志仅凭一张知兵卡就

给战士定性，这种做法是不可取的。

如果说入伍是人生的一次重大抉

择，那么新兵下连则是这次抉择后遇

到的第一个十字路口。新兵正处于关

键的“第二适应期”，且他们多是“网生

一代”，有许多新情况、新特点，带兵人

如 果 仅 仅 依 赖 一 张 知 兵 卡 来 开 展 工

作，不可能真正走进他们的内心世界，

也不可能真正做好一人一事工作。

同志们，知兵的前提是爱兵。连队

干部骨干要带着感情去做工作，主动带

头靠上去、沉下去，在充分掌握实际情

况后再有针对性地安排培养帮带。营

里将结合实际开展“知兵爱兵基本功”

竞赛，评选“知兵爱兵标兵”。希望我们

共同努力，帮助新战友顺利度过“第二

适应期”。

（王 旭、冯文星整理）

评价新兵，岂可单靠卡片

图①：2 月 13 日，第 71 集团军

某旅举行“感动先锋”颁奖典礼，该

旅某导弹连女子导弹排荣获“感动

先锋集体”。仪式结束后，官兵们

激动地将奖杯迎回排里，共同见证

振奋人心的时刻。

姚宗凯摄

图②：2月 11日，武警重庆总队

执勤第三支队警勤中队指导员王建

伟（右）来到驻地邮局，将官兵立功受

奖喜报寄往各自家乡，让其家人共享

荣光。

李 东摄 ①①

②②


