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玉 渊 潭

画里有话

作者：周 洁

雷公何许人也？相信看过电影《长

津湖》的人都知道：雷公是七连炮排排

长，官兵管他叫“雷老爹”。

影片中，雷公除了英勇善战外，带

兵也很牛。大战在即，七连连长伍千里

之所以把弟弟伍万里托付给雷公，就是

因为他知道，雷公知兵爱兵，带兵有方。

爱兵乃胜战之本。如今虽然时代

变了，官兵成分变了，但尊干爱兵、官兵

一致的优良传统永远不能丢。置身新

时代，巩固和发展新型官兵关系，我们

不妨学学雷公的带兵艺术。

知是爱之基，爱是知之本。汽笛长

鸣，列车飞驰。在开赴朝鲜战场的列车

上，火力排排长余从戎故意逗伍万里，

并在车厢追逐打闹。面对指导员梅生

的质问，雷公道出缘由：是我让余从戎

试试伍万里的性子。

“没有真知深知，谈何爱兵带兵？”

只有对战士的性格特点、所愿所盼了如

指掌，才能及时靠上去有的放矢地做工

作。知兵先近兵。除了传统的谈心交

心和“吃饭看饭量、睡觉看安稳、走路看

姿态、娱乐看情绪、工作看劲头”外，如

今还可以通过微信、微博等方式，更好

地知兵情、懂兵心。

真诚换真心，玛瑙兑黄金。漫天风

雪中，七连奉命前往长津湖地区。途中

休息时，经验丰富的雷公从怀里掏出 3

个 用 体 温 焐 热 的 土 豆 ，递 给 身 边 的 战

士。接着，他发现没有经验的伍万里吃

冻土豆被磕掉一颗牙时，又掏出一个土

豆递给他，并说“这个软”。

爱 兵 方 法 千 万 条 ，真 诚 爱 兵 第 一

条。带兵人对战士越真诚，就越能缩短

与他们之间的距离。“心与心近了，天涯

也会变成咫尺。”一位有经验的带兵人

曾说，对战士的关心平时不可少，尤其

是在战士身体伤病、家庭变故、感情受

挫等特殊时期，更要及时靠上去嘘寒问

暖、解难帮困。“以心换心，黄土变金。”

只要带兵人真诚爱兵，战士也会报之以

真心。

打铁看火候，带兵讲技巧。穿越狼

林山脉时，伍万里因违抗命令悄悄留下

参战，被连长责令写检查。余从戎发现

后，一把抢过检讨书大声念，弄得伍万里

很没面子。眼看伍万里急了，雷公赶紧

上前制止余从戎，还当场揭他“第一次上

战场尿裤子”的“短”，给伍万里解围。果

然，听罢雷公一席话，伍万里和战士们都

捧腹大笑，刚才的不快一扫而光。

中国人自古就“好面子”。所谓“银

钱如粪土，脸面值千金”“宁可身骨苦，不

叫面皮羞”，说的都是面子。官兵天天在

一起，难免有磕磕碰碰，类似这种丢面子

的事会经常遇到。如果带兵人处理不

好，很可能使战友之间心生隔阂，甚至产

生矛盾和纠纷。因此，像雷公那样敏锐

地发现战友间的尴尬或矛盾，及时巧妙

化解就显得尤为重要。

舍命往前冲，宁死护战友。敌我双

方激战正酣，突然敌机投下一枚标识弹，

给其他敌机轰炸志愿军指示目标。为保

护战友安全，雷公不仅没有依令散开，反

而冒着密集的炮火冲上去，把标识弹抱

到车上，然后开着车向敌坦克群冲去，最

终身负重伤，光荣牺牲。由于平时爱兵

如子，这次又舍命保护战友，雷公牺牲后

全连官兵悲痛不已。

爱兵不在于怎么说，关键看实际怎

么做。战场上，带兵人敢喊“看我的”

“跟我上”，战士们就会“不令而行”。电

视剧《功勋》中的七连指导员李延年，行

军时总是帮战士背东西，构筑工事与战

士一起干，阵地缺水先让战士喝，打仗

带头冲锋陷阵……立起了基层带兵人

的好样子。

“你给战士一片绿叶，战士还你整

个春天。”如今，虽说我们很少直面枪林

弹雨的生死考验，但以身作则、模范带

头同样不可少。唯有像雷公和李延年

那样带头冲在前、干在先，关键时刻把

死的危险留给自己、把生的希望留给战

友，才能真正赢得他们的心。

当前，部队官兵关系持续向好、愈

发巩固，但也出现官兵成分结构变化带

来沟通理解难题、信息网络普及对传统

带兵方法形成挑战、部分基层带兵人能

力偏弱增加离兵风险等新情况新问题，

这些都需要我们用创新的眼光寻求解

决之道。

“爱兵如子，胜乃可全。”只要我们

持续巩固和发展团结、友爱、和谐、纯洁

的内部关系，把部队打造成一个上下同

欲、生死相依的钢铁集体，今后无论遇

到任何困难和挑战，都将所向披靡、战

无不胜。

学学雷公的带兵艺术
■莫福春

在国际军事比赛中，俄军参赛队赛前

训练有一个习惯：只要能用数值度量的，都

会利用专业仪器进行全方位测量，用尽心

思、精确计算、精益求精。这一做法，对于

我军各级指挥员树牢精确理念，强化精准

思维，深入推进备战打仗，具有借鉴意义。

粗 放 乃 打 仗 大 忌 ，精 准 为 制 胜 之

要。战争是最不确定性的王国，也是最

需要讲求科学的领域。“夫未战而庙算胜

者，得算多也。”要想打胜仗，一个最基本

的前提是信息、资源和能量的深度交互、

合理调配。如果设计一场战争，资源不

到位、信息保障不了，再多的兵力火力也

无法完成。只有精确计算、精准筹划，积

极创造全胜的条件，才能占据战场主动

权，最终赢得战争胜利。

“地者，远近、险易、广狭、死生也。”

古今中外的战例告诉我们，军队的战斗

力会随着作战距离的拉长呈几何级数衰

减，风险则会随着作战距离的拉长呈几

何级数放大。唯有牢牢把握战场规模、

战争节奏，方能减少风险，立于不败之

地。否则，迎接自己的可能就是失败。

莫斯科战役是二战时期苏德战场上

德军第一场大的失败。早在 1940年的秋

天，德军第 6集团军在兵棋推演中就发现，

德军无力对入侵苏联的进攻军队提供超越

苏德边界 500公里以东地区的后勤补给，

但德军决策层并没有理会下层的警告。德

军虽然打到了莫斯科城下，但已成强弩之

末，达到了进攻的极限。这给苏联红军提

供了最好的反攻机会，莫斯科战役也由此

成为德军在东线战场走向败亡的开始。

“不会量化就无法管理”。我们将来

面对的战争，是一体化联合作战，也是精确

作战。譬如，由于战争信息化程度越来越

高，保障的内容已不再是过去粮食、油料和

弹药那么简单，而需要更多地保障精密的

装备配件、昂贵的精确制导弹药等，这必须

依靠精确补给、精确配资、精确维护。倘若

不重视战场需求，不注重精确计算，还是搞

概略式瞄准、粗放式筹划，失败就不可避

免。这就要求各级指挥员树牢精准理念，

让先进思维走在战争之前，学会用数据说

话，以量化的数据作为解决问题的依据，真

正做到精准谋划、精准规划、精准部署、精

准落实、精准检验，确保制胜于未来战争。

（作者单位：32603部队）

制胜之要在精准
■卞 昕

独立自主是中华民族精神之魂，是

我们立党立国的重要原则。

党的十九届六中全会把“坚持独立

自主”作为我们党百年奋斗的一条宝贵

经 验 。 奋 进 新 征 程 ，走 好 新 的 赶 考 之

路，必须珍惜并坚持这一经验，做好自

己的事，走好自己的路，不断把新时代

强国强军事业推向前进。

独立自主者胜，自力更生者强。走

自己的路，是党百年奋斗得出的历史结

论。马克思主义辩证法讲，要具体情况

具体分析。我们的党情国情军情不同

于他国，如果把别人奉为“教师爷”，或

者简单套用他人的经验做法，就不可能

有今天自立自强的中国共产党，也不可

能有百年大党的辉煌成就。从世界范

围来看，没有一个政党、一个国家、一支

军队可以通过依赖外部力量，跟在他人

后面亦步亦趋实现强大和振兴。只有

坚持独立自主，坚持中国的事情按照中

国的特色、中国的实际来办，坚定不移

走 自 己 的 路 ，我 们 才 能 把 握 自 己 的 命

运，创造一个又一个人间奇迹。

独立自主成就胜利之路。长征是

红军的丰碑，也是我们党独立处理党和

红军重大问题的开端。漫漫征途，我们

党独立自主确定战略转移方向，独立自

主实施作战指挥，独立自主选择长征落

脚点，从而铸就了伟大的新生。特别是

在遵义会议上，我们党第一次独立自主

地运用马克思列宁主义基本原理，纠正

了共产国际在指导中国革命问题上的

错误，解决了中国革命的路线、方针、政

策 问 题 ，在 极 其 危 险 的 情 况 下 挽 救 了

党、挽救了红军、挽救了中国革命，使我

们党终于从幼年期走向成熟期。毛泽东

在 28 年后评价：从那以后，我们就懂得

要自己想问题……真正懂得独立自主

是从遵义会议开始的。

不但是长征精神、遵义会议精神，

在 中 国 共 产 党 人 的 精 神 谱 系 中 ，很 多

都 包 含 我 们 党 独 立 自 主 的 优 秀 品 质 。

南 泥 湾 精 神 ，充 分 体 现 了 人 民 军 队 自

己动手 、丰衣足食，自力更生 、艰苦奋

斗的不屈斗志；特区精神，极大彰显了

开拓者敢闯敢试、敢为人先、埋头苦干

的崭新风貌；科学家精神，生动展示了

科 研 工 作 者 自 立 自 强 、勇 攀 高 峰 的 坚

定 信 念 …… 这 些 宝 贵 精 神 告 诉 我 们 ，

独立自主意味着意志如铁、气贯长虹，

意 味 着 毅 然 奋 起 、百 折 不 挠 。 只 要 激

发出把发展放在自己力量基点上的干

劲 韧 劲 ，我 们 就 能 不 断 从 胜 利 走 向 胜

利。

邓小平说过：“中国的事情要按照中

国的情况来办，要依靠中国人自己的力

量来办。独立自主，自力更生，无论过

去、现在和将来，都是我们的立足点。”改

革开放特别是党的十八大以来，正是在

独立自主、自力更生的前提下，我们党坚

持走自己的路，推动强国强军事业取得

历史性成就、发生历史性变革。就拿科

技领域来说，从量子通信、人工智能、5G

等世界领先，到“神舟”遨游太空、“祝融”

探测火星、“天宫”空间站建造等，我们正

走向高水平科技自立自强。

他山之石，可以攻玉。独立自主并

不意味着自我封闭，我们党历来强调树

立世界眼光，积极学习借鉴世界各国人

民创造的文明成果，并结合中国实际加

以运用。俗话说，要学蜜蜂采百花，问

遍百家成行家。坚守但不僵化，借鉴但

不照搬，在“不忘本来”中“吸收外来”，

我们党才能坚定民族自尊心和自信心，

更好地走向未来。

战胜不复，知变为大。我们党领导

人民军队从小到大、从弱到强，从胜利走

向胜利，同样离不开独立自主、自力更

生。抗日战争中，我们党创立和发展了

独立自主的游击战，成为克敌制胜的法

宝；解放战争中，我们党提出了“十大军

事原则”，陷国民党反动派于人民战争的

汪洋大海之中；抗美援朝战争中，我们党

坚持“你打原子弹，我打手榴弹，抓住你

的弱点，跟着你打，最后打败你”，战胜了

武装到牙齿的美军。可以说，我们党高

超的战争指挥艺术，离不开自己独有的

军事理论，离不开机动灵活的战略战术。

今天，作战形态在不断改变，战争

进入到崭新的模式，我们面临着严峻复

杂 的 安 全 形 势 。 须 知 ，军 事 安 全 的 较

量，事关前途命运，事关民族复兴，绝不

能在别人的地基上盖房子，绝不能把别

人家的锁装在自家门上，绝不能把别人

的战争研究成果当作模板。要想打赢

未来战争，必须走在战争前面，独立自

主设计好战争。一位外军将领说：“不

怕中国人跟着研究隐形战机，就怕他们

走了一条与我们不一样的路。”我们只

有坚持“你打你的，我打我的”，独立自

主创新战略战术、战法打法，才能保持

制胜优势，赢得未来战争。

“中国要发展，最终要靠自己。”近

年来，风云变幻的世界一再警示我们，

在霸权主义和强权政治面前，只有把发

展的主动权牢牢握在自己手上，关键时

刻才不会受制于人。我党我军坚持独

立自主的宝贵经验，发扬自力更生的优

良传统，就一定能把自己的事情办好，

风雨无阻追梦圆梦，在新时代新征程上

赢得更加伟大的胜利和荣光。

（作者单位：第79集团军某旅）

做好自己的事 走好自己的路
—珍惜党的历史经验走好新的赶考之路④

■刘海涛

岁月不居，时节如流。转眼又到了

年终总结的时候。

“靠总结经验吃饭”“总结好，大有

益”。每到重要节点，算算成绩成果、发

现问题不足，总结经验教训、明确方向

思路，成为我们必不可少的一项工作。

这也是我党我军的优良传统。

“一生问卷赶考人，一路答卷到如

今。”党的十九届六中全会上，我们党

全面总结了党的百年奋斗重大成就和

历史经验。全会指出，过去一百年，党

向人民、向历史交出了一份优异的答

卷。现在，党团结带领中国人民又踏

上了实现第二个百年奋斗目标新的赶

考之路。我们党的百年答卷，辉煌无

限，彪炳史册。

党的伟大成就鼓舞人心，党史里的

英雄人物催人奋进。在工作总结之际，

共产党人、革命军人都应认真体悟党的

丰功伟绩、对照英雄模范的所作所为，好

好审视自己交出了一份什么样的答卷。

天道酬勤，力耕不欺。履职一年，

奋 斗 300 多 天 ，人 人 都 要 交 出 一 份 答

卷。对每个人来说，如果干过一些实事

好事，完成一些重大任务，有一些拿得

出手的“代表作”，既推动了工作，又提

升了能力，答卷经得起官兵和实践检

验，才无愧于职责使命，无愧于党的重

托。倘若自己的答卷没有答完，甚至错

误率很高，就是不合格、不称职，就有负

于官兵信任、组织期望。

没有总结，就没有升华；没有反思，

就没有进步。不管成绩好坏，面对自己

的答卷，每个人都必须进行深刻总结、

认真反思，以查找差距、弥补短板，争取

在新的赶考路上考出好成绩。

透过答卷，当检视自己对战斗力的

贡献值有多少。战场打不赢，一切等于

零。事实上，军人的价值如何，对战斗

力的贡献值是一个最重要、最根本的检

验指标。身为军人，自己干的每项工

作、完成的每项任务，都应很好地为战

斗力服务，持续提升对战斗力的贡献

值。有的同志看似干了很多事情，如果

尽是事务性工作，尽是“不打粮食”的工

作，尽是“忙忙碌碌”的官僚主义、“花里

胡哨”的形式主义，就是在做无用功，反

而有害于战斗力提升。一份合格的答

卷，理应着眼打仗用劲、瞄准打赢用力。

透过答卷，当审察自己的失误率有

多少。我们常说，吃一堑，长一智，人不

能在同一个地方跌倒两次。面对一年

的答卷，成绩要总结，失误和教训更应

汲取。有时候，错误反而更能让人警醒

和进步。忽视错误，错误就可能重演。

对军人来说，日常的工作都是在为战时

作准备。平时不细心、不严谨，失误率

高 ，到 了 战 时 就 可 能 导 致“ 马 蹄 铁 效

应”，影响战争胜负。因此，总结工作很

重要的是检视自己的错误，从中发现不

足，认真改正。譬如，如果自己执纪不

严，就要把纪律挺在前头；如果自己法

规不熟，就要下功夫学法规用法规；如

果自己情况不明，就要做好蹲点调研的

工作。事实证明，只有永不停歇地提升

能力，最大限度减少失误，交出的答卷

才能得高分，甚至得满分。

“时代是出卷人，我们是答卷人，人

民是阅卷人。”总结一年来的工作，主要

目的就是接受经验教训，明确奋斗方

向，当好新时代的答卷人。新征程上，

广大官兵只要大力赓续中国共产党人

的精神谱系，自觉从百年党史中汲取奋

斗力量，从英雄模范身上学习敬业奉

献，用苦干实干回答好“胜战之问”“价

值之问”“本领之问”，就一定能书写崭

新篇章，收获新的荣光。

（作者单位：武警部队参谋部）
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最近，某部在学习贯彻中央军委人

才工作会议精神中，注意与正在进行的

军官和文职人员年度考核贯通起来，要

求领导干部要科学准确地组织评价人

才，当好新时代的伯乐，为党委选人用

人提供决策依据。

千里马常有，而伯乐不常有。伯乐

的最大价值在于识别人才，这恰恰是选

人用人的重要前提。知人才能善任，考

准才能用好，选人用人之前必须正确辨

才、客观识才。否则，就可能选错人、用

错人，轻则影响工作，重则危害事业。

我党我军历来重视知人识人，将其看作

是 掌 握 人 才 工 作 主 动 权 的 基 础 和 关

键。领导干部善于当伯乐，及时把“千

里马”识别出来，才能做好人尽其才、才

尽其用的下篇文章。

实际工作中，为什么有的干部在考

察时各方面表现都很好，上任不久就出

了问题？不排除人的地位变化后放松

思想改造的因素，但更可能的是这些干

部本身就存在问题，考察时由于知人不

深、识人不准而造成用人失误。君不

见，那些“不干不错者”，那些“好人主义

者”，那些“带病提拔者”，他们之所以没

有被及时发现，除了自身善于伪装外，

还与领导干部缺少如伯乐那样的本事

有关。

“知人之性，莫难察焉。”事实证明，

人才难得也难知。欲得人才，必须下功

夫解决好知人问题。这就需要领导干

部树立强烈的人才意识，锤炼伯乐那样

的识人功夫，具备“瞻山识璞，临川知

珠”的慧眼，真正使选拔出来的人才让

组织放心、官兵满意。

（作者单位：77675部队）

科学准确“知人之性”
■余兴波

八一时评

年终总结时，少数党员干部在检讨

自身问题时，总是列出“学习不够”。探

究起来，这些同志“学习不够”，主要表

现在学习的深度上不够，结合实际转化

运用不够，仅限于做“知道分子”。

每个人的成长都有一个底座，学习

就是为人生打底的。一个人的底色，决

定人生的成色和亮色。当前，世界军事

革命、科技革命加速演变，我们本领适

应的一面在下降，不适应的一面正在上

升。党员干部只有如饥似渴地学习，真

正学深悟透、融会贯通，才能适应时代、

适应形势任务，开创事业新局面。

现实生活中，一些党员干部也在学

习，却不深不透，浅尝辄止，多是一些“碎

片化”的学习，仅仅记住了一些名词概

念。如果向他请教一些深层次的问题，

他的回答往往是：“没关系，我的电脑里

有”，或者是“我的手机里有”。这些人是

典型的“知道分子”，而不是“智慧分子”。

“学习不仅仅是自己的事情，本领

大小也不仅仅是自己的事情，而是关乎

党和国家事业发展的大事情。”对军人

来说，武而不文，不可称雄。战争发展

到哪一步，学习就要跟进到哪一步。广

大官兵只有持续进行学习革命，深入研

究军事、研究战争、研究打仗，真正成为

专家能手，才能赢得“书桌上的战争”，

进而打赢未来高科技战争。

（作者单位：69245部队）

莫限于做“知道分子”
■王 迪


