
8月 31日

7 读 者 之 友读 者 之 友 ２０２１年９月４日 星期六E-mail:junbaoduzhe@163.com责任编辑/成文军

“没关系，我还可以再下水！”“没关

系，一定会完成考核任务！”“没关系，这

是一个必要的过程！”……前不久，在闽

东沿海进行濒海训练的东部战区陆军

某旅千余名官兵顶烈日、战高温、搏风

浪，锤炼海上作战本领。

海 训 很 苦 。 呛 水 、晒 黑 、脱 皮 、划

伤，早已是“家常便饭”，但官兵说：“苦

才有味，苦中有甜。”为了完成考核赢

得荣誉、为了锤炼海上作战本领、为了

保家卫国更有底气，官兵们给出了轻

描淡写却也很庄重的回答：“不脱‘几

层皮’，哪来真本领？这点疼痛、这点

苦累，没关系！”他们向海而战、挑战极

限，超越自我、乘风破浪，奋斗强军的

好样子真飒！

（“ 人 民 陆 军 ”微 信 公 众 号 张旭

航、王子衿）

扫描下图二维码，一起了解陆军

部队风采，一起感受强军兴军的铿锵

步履。

濒海训练——

不脱“几层皮”，哪来真本领

小贺战友：

你好！

你 的 困 惑 很 典 型 也 很 有 针 对 性 ，

我 所 在 部 队 不 少 新 排 长 也 有 类 似 的

烦 恼 ，这 让 我 不 由 得 想 起 了 自 己 的

“官之初”。

老士官在连队多年，训练和管理上

都有自己的独到之处，面对刚毕业的新

排长，心中难免有些“不服气”，这是正

常现象，但不要因此把他们的觉悟想低

了、能力看弱了。士官骨干是“兵头将

尾”，是新排长在工作中必须要团结的

对象。对于你们之间的摩擦碰撞，只要

处理得当，局面就一定可以扭转。下面

结合我的个人经历分享一些体会，希望

能给你一些启发。

工作讲情商，唱
好“红脸”

习 主 席 在 天 津 和 高 校 毕 业 生 、失

业人员等座谈时曾说，做实际工作情

商很重要，更多需要的是做群众工作

和解决问题的能力，也就是适应社会

的能力。我当排长时，一名服役 10 多

年的老兵在驾驶车辆出场时，不小心

撞 到 了 护 栏 旁 的 水 泥 台 ，情 况 很 危

险。由于即将退役，老兵对连长的批

评满不在乎，还把责任归咎于引导员

指挥不当。仔细考虑后，我从他的角

度出发批评他：“你现在是一家之主，

万一有个什么闪失，家属孩子怎么办，

父母怎么办？车辆撞坏了可以维修，

人 撞 坏 了 无 法 挽 回 ……”听 了 我 的 批

评，这名老兵不但没有抵触情绪，而且

认真地进行了反思。他在反省自己过

错的同时，也感受到了领导的批评是

对他的关爱和保护。可见，换位思考、

设身处地去做工作，发自内心地关心

爱护战士就一定能赢得战士的认可。

较真敢碰硬，能
拉“黑脸”

一些新排长到部队后感到自己经

验少、能力弱，容易“妄自菲薄”，特别是

面对年龄大、军龄长的老士官时更少了

几分自信心。有的新排长想抓管理却

缩手缩脚，讲评时话到嘴边却说不出

口，心里纠结老士官会不会服从管理，

导致开展工作犹豫不决。作为一线带

兵人，新排长必须坚持原则，敢于唱“黑

脸”，不当“和事佬”“老好人”，否则是对

单位建设的不负责任。新排长初入连

队，要放开手脚、大胆管理，思想作风硬

一点，军事训练苦一点，坚持原则狠一

点，只要出发点是好的，大家一定能理

解你。

批评要慎重，照
顾“脸面”

老 士 官 在 连 队 时 间 长 、人 头 熟 ，

在 战 士 面 前 有 时 更 要“ 面 子 ”。 我 们

倡 导 一 碗 水 端 平 ，但 也 要 学 会 包 容 。

在他们犯错误时，做工作应当讲究方

式 方 法 ，批 评 时 注 意 场 合 ，不 是 原 则

性的错误，可以单独讲清道理。我任

排 长 时 ，有 次 连 长 检 查 内 务 卫 生 ，我

和 排 里 的 一 个 战 士 小 李 被 子 叠 得 都

比 较 差 ，在 我 忐 忑 不 安 时 ，连 长 并 没

有直接批评我，而是安排我带着小李

把 被 子 重 新 叠 一 叠 。 我 马 上 心 领 神

会 ，认 识 到 了 自 己 的 问 题 ，也 十 分 感

谢连长没有当众批评我，而是给了我

改进提高的机会，避免了我与战士一

起“挨批”的尴尬。

扬长要避短，适
当“露脸”

威信建立需要能力素质的支撑，你

要找准时机亮相，在老士官面前“露两

手”。我刚任排长时，个别老士官对我

也不太认可。一次战术训练，几名老士

官围绕“通过染毒地带，究竟是在通过

前排除大小便，还是在通过后排除大小

便”这个问题展开了争论。有的认为应

该在通过前解决，便于“轻装上阵”；有

的认为应该在通过后排除，有利于促进

身体“新陈代谢”。就在大家争论不休

的时候，我把自己在院校培训时教员授

课讲到的内容跟他们进行了分析，说明

应该在通过染毒地带前排除大小便，以

防中毒后出现大小便失禁的情况。从

那以后，几名老士官对我刮目相看，有

什么难题都会主动找我交流，对我开展

工作也非常支持。

转化巧借力，善
于“变脸”

如果自己的能力经验尚不足以做

好工作，就要学会借助外力解决难题。

在这里分享我的两次亲身经历。一次

是我任排长时，一名老士官语言习惯

差，脏话不离口，我多次做工作都收效

甚微。后来，我在全排组织“军人的豪

迈气魄应该怎么体现”的讨论，让全排

人人谈感受、亮态度，借大家的意见旁

敲侧击，用大家的看法影响引导，后来

这名老士官明显注意了很多，逐渐改变

了不良习惯。另一次是，士官老刘性格

急躁、容易红脸，无论谁值班时，对他的

管理都很头疼。后来，我侧面了解到老

刘很听家属的话，便找机会联系到他的

家属，在对他的工作给予肯定的同时，

提出希望家属和部队一同引导，帮老刘

改掉脾气急躁的建议。通过他家属和

我的共同努力，老刘也渐渐意识到自己

的问题，处事越来越沉稳，逐渐成为大

家敬佩的好班长。

受挫强逆商，不
怕“丢脸”

很多时候，工作不会一帆风顺，难

免会遇到磕磕绊绊。当领导批评时、战

友不理解时，做到“逆风飞翔”、坚持下

去尤为重要。在工作上，要放下干部身

份，多向老士官虚心求教，遇事多征求

意见建议，更能赢得大家尊重。对于新

排长，各级组织都会给予一段“过渡期”

“容错期”，即使犯一些小错误，走了弯

路，也能被大家谅解接受。所以，新排

长一定要珍惜第一任职的黄金期，大胆

尝试，不怕丢脸，不怕推倒重来，让自己

快速成长。

以上是我的一些体会，希望对你有

所帮助，祝你在新的岗位上早日打开新

局面！

执笔：陆军第 81 集团军某合成旅

政治工作部主任 刘海伟

说说怎样让老士官服气
谢顾问：

您好!

我 是 今 年 毕 业 的 少 尉 排 长 ，来 到 基 层 连

队后，本想大展宏图、一显身手，但现实的遭

遇却让我有些尴尬，连里的老士官对我不太

“感冒”。在训练中，正赶上连队装备更新换

代，我插不上手，自然也没有“话语权”；在管

理中，几名老士官年龄比我大、军龄比我长，

有些要求我碍于情面难以开口，有时硬着头

皮进行批评，他们便会产生抵触情绪。上周

我担任连队值班员时，有老士官当众批评我

统筹工作不细致，让我感到工作压力和阻力

都很大。

请问，新排长该如何正确处理与老士官的

关系？希望您能指点迷津。

新排长 小 贺

谢顾问答读者

新排长，你准备好了吗③

从儿时起，外祖父曾南勋就是我

心中的偶像，他在抗美援朝战争中荣

立一等功，并被授予二级战斗英雄称

号 。 那 时 ，我 总 爱 守 在 外 祖 父 的 身

边，听他讲战斗故事，那些故事就像

电影一样让人既兴奋又感动。外祖

父 讲 得 最 多 的 是 ，他 们 在 党 的 领 导

下，打了一个又一个胜仗，自己也越

来越勇敢坚强。外祖父对党的忠诚

深深影响着我，在我的心中播撒下一

颗红色的种子。每次外祖父有重要

活动时，看着挂在他胸前闪闪发光的

军功章，我也想像他一样，成为一名

优秀的军人。

2011 年，20岁的我怀着对军营的

向往和憧憬应征入伍。从穿上军装的

那一刻起，我就暗下决心：努力学习，

刻苦训练，争取早日入党，像外祖父那

样保卫祖国，为国防现代化建设贡献

自己的一份力量。

刚入伍的那些日子，每当我感到疲

惫、迷茫的时候，外祖父的故事就会在我

的脑海中萦绕，成为鼓励我前行的动

力。单双杠练习，双手磨破了，我仍然忍

痛坚持；第一次五公里越野，头晕眼花，

我仍坚持跑到终点；专业技能知识考试，

不达优秀誓不罢休……

心中有目标，学习有动力。我多

次在各级组织的考核中取得优异成

绩，成为同年兵中的佼佼者。2012年，

我向连队党支部提交了入党申请书，

很快被确定为入党积极分子。

2013 年 3 月，我报名参加军队院

校招生考试。正当我专心复习备考

时，上级命令我们连执行某新型火炮

实弹发射试验任务。听到这个消息，

我一连几天都吃不好饭、睡不着觉。

还有 3个月就要全军统考了，如果参加

这次任务，就没有足够的时间复习备

考。我已经 22 岁了，如果错过这一年

的考试，恐怕这辈子就没有机会上军

校了。可是，这次实弹发射试验任务

对连队、对团里来说都非常重要。是

留下来参加军考，还是选择参加任务，

那几天，我内心十分纠结。

于是，我拨通了家里的电话，又听

外祖父讲述了一遍他炸碉堡的故事：

“危急关头，副指导员安排我去炸掉敌

人的地堡。离地堡大约 20 米时，弹片

击中了我的左脚，看着身边的战友在

眼前不断倒下，我没有害怕，心里只有

任务，只有胜利的信念，我夹着炸药包

继续匍匐前进……与牺牲的战友比，

我是幸运的，任何时候永远要听党话、

跟党走，做对党和人民有用的人。”听

完外祖父的一番话，我茅塞顿开：是

啊，当祖国和人民需要的时候，我们就

应该舍“小我”为“大我”，作为军人怎

么能退缩不前呢！我振作精神，毅然

选择参加连队的任务，全身心地投入

到火炮发射的训练中。

在这次火炮发射任务的实兵实射

演习中，我在对 400 米固定靶射击课

目中精准命中目标，荣立三等功。不

久后，由于表现突出，我光荣地被连队

党支部吸纳为预备党员。摸着胸前的

党员徽章和军功章，我给外祖父打电

话，把我立功受奖并成为预备党员的

消息告诉他。电话那头，外祖父的声

音非常激动：“现在，你是我们全家的

骄傲啊！”

2014 年，团里组织“砺剑杯”群众

性练兵比武竞赛，我第一时间报名参

赛。经过刻苦的备赛训练和激烈的角

逐，我获得了 4项基础全能课目第 4名

的成绩，年底又一次荣立三等功。

2015年 9月，我通过了士兵提干考

试，实现了自己的军校梦。2016年6月，

我从军校毕业后主动申请回到边疆，回

到了曾经培养我、锻炼我的老部队。几

年下来，我在基层挥洒汗水，磨砺成长，

现在已经是一名连队政治指导员。

回首往事，外祖父的故事仍然在

激 励 着 我 ，我 也 成 为 像 他 一 样 的 军

人。我会永远牢记自己入党时的铮铮

誓言，不断鞭策自己，即使在平凡的岗

位上，也要发挥一名党员应有的作用，

像外祖父那样的老党员一样守初心、

担使命。

（邹珺宇整理）

心中那颗红色的种子
■新疆军区某团六营二连政治指导员 李灿彬

数载春华秋实，今朝再踏征程。连

日来，新一届军校毕业干部陆续奔赴座

座军营，走上基层岗位。如何适应全新

环境、有效对接岗位，尽快实现自我转

型？除了在管理、生活上融入连队，和战

士打成一片外，更重要的是在训练中迅

速成长，成为战斗力链条上的关键一环。

战士最信服什么样的新干部？除了

有朝气、有活力，战士更希望看到能在训

练场生龙活虎带动士气、在训练中出谋

划策破解问题、在任务中以身作则吃苦

耐劳的新干部，这样的干部善于与士兵

“战”在一起，让人服气。

和士兵“战”在一起，要迅速完成思

维转换。当前，不少新干部在军校练就

了一身武艺，满怀信心来到新的工作岗

位上，却又很快出现“训练跟不上、环境

不适应”的“无奈”，以及年龄倒挂、资历

倒挂、能力倒挂的“尴尬”。出现这些现

象并不可怕，因为部队以任务和能力为

牵引的训练方式毕竟和军校有差异。须

知，岗位不等于能力，学识不等于本领，

文凭不等于水平，破解这种无奈和尴尬，

就要放下架子，向身边人学习请教，向主

官学统筹，向其他干部学经验，向班长骨

干学技能，尽快适应基层的训练模式，完

成由学员向指战员的转变。

和士兵“战”在一起，要不断砥砺战斗

作风。从校门到营门，从熟悉的课堂到陌

生的基层连队，难免有心理上的不适应，

但越是一线的战位，越能锻炼人。训练敢

冲锋、叫响“看我的”，是新干部的“得分

项”；蜕掉书生气，强化英雄气，是新干部

的“必修课”。要敢于在滂沱雨、大风日练

兵，善于在崎岖路、荆棘处摔打，练出虎虎

生气、练就过硬本领，始终保持“持弓卫疆

土，仗剑走天涯”的戒备状态、涵养“马踏

三秋雪，鹰吟万里风”的战斗作风。

和士兵“战”在一起，要不断强化实

战本领。随着当前部队训练模式的转型

升级，身处一线的新干部应具备研判敌

情、组织筹划、定下决心等能力，善于思

考在远离上级、远离营区的环境中能否

团结一致、攥指成拳？在孤立无援、腹背

受 敌 的 情 况 下 能 否 果 断 出 击 、脱 离 困

境？在任务需要、强敌迎面的情况下能

否出奇制胜、不辱使命？在这样的思维

框架下，将军校所学的新知识、新观点尽

快转化为训练场上的金点子、好方法，加

强与所在单位骨干士兵的磨合融合，打

通从理论到实践的“最后一公里”，成为

单位训练的骨干尖子。

新干部是一棵棵充满希望的好苗

子，如何使用和培养新干部，培塑他们战

的思维、战的能力、战的气质，为新干部

增添动力、提高能力、激发活力，应是各

级思考的问题。温室里长不出参天大

树，池塘里练不出优秀水手。各级应大

胆把新干部放到艰苦环境中、重大任务

中 ，让 他 们 不 断 经 风 雨 、见 世 面 、壮 筋

骨。只有当一茬茬新干部在基层消除了

差距、夯实了根基，基层这棵大树才能枝

繁叶茂、葳蕤生长。

新干部，和士兵“战”一起
■牛 涛

陆军第 73集团军某旅女兵饶慧（左一）、邓晓灿（左四）和闫云（左六），分别被陆军军医大学、陆军工程大学录取，实现了

自己的军校梦。图为 8 月 31 日，她们 3人在赶赴军校报到之前，与连队即将退役的大学生士兵郭雨珠（左二）、徐晓琪（左

三）、胡文鑫（左五）、王夏（左七）在旅队龙虎榜前合影留念。 刘志勇摄


