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“少尉之衔，一排之长；兵的样子，

官的素质。”很多当过基层排长的带兵

人都很珍惜这一岗位，都曾努力拼搏以

胜任这一职责。

排长，是一名军官的开局之岗。正

如每一颗种子都想开花结果，每一名排

长也都想在这个岗位上有所作为，走好

军 旅 之 路 。 然 而 ，排 长 这 个 官 并 不 好

当。当好了，会成为明天的中坚；当不

好，就难以积蓄出彩的力量。干好排长

岗位、履行排长职责，很重要的是正视

自身愿望与履职能力之间的差距，并以

最快的速度来缩小这一差距。

有 一 位 刚 毕 业 的 新 排 长 ，一 心 想

“踢开‘头三脚’、烧旺‘三把火’”。他

学 的 是 信 息 指 挥 专 业 ，在 给 连 队 官 兵

上军事地形学时讲得头头是道。几天

后，营里组织识图用图考核，他却在确

定方位时出现失误，“第一脚”就踢到

了石头上。

军 营 中 有 类 似 遭 遇 的 排 长 不 少 。

不可否认，岗位不等于能力，学识不等

于本领，文凭不等于水平。一名排长，

在学员时期可能获得过一些荣誉，也有

不少上佳的表现，但这并不代表其能胜

任第一任职。俗话说，理想很丰满，现

实很骨感。新排长在任职过程中会存

在这样那样的差距，比如心理期望与现

实表现的差距，书本知识与带兵能力的

差距，管理经验与战士需求的差距，所

学专业与岗位要求的差距，操场训练与

实战检验的差距，等等。这些差距，只

能正视不能无视，必须化解不能躲避。

如果一遇到差距就畏难，甚至像鸵鸟一

样“把头埋在沙子里”，那差距就会越拉

越 大 ，新 排 长 就 难 以 取 得 带 兵 打 仗 的

“资格证”。

事实上，差距并不可怕，它恰恰是

新排长成长进步需要迈过去的坎。一

名排长要想胜任岗位，尽快实现自我蜕

变和转型，最重要的就是缩短差距、消

除差距，补足短板、强壮筋骨。一定意

义上讲，缩短差距的过程，就是新排长

心智成熟、增长能力、精通业务的过程。

各级党组织和带兵人都说，要给人

才 以 成 长 的 空 间 ，留 给 新 排 长 一 个 适

应、转变、腾飞的时间。组织的关爱我

们可以理解，但对新排长来说，岗位就

是 战 位 ，胜 任 岗 位 时 不 我 待 。 缩 短 差

距，不仅不该放慢脚步，还应以奔跑的

姿态，以加速度的状态，以不进则退的

势态，尽快把能力提上去，在基层的广

阔天地施展才华。

排长有排长的职责。排长不仅要

领导全排落实战备措施，指挥全排完成

战斗任务，还要帮助班长、副班长提高

组织指挥能力和管理教育能力。身为

排长，如果不尽快缩短差距，努力成为

全排的“领头雁”，就会滞缓整个排的发

展进步，影响战斗力建设。排长作为最

基层的指挥员，随时会遂行训练、演习

任务。只有在第一时间缩短差距，很好

地适应全新工作，才能不辱使命、不负

重托。一般来说，排长学历高，具备较

强的学习能力，只要有本领恐慌感，全

身 心 投 入 基 层 热 土 ，就 一 定 能 迎 头 赶

上，实现“弯道超车”。

方法是过河的桥和船。以奔跑的

姿态缩小差距，不是一路狂奔，也不是

猛跑乱撞，它需要精心的设计和科学的

方法。一方面，新排长要清楚自己的差

距在哪里，及时找准努力方向，按照缺

什么补什么的原则，全方位提升能力素

质。如果不熟悉战士，就要和战士打成

一片，提高“知兵度”；不善于管理，就要

大胆实践，丰富管理经验；不精通装备，

就要勤学苦练，成为行家里手。另一方

面，新排长要放下架子，甘当“小学生”，

向身边人学习请教。勤于向营长连长

学统筹，向老排长学带兵，向班长骨干

学管理，向优秀士兵学专业。老老实实

从一招一式学起，从一步一动练起，从

一点一滴强起，新排长就能很快褪去书

生气，练出英雄气，夯实基本功，开创工

作新局面。

鲁 迅 先 生 说 过 ：“ 其 实 即 使 天 才 ，

在 生 下 来 的 时 候 的 第 一 声 啼 哭 ，也 和

平 常 的 儿 童 的 一 样 ，决 不 会 就 是 一 首

好诗。”新排长的“官之初”难免磕磕碰

碰，因为没有谁一上任就顶用、一干就

干 好 。 缩 短 差 距 ，除 了 新 排 长 自 身 的

努力外，各级党组织也应多关心、多培

养，为他们积极创造成长条件、提供培

训机会，帮助他们多下水“扑腾”，使他

们在呛水中掌握游泳的窍门。当一茬

茬 新 排 长 在 基 层 消 除 了 差 距 、夯 实 了

根基，基层这棵大树就会枝繁叶茂、葳

蕤生长，强军事业就会后继有人、不断

壮大。

（作者单位：第79集团军某旅）

以奔跑的姿态缩小差距
—新排长如何走好“官之初”②

■刘海涛

长城瞭望

“天地生人，有一人应有一人之业；

人生在世，生一日当尽一日之勤。”干部

前面是“干”字，更须实干苦干，理应有

全身谋事之心，无侧身谋人之虞。

“谋事”与“谋人”，一字之差，含义

相 差 万 里 ，分 别 代 表 着 两 种 截 然 不 同

的工作态度和价值观念。“谋事”出于

公心，谋的是大我，积累殊异之迹，平

居不惰其业，为事业发展出力，为公共

利 益 尽 心 ；“ 谋 人 ”则 不 同 ，常 出 于 私

心，谋的是小我，俯仰尊贵之颜，逶迤

势利之间，为官帽权位讨巧，为一己之

私算计。

利 民 之 事 ，丝 发 必 兴 。 共 产 党 是

为 人 民 服 务 的 。 作 为 党 的 干 部 ，要 自

觉退出谋人“闹场”，增强谋事本领；要

多念百姓之苦，少打个人算盘。否则，

一支队伍里“谋人”的多了，士气高不

了，斗志旺不了，遑论凝成一条心 、拧

成一股绳？

“没有耕耘，哪来收获？没播革命

的种子，却盼共产花开！梦想赤色的旗

儿飞扬，却不用血来染他，天下哪有这

类便宜事？”做官不以聪明为先，而以尽

心为急。翻阅党史，孜孜以求、为公谋

事的革命前辈，犹如一面面不朽旗帜指

引我们一路前行、开创伟业。

方 志 敏 同 志 作 为 共 产 党 的“ 大

官”，从事革命斗争，经手的款项有数

百万元，但他一向过着朴素的生活，被

俘 时 身 上 没 有 一 个 铜 板 ，因 为 这 些 钱

都是“为革命筹集的，是一点一滴地用

之于革命事业”；1935 年 10 月，党中央

到 达 陕 北 后 ，习 仲 勋 同 志 从 革 命 大 局

出发，坚决服从党中央安排，在不同岗

位 上 努 力 为 党 工 作 ，从 不 计 较 个 人 得

失 …… 一 个 个 动 人 的 党 史 故 事 ，无 不

凝 结 着 老 一 辈 革 命 家 的 责 任 担 当 ，无

不 是 我 们 赓 续 血 脉 、走 向 未 来 最 宝 贵

的精神财富。

全身谋事，彰显的是一种素质、一

种境界、一种智慧，也是一种工作标准

和 情 怀 。 百 团 大 战 后 ，毛 泽 东 与 周 恩

来、彭德怀坐在一起，讨论关于百团大

战成败得失时，约法三章，“咱们定下个

君子协定：第一，把话讲透；第二，可以

骂娘；第三，各自检讨，不准记仇，不得

影响工作”。这一席话让彭德怀深受感

动，心无芥蒂。谋事成事并非易事，坐

等不来，而应全力以赴，抛却杂念，以时

间为刻度，在推心置腹中求得最优解，

在齐心协力中达到新高度。

谋事敬业，时时殚精竭虑；谋人挟

私，往往处心积虑。然而，天底下没有

什么能逃脱群众雪亮的眼睛，正如“鸟

雀至微，尚不可欺。机心一动，未弹先

飞”。谋人之果终将是苦的，亏消之渐

在所难免：不是伺察多术、竟尚浮事、苟

且逐旋，就是精力必减、意气必昏、肢体

必倦。长此以往，不仅渐渐透支着个人

的“信用额度”，而且极易成为影响单位

政治生态的第一扇“破窗”。

谋人谋事，孰正孰负，高下立见；谁

优谁劣，自在人心。大至党委，小到部

门，都应为谋事者撑腰鼓劲、担当负责，

常开“绿灯”，肯“兜住底”。同时，也应

理直气壮地揭穿谋人者的伎俩，绝不让

谋事者吃亏，让谋人者得利。

群众最反感什么人？就是擅长谋

人 的“ 能 人 ”“ 精 人 ”。 军 营 中 最 需 要

什么人？则是专注谋事的“傻人”“笨

人 ”。 但 现 实 生 活 中 ，仍 有 个 别 同 志

心 存 侥 幸 ，在 行 动 上 还 是 常 用 心 眼 不

用心。有的在练兵备战中抖不掉身上

浮 躁 的 尘 埃 ，综 合 能 力 年 年 都 是“ 似

曾 相 识 ”；有 的 只 想“ 会 来 事 ”，不 想

“ 会 干 事 ”，对 业 务 不 求 上 进 ，对 门 路

念 念 不 忘 …… 这 些 谋 事 之“ 拙 ”、谋 人

之“巧”，在本质上就是缺乏实干与担

当精神。

尽心谋事，人生光辉难以磨灭；无

心 谋 人 ，事 业 之 树 才 会 长 青 。 做 人 如

此，带兵打仗更是如此。“导弹司令”杨

业功生于和平年代，却没有安享和平，

常 年 穿 梭 于 崇 山 峻 岭 ，蹲 基 层 、跑 阵

地，常常以泡面充饥，就是想把工作进

度 加 快 再 加 快 ，不 想 有 一 刻 的 懈 怠 。

“蓝军旅长”满广志，对交际应酬了无

兴趣，讲起战法训法、带兵打仗则滔滔

不绝。

大道至简，与其热衷搞花活、玩心

计，不如静心干事，迎难而上。对军队

党员干部而言，唯有劳身苦体，把权字

认清，把人字写正，把我字看小，把干字

放大，才能以“衣带渐宽终不悔”的执

着，在军旅中走出卓尔不群的风采、干

出令人敬佩的业绩。

“ 谋 事 ”与“ 谋 人 ”
■郝启荣 张建武

玉 渊 潭

1947 年 9 月 7 日 ，朱 德 讲 了 一 段

话：“干部要真正地爱护战士，就要把战

术学得更好，运用得更好，战斗中少死

人，这才算是群众路线。”朱老总这段话

讲得很朴实。俗话说，军之大事，命在

于将。身为指挥员，平时练好战术，战

时减少伤亡，就是践行群众路线，就是

真爱兵、深爱兵。

前不久，央视热播剧《大决战》引

发关注。这部电视剧生动讲述了时任

东北民主联军炮兵司令朱瑞的故事。

朱瑞是我军的优秀指挥员，他爱兵不

是 停 留 在 口 号 上 ，而 是 运 用 在 战 术

上。他自己不但精通炮兵运用，还专

门筹办炮兵学校，培养了大批炮兵专

业人才，提升了现代战争步炮协同的

战术。正是在他的努力下，我军炮兵

部队越来越专业，不仅打了胜仗，还减

少了战场上的大量伤亡。后来，朱瑞

在一线研究炮兵战术运用时不幸触雷

牺牲，令中央领导和东北民主联军官

兵无限悲痛。

打仗靠血性，也靠理性。事实上，

我军很多开国战将都很重视战术的掌

握和推广，其中一个重要目的就是减少

伤亡，为官兵的生命负责。徐向前元帅

曾说过：“爱兵主要是讲战术爱兵；讲战

术，就可以少死人，甚至于不死人。”相

反，如果搞“妇人爱兵”那一套，平时看

似对战士很照顾、很疼爱，其实不是真

爱兵，反而是真害兵。一旦上了战场，

战术动作掌握不到位、不熟练，那是要

付出血的代价的。

今 天 ，战 争 的“ 脸 ”不 停 在 改 变 ，

具 有 智 能 化 特 征 的 信 息 化 战 争 已 经

成为主要形态。这样的战争，攻防迅

疾，杀伤精准，战场环境更加残酷、更

加复杂多变。要战胜敌人，保护好自

己，就要在平时深入贯彻“战术爱兵”

的精神。只有在战争来临之前，指挥

员 把 战 术 研 究 透 ，把 制 胜 招 法 掌 握

好，到了战场搏杀时才能减少官兵伤

亡，决战决胜。

“不爱征戎儿，岂可掌帅印？”“战

术爱兵”应成为每名指挥员的自觉追

求。各级指挥员一方面自己要研究战

争、研究军事、研究打仗，掌握现代战

争制胜机理，在战术的学习、研究、创

新上走在时代前面、走在对手前面、走

在战争前面。另一方面要严格要求、

从严施训，教育引导官兵掌握战术、练

熟战术，既提高个人打仗素养，又确保

整体作战优势。

（作者单位：郏县人武部）

战术用得好才算真爱兵
■谢 昱

近期，国内出现多点散发疫情。面

对严峻的防疫形势，我们仍须高度警

惕，切实绷紧思想之弦，守土有责、守土

尽责，把疫情防控工作当作重中之重，

坚决有力打好疫情防控持久战。

针尖大的窟窿能漏过斗大的风。

前不久，有人在介绍新冠疫情防控工作

经验中谈到，在低风险和空旷的地方，

口罩可以适当摘掉。但对疫情要始终

保持高度警惕，底线思维绝不能丢，防

疫意识的“口罩”绝不能摘。这一工作

体会，值得汲取。

当年抗击非典，浙江广大党员干部

“每一根头发都像雷达天线一样”，预警

和防范措施得当。这不仅有效防范了

疫情，还有力地推动了复工复产。宁可

十防九空，也不能万一失防。著名的

“墨菲定律”告诉我们，留下一处漏洞、

一个死角，就可能产生成千上万个隐

患。疫情防控同样如此，一个环节防控

不力，就可能造成重大安全风险，给整

个工作造成被动。近期一些地方上的

散发疫情，原因可能有很多条，但都离

不开思想麻痹松懈这一条。为山九仞，

功亏一篑。敬终如初，则无败绩。要确

保疫情防控工作取得实效，避免大的风

险发生，必须保持高度的敏锐性、警惕

性，丢掉侥幸、严防死守，戴好防疫意识

的“口罩”，组织严督导、个人严自律，从

严从紧落实“外防输入、内防反弹”各项

举措。

疫情虽然是个变量，但任何问题的

发生都有端倪可寻、迹象可查。保持高度

警惕，善于发现苗头风向，及时查找隐患

漏洞，就能下好先手棋、打好主动仗，做到

防患于未然、治病于未发。目前，疫情防

控处于常态化。常态化之“常”，是经常、

是长期，考验的是防控耐心、管控策略、治

理能力。只有不浮躁、不厌烦、有定力，才

能够做到预防在前、有效应对。倘若失去

耐心，放松要求，缺少防疫意识，存在麻痹

思想、厌战情绪、侥幸心理、松劲心态，危

险发生时就会猝不及防。

抗疫不误战斗力，防控不松战备

弦。必须清醒地看到，天下并不太平。

我们不仅面对疫情这个非传统安全威

胁，还面临着军事安全挑战。对全军官

兵来说，不仅要做好常态化疫情防控工

作，更要全面推进练兵备战、推进年度

大项任务落实。只有搞好统筹协调，在

扎实做好疫情防控的同时，进一步聚焦

核心职能，深入推进练兵备战工作，全

面提高新时代打赢能力，做到全时待

战、随时能战，才能确保一旦有事能够

拉得出、上得去、打得赢。

军人捍卫国家安全，理应具有高度

的警惕性，在应对危机上走在前列。事

实也反复告诫我们，凡是麻痹大意、防范

意识不强的，最后都免不了要吃大亏。

广大官兵一定要树牢底线思维，保持忧

患意识、危机意识，做好关口前移工作，

把“防火墙”筑得更牢些，一时一刻不放

松、一丝一毫不懈怠，从容应对各种不确

定性，避免“黑天鹅”事件发生，巩固好来

之不易的疫情防控成果，努力走出一条

常态化防控条件下推进高质量发展的新

路子，以更强大的能力、更可靠的手段捍

卫国家主权、安全、发展利益。

（作者单位：96863部队）
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八一时评

“七一勋章”获得者、大国工匠艾爱

国在焊工岗位 50 多年，始终秉持“做事

情要做到极致、做工人要做到最好”的

信念，成为我国焊接领域“领军人”。他

的先进事迹告诉我们，党员干部把工作

做到卓越、做到极致，才能彰显先锋力

量，实现人生价值。

共产党人是先进分子，被誉为走在

时代前列的人。党员干部要发挥先锋

模范作用，彰显先锋力量，一个重要方

面就是要思想先进、行为示范，尤其要

在工作中干出一流、干出卓越、干出完

美。事实证明，只有把平凡做到非凡，

把普通做到卓越，才能成为时代标杆、

群众楷模，进而感召他人、引领风尚。

如果干不出名堂，甚至成为群众的“尾

巴”，自然无法体现先进性，也与党员身

份不符。

惟拼搏者不凡，惟实干者出彩，惟

奋斗者英勇。纵观“七一勋章”获得者，

石光银矢志不移治理荒沙，张桂梅为教

育事业奉献一切，崔道植疑难痕迹鉴定

无一差错……他们把事业当成生命、把

工作做到极致，无愧为党员的领军人

物、先锋力量。

“ 择 一 事 终 一 生 ”“ 千 万 锤 成 一

器”，这是成功者的一贯追求。对军队

党员干部而言，部队各项工作，事关战

斗力建设，事关打赢事业，更要做到极

致 。 这 就 要 求 我 们 必 须 强 化 精 品 意

识，心无旁骛研战谋战、一心一意精武

强能，切实把每一件事情都做到极致，

把每一项工作都干到圆满，真正踏上

事业精进之路。

追求卓越才能彰显先锋力量
■薛 强

“七一勋章”获得者李宏塔在安徽

民政厅工作时，每月至少有一半时间用

在下基层上。他下乡时从不向有关市

县打招呼，经常让司机“把车子开到进

不去的地方”，然后步行进村入户。他

常说：“必须离开公路，直接去问老百

姓。沿着公路、隔着玻璃看，不如自己

的脚步踏实。”这种调查研究的扎实作

风，值得学习。

为组织分忧，为战斗力建设破瓶

颈 ，为 官 兵 解 决“ 急 难 愁 盼 ”问 题 ，离

不 开 深 入 细 致 的 调 查 研 究 。 如 何 确

保高质量调研？很重要的就是要“多

到 车 子 开 不 进 去 的 地 方 ”。 事 实 证

明 ，那 些 容 易 忽 略 的 地 方 ，那 些 不 常

到的边关哨所，往往值得我们下一番

见微知著的功夫。只有深入一线，走

进 官 兵 内 心 ，才 能 调 研 到 第 一 手 资

料 ，作 出 科 学 决 策 ，推 动 基 层 问 题 解

决 。 如 果 光 看“ 窗 口 单 位 ”，不 愿 到

“车子开不进去的地方”，就难以深入

贯 彻 群 众 路 线 ，真 正 破 解 难 题 、赢 得

兵心。

“生命的本相，不在表层，而是在

极深极深的内里。”现实生活中，少数

领导干部没少下去调研，但调研的问

题不能很好地回应官兵呼声，这其中

一个重要原因就是调研浅层化，总是

当“过路神仙”，不愿付出艰苦努力，走

不到基层深处，走不到那些容易被忽

视的地方。

李宏塔的事迹告诉我们，下基层发

现不了问题，主要是“离不开公路，离不

开车子”。只要具备务实的调研作风、

科学的调研方法，真正把“基层跑遍、跑

深、跑透了”，领导干部的本领就会强起

来、认识就会产生飞跃、工作就会做得

更好。

多到车子开不进的地方
■黄腾腾 高凯鸿

漫画作者：周 洁


