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排长方阵

Mark军营

指导员之家

官兵感言
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常 听 人 讲 ，新 排 长 要 想 开 展 好 工

作，就得和战士们打成一片。对于内向

的我来说，这可不容易。

课间休息，战士们三五成群地闲聊，

每次，我刚鼓起勇气准备开口，话题就被

转移了。老是当听众，战士们开始怀疑

我是不是在打探什么消息，渐渐地，我一

靠近，他们就散开。

一招不灵，我决定另辟蹊径，从战士

们的兴趣爱好着手。可我喜欢电影、音

乐剧，对大家热衷的手机游戏和篮球都

不擅长。硬着头皮加入过几次，不仅自

己体会不到乐趣，由于我的“菜鸟操作”，

还导致其他人也没法尽兴。

……

到底该怎么融入大家？我实在找

不到办法，便不再折腾。本想着大不了

以后就做个“闷葫芦”排长，没想到“破

冰”的机会很快被送到了我的面前。

这天，连长找到我，让我代表连队

参加团“精武杯”比武竞赛。于是，我把

所有时间精力都放在了备战比武上，短

短一个月瘦了近 10 公斤。

比武当天，北斗手持机操作、手榴弹

投准、掩体构筑……各项课目比赛逐个

展开，起初我没什么特别的感觉，但当武

装越野比赛开始后，看着被战友打气加

油的其他选手，我心里既羡慕又无奈。

加之在军校时，我没有训练过这个课

目，前段时间的备战也不足以让我突飞

猛进。渐渐地，在体能和心理的双重压

力下，我感到双腿越来越重。

就在我跑得几乎绝望时，一个声音

在我耳边响起：“王排长，加油！”我转过

头，看到战士白冰星手拿矿泉水向我跑

来。他边跑边把水递了过来，接过水，

我有些发愣。在连队这么久，我和白冰

星说过的话一只手就能数过来，我惊讶

于他的举动，却没空多想。几口水下

肚，喉咙的干涩缓解了许多，看着还在

对我挥手加油的白冰星，我感到脚下的

步子似乎没有之前那么沉重了。

2 公里、1 公里、500 米……终点越

来越近。就在这时，我听见整齐的加油

声由远及近、越发响亮：“二连加油！王

排长加油！”抬头望向终点线，我猛然发

现全排官兵都在为我鼓劲。顿时，一股

力量充斥全身，我加速向前，全力冲过

终点。

最终，我只拿到了第四名。就在我因

自责而失落时，几名战士走到我身边：“排

长，不管成绩好坏，你努力的样子都帅极

了”“最近你瘦了好多，准备比赛很辛苦吧”

“我可看见你天黑了还在跑步来着”……我

抬起头，看着一张张熟悉又陌生的面庞，突

然感到鼻子一酸。原来，战士们并不排斥

我；原来，在不经意间，我已融入了这个大

家庭；原来，我的努力，战士们都看在眼里。

（周 静、邹珺宇整理）

我的努力，战士们都看在眼里
■陆军某团排长 王正阳

“新环境还适应吗？”“嗯。”“看你总

是心事重重的样子，有什么困难吗？”

“没有！”新兵下连后，王新宇引起了我

的注意，因为他总是独自待在角落发

呆，不太合群。我找他谈心，想找出原

因，可交流起来出乎意料的困难。对于

我的询问，王新宇的回答能说一个字，

绝不说一句话，场面非常尴尬。

“新宇一直是这样的。”无奈之下，

我找来班长骨干和同年兵多方了解，可

是他们的回复并没能让我放下心来。

部队是一个集体，他这么孤独，一直这

样怎么行？

到 底 是 心 理 问 题 还 是 有 实 际 困

难？怎么解决？“解铃还须系铃人”，答

案还得从王新宇身上找。

那天，正是连队每晚的读书读报时

间，看着正在摘抄笔记的王新宇，我灵

光一现，有了主意。

“新宇，我是指导员，你不愿开口说

出想法和顾虑，我们通过这种方式交

流，可以吗？”读书读报结束后，我在王

新宇的笔记本里留下一张纸条。次日，

我翻开他的笔记本验收“成果”，只见纸

条尾端有一处被橡皮擦过的字迹，仔细

辨认能够看出，是“可以”二字。

这下我心里有了底，时不时就在王

新宇的笔记本里留纸条，有时是对他白

天训练表现的肯定，有时是对他生活方

面的关心。笔记本里的纸条，成了我俩

之间的小秘密。

就这样过了一个多月。这天，我在

笔记本中拿到了一封信。通过文字，王

新宇表达了对我的感谢，并讲述了自己

的故事，我也从中找到了他不愿开口的

原因：家里矛盾很多，他身为长子，肩上

的责任和压力越来越大，习惯了有事自

己扛，渐渐地就“不会”开口了。然而，

过于内敛的性格让他很难交到新朋友，

到了新环境后这种倾向更加严重。

找 到 问 题 症 结 ，解 决 起 来 就 不

难。针对王新宇的情况，我一方面以

纸条和信件的方式对他进行开导，另

一方面通过连队支委会将他列入“帮

战友”计划，联系他的家人，帮助他解

决家庭矛盾。很快，王新宇家里的情

况得到了初步改善，他自己的变化也

不小：笑容多了，与战友沟通多了，训

练场上劲头也更足了。

虽然问题解决了，但我和王新宇的

这种交流方式并没有断。这不，前几天

我在小纸条上留言：“新宇，我可以把咱

们的故事写出来，用我们的‘小秘密’启

发更多的官兵吗？”“行！”这次，他回复

时写的字很大很清晰。

（唐幼珣、本报特约通讯员 王 涵

整理）

笔记本里的“小秘密”
■南部战区陆军某旅一营指挥连指导员 陈望明

火箭军某旅政委 周吕胜：无论

是抗战时期动员全民抗战，还是解放战

争时期喊话瓦解敌军，战时政治工作皆

为胜利提供了强有力的支撑。而当下，

个别单位对战时政治工作讲得多、抓得

少，想法多、方法少，导致战前动员存在

念稿子、走程序等现象。现代战争战场

多变、情况复杂，对战时政治工作提出

了更高要求。身处和平环境，我们更应

该强化危机意识，把大项任务作为“磨

刀石”，切实提高各级指挥员战时政治

工作能力，从而将战时政治工作的落脚

点牢牢锁定在能打胜仗上。

第 73集团军某旅指导员 王路加：

不同 于 写 材 料 、作 报 告 ，战 场 上 战 局

千 变 万 化 、战 机 稍 纵 即 逝 ，不 允 许 我

们 长 篇 大 论 ，千 篇 一 律 的“ 模 板 式 动

员 ”更 是 浪 费 时 间 ，甚 至 会 贻 误 战

机 。 因 此 ，进 行 战 前 动 员 前 ，要 充 分

了 解 敌 情 、我 情 、战 场 环 境 和 战 斗 任

务，同时摸清掌握官兵的思想动态和

心理变化。动员时，要言简意赅、有的

放矢，饱含激情、调动感情，紧贴实际、

言之有物，犹如注入一剂强心针，切实

起到统一思想、提振士气、鼓舞斗志、

凝聚力量的作用。

北部战区陆军某旅上士 叶洪林：

作为一名军人，我们虽然都有时刻准

备上战场的决心，但战前动员还是会

对大家的心态产生一定的影响。我们

是 去 打 仗 的 ，打 仗 就 有 流 血 、就 有 牺

牲，即使是实战演习，也有可能流血受

伤。这个时候，一次好的战前动员，可

以激发我们的战斗热情，坚定我们敢

打必胜的决心信心。相反，如果战前

动员清汤寡水、没滋没味，乃至流于形

式、走了过场，势必会影响军心士气，

甚至导致大家对接下来的演训任务也

产生敷衍应付的错误认知。

近日，第 75集团军某旅奔赴雪域高原开展野外驻训，整建制全要素检验部队远程机动能力，研练高原作战课题。图为

一名战士进行车辆装载，挥汗如雨。 喻湛淼摄

潜望镜

吴宗燕吴宗燕绘绘

盛夏时节，大漠戈壁，一场实战化

拉动考核紧锣密鼓地展开。

在规定时间内，新疆军区某团二

营三连到达指定位置完成集结。连长

传达完任务后，新上任不久的指导员

周晓慧开始进行战前动员。

连队的光辉历史、近几年的荣誉

成绩和精心撰写的“金句”……周晓慧

站在台上慷慨激昂，直到营长通过电

台下达出发指令，他才停了下来。尽

管三连官兵迅速登车，但匆忙之下还

是拖延了全营车辆编队时间。考核组

认定，此次动员“不合格”。

与此同时，三营一连指导员李文

生 也 在 进 行 战 前 动 员 。 他 经 历 过 多

次 拉 动 考 核 ，早 摸 索 出 一 套 要 素 齐

全 、简 练 有 力 的 动 员 经 验 。 此 次 动

员 ，他 仍 是 使 用 之 前 的“动 员 模 板 ”，

只 在 时 间 地 点 等 处 稍 作 修 改 。 讲 话

简 单 、“套 路 ”满 满 ，台 下 官 兵 则 大 多

一 副 习 以 为 常 、见 怪 不 怪 的 样 子 。

经 过 商 讨 ，考 核 组 认 为 李 文 生 的 战

前 动 员 虽 然 符 合 考 核 流 程 要 求 ，但

没 有 起 到 应 有 的 动 员 作 用 ，因 此 判

定“不合格”。

刚担任指导员不久的周晓慧理论

知识丰富、语言文字功底扎实、表达能

力也很强。为了此次考核，他不仅连

着几天熬夜加班写稿，还多次预演，对

动 员 时 的 动 作 和 表 情 都 作 了 精 心 设

计。得知考核结果，他有些委屈。李

文生也对评定结果颇有微词，他不明

白以前屡试不爽的“动员模板”，这次

怎么就不合格了。

复盘会上，两人的辩白引起了该

团 指 战 员 的 议 论 。 有 人 认 为 ，拉 动

考 核 主 要 考 连 队 的 战 斗 准 备 能 力 ，

战 前 动 员 不 是“ 重 头 戏 ”，考 核 组 如

此 判 定 有 些 吹 毛 求 疵 ；也 有 人 说 ，流

程 化 形 式 化 战 前 动 员 是 弱 化 战 时 政

治 工 作 地 位 和 作 用 的 表 现 ，“ 战 前 动

员 该 怎 么 做 ”应 列 入 平 时 演 训 重 点

课题。

“这次拉动考核中暴露的战前动

员问题，反映出一些政治干部开展工

作缺乏实战标准和意识。”政工会上，

该 团 政 委 饶 思 生 作 出 总 结 。“ 长 则 滔

滔 不 绝 ，把 动 员 当 成 演 讲 ，短 则 寥 寥

几句，翻来覆去不变样。这样继续下

去，政治工作威信如何立得起来？政

治 工 作 实 战 化 又 怎 么 落 实 ？”饶 思 生

的一番话，让在场的政治干部陷入了

反思。

很快，该团将战时政治工作列入

重 点 问 题 清 单 ，针 对“ 场 景 设 置 单

一 ”“与 作 战 行 动 脱 节 ”“政 治 干 部 战

场 临 机 反 应 能 力 不 足 ”等 问 题 逐 一

整 改 ，着 力 清 查 战 时 政 治 工 作 中 的

和 平 积 弊 ，并 组 织 政 治 干 部 集 中 培

训 。 此 外 ，该 团 在 即 将 展 开 的 新 一

轮 战 场 拉 动 考 核 中 ，不 仅 将 战 时 政

治 工 作 嵌 入 各 类 作 战 行 动 ，查 验 政

治 干 部 因 地 制 宜 开 展 工 作 的 能 力 ，

还 设 立“ 战 时 政 治 工 作 考 评 组 ”，全

程 跟 踪 督 导 ，确 保 政 治 工 作 始 终 围

绕备战打仗发挥实效。

一场拉动考核咋出现两次无效动员
■张尚志 本报记者 刘 堃

河水暴涨、洪水漫堤、城市内涝……7 月中旬，河

南多地遭遇历史罕见持续性强降雨，郑州等城市发

生洪灾，全省铁路、航空等交通网络受阻，数十座水

库超汛限水位，人民群众的生命财产安全受到严重

威胁。面对洪灾，解放军和武警部队、民兵预备役人

员闻令出征，奔赴救灾一线，用血肉之躯筑起一道道

钢铁防线。

图①：7 月 21 日，新密市五星水库堤坝多处出现

裂缝，坝体一侧发生滑坡垮塌。武警河南总队官兵接

到抢险命令后，从不同任务现场分批赶赴五星水库，

装填沙袋、铺设防雨布、加固堤坝。图为党员突击队

在大堤上抢险救灾。

图②：7 月 22 日，新乡市卫辉市牛场村附近卫河

水位上涨，牛场桥西侧两个村庄数千人被洪水围困，

第 83集团军某旅紧急赶赴现场展开救援。图为官兵

利用冲锋舟转移被困群众。

汪 炜、张晓昆摄影报道

人民子弟兵来啦！
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