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前段时间，第 80 集团军某旅场站

在组织办理士兵培训事宜时，接连遭

遇 基 层 单 位 迟 迟 不 上 报 参 加 培 训 人

员 名 单 的 情 况 。 不 少 连 队 给 出 的 原

因 是 ：这 次 培 训 时 间 比 较 长 ，没 有 合

适人选。

“培训指标是根据各连队年初上报

的需求确定的，现在上级培训计划已经

下达，基层连队怎么事到临头纷纷变

卦？”机关相关业务部门对此感到很疑

惑，送学培训是人才成长的大好事，为

什么基层会如此消极？

虽 然 最 终 在 机 关 的 协 调 下 ，基 层

连队按照要求上报了培训人员名单，

但问题并没有解决。为了查找出真实

原因，政工股干事黄凌杰对此进行走

访调研。

在 某 勤 务 保 障 连 ，黄 凌 杰 了 解 到

这样一件事。这两年，该连配备了自

行 炊 事 车 ，但 缺 少 专 职 驾 驶 员 。 3 月

初，上级下发通知要组织汽车学兵培

训。为了更好地使用装备，也为了培

养一专多能的人才，连队研究决定派

炊事员小刘参加。小刘在日常工作任

务中表现出色，是连队重点培养的骨

干人才。

谁知计划不如变化快，因今年外训

任务压茬推进，该连需同时保障多个任

务方向。一旦外出学习，骨干力量便捉

襟见肘，考虑再三，小刘主动放弃了这

次培训机会。

“一边是官兵个人的成长进步，一

边是连队工作要正常运转，如何平衡两

者？我们有时也很无奈……”连里对小

刘错过这次培训也感到很可惜。

说起士兵培训，某供应保障连主官

感触很深。由于该连岗位专业性强，对

技术要求高，且需持证上岗，因此每年

参 加 上 级 组 织 的 相 关 培 训 名 额 比 较

多。然而不同单位面临的实际情况和

存在的实际需求不同，培训往往采取

“大锅饭”模式，缺乏针对性，导致所学

与所用并不对口。

他给黄凌杰举了一个例子。前年，

他们连一名战士参加油料装备维修培

训。由于培训涉及的设备型号与该连

所用并不相同，这名战士结束培训回到

单位后，还得从头学起。

在走访中，黄凌杰还发现士兵培训

接连遇冷，也与部分连队主官有关。

有的主官工作统筹不科学，连队人

才培养不成体系，人才梯队并未形成，

遇到人员吃紧的情况就容易打乱仗。

另外，还有一些主官存在“守摊子”

思想，干工作只看眼前，没有把人才培

养作为连队长远发展的大事要事来抓。

在 基 层 走 访 一 圈 后 ，黄 凌 杰 意 识

到虽然问题发生在基层，但机关业务

部门统计上报培训指标需求时过于粗

放、没有充分考虑各单位专业和实际

工作情况等，也是导致矛盾出现的原

因之一。

调研结束后，黄凌杰提交了一份报

告。在党委会上，这份报告引发了与会

人员的热议，大家达成如下共识：当前，

保障任务多、骨干人手少的矛盾一时很

难解决，但越是这样，基层单位和主官

越要增强人才培养的意识，采取以老带

新、对口帮扶、外出送学等方式狠抓人

才队伍建设。

而对基层反映的培训内容与实际

需求不匹配问题，该场站领导要求机

关相关部门提出对策建议，商请负责

组织士兵培训的上级主管部门进行适

当调整。

据 了 解 ，该 场 站 目 前 正 在 进 一 步

完善人才培养机制，研究制订高级士

官队伍人才保留计划，为基层培养人

才、增强人才成长内生动力提供制度

保障。

士兵培训缘何接连遇冷
■冯久龙 何 鑫

新闻前哨

闪耀演兵场

前段时间，一次基础体能考核前，值

班员传达营长指示，除身体有伤病外，所

有人必须参考。

我一听就开始小声嘀咕：“现在考核

也太频繁了。我们每次成绩都是优秀，

有必要每次都参考吗？”

“对啊。每次考完都是简单讲评了

事，跑得快的始终跑得快，不及格的永远

不及格……”

“而且跑得慢的人也不知道主动加

练……”

没想到还有两个人附和我，我们一

合计决定这次就奔着“及格”考，因为下

一周还要考核，这周得养精蓄锐。

考核当天，考官一声令下，战友们都

全力向前冲，只有我们三个人，不紧不慢

地跑在队伍中间。

“ 这 个 速 度 确 实 不 累 ，还 挺 舒 服 ，

以后我就这样跑了。”平时体能考核成

绩 全 优 的 我 ，好 像 突 然 找 到 了 最 舒 服

的节奏。

“你们仨散步呢？”就在这时，营长不

知道从哪里突然出现。我们一看是营

长，赶紧往前冲，但由于前面落后太多，

最终的成绩也只达到了及格。

“你们怎么回事？为什么考核时不

尽全力？这个成绩不是你们的真实水

平。”考核结束后，营长找到了我们。

“最近连续考核，我们觉得偶尔一次

及格无伤大雅。而且，虽然每次考核前

都强调要大家跑出好成绩，但在讲评时，

成绩好坏并没有什么不同……”面对营

长的质问，我鼓起勇气回答。

营长听完后说道：“考核，不仅仅是

考能力，也是考态度。如果你们认为当

前的考核方法存在问题，或者有更好的

建议，可以通过恰当的途径反映，而不是

采取今天这种方法。作为军人，无论什

么时候，‘有第一就争、见红旗就扛’这种

精神不能丢，你们作为老兵更要起到表

率作用……”

听完营长一番话，我意识到这次的

行为确实不妥，不仅自己的成绩受到影

响，而且可能还会带坏风气。我向营长

诚恳地承认了错误，并承诺以后无论参

加什么考核都会全力以赴。

前不久，营里制订了更加科学的体

能 考 核 方 案 ，并 对 考 核 频 次 进 行 了 调

整。新的考核即将到来，这一次我一定

会拼尽全力，再次取得全优成绩！

（张 旭整理）

考核，我不该盯着“及格”跑
■第 83 集团军某旅作战支援营上士 安成虎

带兵人手记

周六凌晨，我在查铺时发现列兵陈

龙洋的床上空无一人，心里不由“咯噔”

一下。我赶忙叫醒他们班班长，一边询

问情况一边一同寻找，最后在天台发现

了他。

当时，陈龙洋正坐在那里发呆，我悄

悄走到他身后，故意咳嗽了一声，他才反

应过来。

“为什么不睡觉，在这儿坐着？”面对

我的发问，他低垂着脑袋，默不作声。

看到他这样，我意识到应该是出现

了问题。但我没有急着刨根问底，而是

从最近训练生活情况入手，想让他敞开

心扉，但他只是偶尔应答一两个字。

就在我说得口干舌燥、几乎词穷时，

他忽然抬头问我：“指导员，我是连队的

‘重点人’吗？”

我一愣，不明白他为什么这样问。

接着，他将最近的遭遇一股脑儿倾倒出

来。

前段时间，陈龙洋出现了思想波动，

还和班长骨干起了争执。事后，我与连

长、班排骨干轮流找他谈心，在生活和训

练上也对他稍微放松了要求。

起初，陈龙洋感觉很暖心，但渐渐

地，这份特殊的“关爱”让他觉得承受不

起。“上次紧急集合，我忘了带洗漱用具，

影响了班里的成绩。班长气得脸色发

青，可走到我面前时，只无奈地拍了拍我

的肩膀，让我下次注意。当时，我感觉大

家看我的眼神都变了……”

说实话，听完陈龙洋的话，我很意

外。本想着对战士要多关心关爱，没想

到过犹不及，甚至变成他们的负累。

“到底应该如何关心关爱战士？”随

后，我把这个问题带到了连务会上。参

会骨干纷纷发表自己的看法——

“关心关爱是带兵育人、打开官兵心

灵之门的‘金钥匙’，更是密切官兵关系

的良方妙药。”

“但关心关爱绝不是纵容迁就，要讲

究方式方法，注意把握尺度。对战士要

真诚以待、实事求是，有成绩不能捧得太

高，犯点错也不能批得过狠。”

随着讨论的进行，大家逐渐达成共

识：要把严管与厚爱结合起来，既要关注

官兵思想动态和心理波动，也要重视他

们的合理诉求，积极帮助他们解决难题，

这样才能调动他们的积极性、主动性和

创造性。

会后，我特意嘱咐班排骨干要继续关

注陈龙洋的动态，在日常训练生活中做到

一视同仁，不要区别对待。也许是觉察到

了班长骨干对他态度的转变，陈龙洋训练

积极性明显提高。前几天，他还主动找我

聊天，分享近期的工作训练情况。

（王梦圆、尚 猛整理）

别让关爱成为一种负累
■第 73 集团军某旅装甲侦察连指导员 宣芳锴
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“春发其华、秋收其实”，是我们对每一项工作的希冀。在党史学习
教育中，全军各级认真学习贯彻习主席重要讲话精神，注重方式方法创
新，把学习党史同总结经验、观照现实、推动工作、解决实际问题结合起
来，努力做到学史明理、学史增信、学史崇德、学史力行。

如何推动党史学习教育进一步走深走实？近日，本报记者深入火
箭军某基地学习教育一线展开调研，发回了系列报道，敬请关注。

日前，西部战区空军航空

兵某旅组织跨昼夜飞行训练，

锤炼飞行员过硬本领和部队

作战能力。

上图：飞行员做好飞行前

准备。

左图：战机滑出起飞。

王世莹摄

“在抗美援朝战场上，志愿军之所

以能打败武装到牙齿的敌人，不是靠

‘乞丐与龙王比宝’，而是牢牢把握‘你

打你的，我打我的’战略主动。这也启

示我们，作为执掌大国重器的战略军

种，要认清战略建设方向，积极投身非

对称制衡力量建设……”

初夏时节，记者前往火箭军某基

地调研采访，适逢一名基地领导以“感

悟抗美援朝战争伟大胜利，推进对敌

军事斗争深入发展”为题，为官兵讲授

党史课。

落座旁听，记者发现这堂课并不

简单：内容没有局限于史料阐述，而

是从战略眼光、战争指导等方面，深

层次分析抗美援朝战争制胜机理，并

从中总结提炼出推进部队战斗力建

设的启示。

“党史课着重讲战史、析战例，绝

非剑走偏锋。”该基地政治工作部领

导介绍，作为常年身处备战一线的先

锋部队，他们在党史学习教育中清晰

地认识到，备战打仗是新时代革命军

人的第一要务，学党史很重要的一方

面就是研析战史战例，从中汲取胜战

智慧。

基 于 这 一 认 识 ，一 场“ 学 战 史 、

研 战 例 、练 战 法 ”学 习 实 践 活 动 ，与

党史学习教育并行展开。该基地通

过 下 发 经 典 战 例 书 籍 、组 织 观 看 战

役 纪 录 片 、开 设 战 例 战 法 讲 堂 等 举

措 ，引 导 官 兵 特 别 是 各 级 指 挥 员 从

“ 四 渡 赤 水 出 奇 兵 ”“ 三 大 战 役 定 乾

坤”等一个个战争奇迹中，学懂悟透

“仗是怎么打的”“为什么这么打”等

重要问题。

记者采访期间，正值该基地所属

某导弹旅在野外驻训。某日清晨，一

场跨昼夜连续火力突击演练刚落下帷

幕，复盘讲评随即在中军帐展开。

轮到营指挥员发言，某发射营营

长江俊鹏直击问题：“此次发射演练，

我们营虽然行动速度最快，所属发射

架也全部准时‘点火’，但从机动路线

选择、伪装搭设等细节来看，还存在

‘一味追求速度而忽视实战标准’的练

兵积弊，必须坚决纠治！”

除了毫不避讳讲问题外，记者还

发现一个细节：数小时的复盘讲评，

无论旅指挥员、机关参谋，还是基层

指挥员，分析完问题都讲了具体解决

办法，且个个实在管用。原来，前段

时间，他们在演练间隙学习晋察冀野

战军打仗经验时注意到，当时部队明

令“旅以下部队的战斗总结，少讲战

绩和经验，主要分析战斗中的问题，

拿出解决方案”，且若是条件许可，还

要回到战场现地复盘，逐个环节讨论

研究战斗过程。

该旅指挥员们在学习中品咂出了

深意：当年战斗总结实现“打一仗、进

一步”的关键，就是不回避问题、“不解

决问题不收兵”。如今部队演练复盘

讲评，不也是这么要求吗？

“道理其实大家都懂，可有时还

会 不 经 意 间 陷 入 误 区 ，除 了 思 想 懈

怠，恐怕还有些人认为演练毕竟不是

打仗吧？”说话间，旅政委周吕胜引导

记者来到迷彩网掩映的“战地书吧”，

只 见 官 兵 们 正 在 认 真 阅 读 战 役 书

籍。他欣喜地说：“随着战史战例学

习活动的深入开展，官兵们自觉设身

处地、知往鉴今，把自己放在未来战

场想问题。”

管中窥豹，可见一斑。看来，在该

基地党史学习教育中，官兵通过研析

战史战例，学会把当年的胜战智慧装

进自己的头脑，已蔚然成风。

对于军人而言，学党史很重要的一方面就是研析战史战例，以资打赢。请看

火箭军某基地推动党史学习教育走深走实系列报道之一——

把胜战智慧装进官兵头脑
■李正基 本报记者 邓东睿 通讯员 孙天硕

聚光灯下，经过临时准备的时云龙

以“逆风的方向更适合飞翔”为主题，深

情讲述连队 3 名后进战士实现逆袭的

故事，收获一致好评。评委现场点评：

“用身边人身边事析事说理，这堂答题

课很走心。”

时云龙是东部战区某海防旅一营

步兵连指导员，评委口中的“答题课”正

是他参加的这次政工比武的一个精心

设计。

所谓“答题课”，就是随机出题、临

时备课、现场讲授，对参赛者的能力素

质是全面考验。走下赛场，时云龙向笔

者坦言，他之所以能有如此发挥，得益

于平时的磨练。

原 来 ，为 提 高 思 想 政 治 教 育 实 效

性，该旅去年积极探索教育模式创新，

提倡政治教员自主选题，刚开始时基层

反响热烈，没过多久却渐渐归于平淡。

宣传科科长张春华到营连摸底，问

题很快浮出水面：“花在摸清官兵思想

实际的时间少了，自然缺少鲜活的身边

人身边事”“有时时间吃紧，直接从网上

照搬别人的教案，‘拿来主义’遭遇了水

土不服”……座谈中，大家纷纷揭短亮

丑，毫不讳言。

调研归来，张春华的建议摆在了旅

领导的案头，由此带来的最大改变就

是，机关围绕基层官兵一周思想状况和

关注热点设置考题，倒逼指导员等政治

干部聚焦身边人身边事，在接地气、聚

兵心、解难题中上好教育课。

“考核在即，为何不少战士唉声叹

气？”接到机关出的最新考题，机步一连

指导员章立卫要做的第一件事不是打

开电脑，而是深入班排与大家谈心交

心，最终发现“身在荣誉连队，但自己军

事素质偏弱，担心给单位丢脸”才是这

些战士的心理压力根源。章立卫“对症

下药”，鼓劲与解压双管齐下，在教育课

上提出既看考核成绩，也要看进步幅

度，这些战士听后笑逐颜开，开始摩拳

擦掌。

截 至 目 前 ，该 旅 机 关 已 出 题 100

余道。深受历练的时云龙感慨地说：

“我们这些政治教员在答题中越来越

懂基层，越来越懂官兵，讲课也更接地

气了。”

东部战区某海防旅——

这 样 的 教 育 接 地 气
■张 挺 刘星楠


