
值班员讲评

“连队排名一落千丈，还在全营垫
了底！”看到旅里“双争”量化评比排名
榜，第 80集团军某旅榴炮一连指导员纪
凤博心情一下跌到谷底。以往屡获佳
绩的连队，这次为啥出了丑？

几个月前，为了激发基层自主抓建
活力，该旅专门制订量化评比方案，定
期对各单位进行拉榜排名。得知消息
后，纪凤博迅速行动，召开支委会制订
了一份详细的抓建计划，其中最重要的
内容便是“加大考核评比力度”。

接下来的一段时间，比武竞赛在一
连唱起了“主角”。荣誉激励下，官兵们
事事比个高低、争个输赢，工作干劲突
飞猛涨。

果然，接连几次评比，连队成绩节节
攀升，这让纪凤博尝到了甜头，于是趁热
打铁定下了“年底冲击全旅第一”的目
标。随后，一连事事做“加法”——大到
理论学习、队列考核、内务评比，小到打
扫卫生、平时起床、业余时间小练兵，都
要搞个“小擂台”，比比谁更强。

可事与愿违，当月底旅里公布评比
结果时，纪凤博却傻了眼——上个月连
队排名还处于全旅前列，这个月竟然落
到30名开外、全营倒数第一。
“活没少干、罪没少受，怎么会是这

个结果？”夜深人静，伏案细思，盯着评比
栏里成堆的问题，纪凤博后背直冒冷汗。

问题究竟出在哪？带着疑惑，他找
来几名战士谈心，大家把心中想法一股

脑儿倒了出来——“指导员，现在连队气
氛太压抑了，大家感到透不过气来”“白
天要训练、学习，晚上要站哨，还时不时
加班，感觉神经要绷断了”……一些班长
骨干还反映，凡事都要鼓励大家争来争
去，内部关系深受影响，欢声笑语少了，
有的战士情绪也变得容易激动。

这些呼声反映到了机关，引起该旅
领导的关注。他们调查发现，量化评比
方案实施后，营连自主抓建的活力被激
发，但相互竞争也催生了扭曲的“功利
心”，不少连队频繁做“加法”，导致战士
们应接不暇。

“既要善于做‘加法’，也要懂得做
‘减法’，衡量的标尺就是战斗力这个唯
一的根本的标准。”党委会上，该旅政委
禚宏伟打了一个形象的比喻——一块
奇石，高明的雕刻家去掉了多余的东
西，留下的便是经典之作。党委一班人
认真对照学习中央军委基层建设会议
精神，达成共识：着力端正营连自主抓
建思路，帮助基层把“减法”做对做好。

为此，他们将榴炮一连“年底冲击
全旅第一目标受挫”当做教育典型事例
下发，要求各单位以此为题组织讨论交
流，营连主官必须带头反思总结；在旅

强军网专门开辟“我为明年工作献一
计”专栏，鼓励基层官兵建言献策，机关
定期收集整理并及时反馈；机关要按照
规定充分尊重基层工作安排权、人员使
用权，减少不必要的考核比武，充分释
放基层自主抓建活力。

渠往哪挖，水往哪流。被“迎头一
棒”打醒的纪凤博意识到了问题所在，随
后他组织召开支委会，对照上级要求一
次性砍掉了 12项“增光添彩”活动。近
日，榴炮一连重返先进行列，连队官兵告
诉笔者：“不必要的评比少了，干正事的
精力就多了，这样的‘减法’我们欢迎！”

既要善于做“加法”，也要懂得做“减法”。请看第 80集团军某旅引导基层
端正自主抓建思路的一段经历—

“冲击全旅第一”为何受挫
■王洪波 常皓博

文中，指导员带领连队冲击全旅第

一的斗志豪情固然值得肯定，但事与愿

违的结果，却引人反思。

凡事都要把握好度，基层建设也不

例外。

一方面，我们要为怀揣初心、带着饱

满热情干工作的基层带兵人点赞。当前基

层建设任务繁重，必须鼓足干劲才能适应

新形势新任务新要求，他们的朝气、锐气正

是突破险阻、迎难而上所需要的。

另一方面，用力过猛、拔苗助长，违

背部队建设客观规律和科学发展要求，

既不利于基层的长远建设，也不利于官

兵的健康成长。

尤其应当警惕的是，实际工作中，

用力过度常被看作是工作热情高、责任

心强的表现，具有一定的迷惑性。时间

一长，便会逐渐演变成痼疾。

实践证明，基层建设是一个循序渐

进、逐步推进的过程，不能一厢情愿，也

不能一蹴而就。这就要求带兵人根据

基层实际用好力，既要“逼一逼”“推一

推”，有时也需要“缓一缓”“等一等”，张

弛有度、持之以恒地抓好自主建设，尤

其要防止官兵因工作转换过频、任务压

力过大而不堪重负、疲于应付，坚持做

到蹄疾步稳、稳扎稳打、扎实推进。

干劲要充足 用力得适度
■张磊峰

近日，新疆军区某工兵团教练员集
训课目公示，集训队队员张新山却傻了
眼，他报名参加的课目被换成了“直升
机起降场构筑”。
“提前准备的掩体构筑与伪装课

目用不上了，这可怎么办？”此前，
想凭借拿手课目获评“一级教练员”
的张新山心里顿时没了底，他坦言：
“直升机起降场构筑，连队平时不怎
么组织，自己练得少，属于偏训弱训
课目。”

无独有偶。某连连长滕双星面对指

挥技能课目也皱起了眉头，他刚由指导
员调任连长不到半年，指挥技能课目一
直是他的软肋。
“拿手课目平时练得多，熟练掌握

的官兵也多，集训再重点组织，价值不
大。”谈及调整集训课目，该团参谋长
李爱国说起前不久的一次演练。当时，
筑城连官兵机动至某陌生地域后，接到
“构筑火炮工事”命令，然而这个课目
只有连长熟练掌握。演练现场，这位连
长使出浑身解数，连队成绩仍不理想。
“随着战争形态变化，诸军兵种协

同越来越密切，类似构筑直升机起降
场、构筑火炮阵地这样的任务越来越
多”“偏训弱训的课目很可能是打仗急
需的课目”……该团党委决定，练兵

先练“武教头”，要以此次教练员集训
为契机，将团队偏训弱训课目过一
遍，继而发挥教练员的“酵母作用”，
带动更多官兵补齐训练短板。与此同
时，为提升训练质效，该团要求官兵
在军事职业教育平台选择相关课程辅
助学习，定期抽取单位和个人组织考
核验收；在集训结业时表彰一批“首
席教练员”、优秀“四会”教练员，激
发官兵训练热情。

训练短板少一点，打仗胜算多一
分。日前，该团教练员集训队组织阶
段性考核，张新山再次抽到了“直升
机起降场构筑”课目。这一次，他讲
解思路清晰、动作规范，受到考官一
致好评。

新疆军区某工兵团教练员集训注重补短板

拿手课目不再重点练
■李佳鹏 曾宪徳

Mark军营

深夜，逐项核对完连队物资数据，
我揉了揉惺忪的双眼，低头的一瞬正好
瞥见电话听筒上贴着“连队管家、责任
重大”字样的便笺，不久前发生的“电话
占线”风波再次浮现脑海……

那是一个周末，身为文书的我，核
对人员被装信息忙活了一天。这边刚
提交打印，那边就准备往营部跑。
“丁零零！”我前脚刚出门，电话铃

声就“追”了过来。“班长，我的迷彩帽型
号还得再改一下……”电话那头是正在
外学习的上等兵张航。放下电话，我只
好重新修改打印。

既要赶紧去营部上交被装信息，
又得接听连部的电话，分身乏术怎
么办？这时，我突然想起一个文书
战友的经历。

有一次，他去营部领取文件，恰逢
上级打电话抽查，结果因接听电话不
及时而被批评。他给我支了个“妙
招”：与其因接听不及时被通报，还不
如制造占线假象，把听筒拿起来搁置
一旁。
“就一小会儿，应该不会被人发

现，试试看。”我在心里暗暗祈祷。紧
接着，我飞快地冲到营部，办完事又一
溜烟跑回连队值班室。这时，正好碰
到指导员卢健来翻找资料，我连忙悄
悄把电话听筒放回原位。

谁承想，听筒刚归位，电话就响
了。我立刻拿起听筒，还未开口，电话
那头便传来质问声：“你们连队怎么回
事？打半天电话老是占线……”

面对机关质问，我满脸窘迫却不
知道该如何作答。放下电话后，指导
员突然发问：“怎么回事？”我犹豫了一
会儿，还是鼓起勇气把来龙去脉如实
报告了。

听罢，指导员严肃地告诫道：“值班
电话是接收上级通知的重要通信手段，
自作聪明制造占线假象，只会弄巧成
拙，耽误工作谁来负责？”
“可送文件也很着急，值班室又不

能离人，我忙得都要飞起来了……”我
委屈地辩解道。
“只要向机关说明情况，他们会体

谅基层的难处。”随后，指导员话锋一
转，“这件事你必须认真反省，作出深刻
检讨。”

我冷静下来反思，自己确实犯了错
误，平时漏接电话可能只是耽误工作，战
时岂不是贻误战机？越想越觉得不应
该。随后，我跟其他文书积极沟通，给部
队管理科写了几条意见建议。

没想到，一周后旅里就出台了改
进措施，规定值班人员如有情况需离
开岗位，可将工作任务暂时交接给连
队值班分队值班员；机关工作人员如
非必要，可以使用旅局域网群发邮件
通知，避免造成连队值班电话“拥
堵”……

看到这些措施，我长舒了一口气。
这下，我们文书不会因为分身乏术而苦
恼了。

（宋瞬成、焦梦梦整理）
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初冬，某机场，一颗绿色的信号弹
打破清晨的宁静。
“起飞！”随着指挥员一声令下，20

余架战鹰腾空而起，直奔目标空域。第
73集团军某旅跨昼夜飞行训练随之拉
开战幕。

该旅领导告诉记者，此次跨昼夜训
练围绕机降突击、海上飞行、搜索营救
等课目展开，虽然合训难度增大，却能
有效提升组训质效。
“降低高度，注意隐蔽！”在某空

域，该旅与兄弟单位联合组织的机降
训练正在进行，数架满载机降队员的
运输机在武装直升机掩护下，下降高
度沿山谷隐蔽飞行，渗透到预定机降
区域。
“开始索降！”直升机放下数根绳

索，十几名机降队员采取多绳同时索降
的方式快速离机，刚一落地就以战斗队
形分散隐蔽。

采访中，记者了解到，近年来该旅
不断融入陆军“机动作战、立体攻防”
体系能力建设，加大与合成、特战、防
空等兄弟部队的合训力度，锤炼部队实
战能力。
“实施低空掠海飞行！”在某海域，

数架某新型武装直升机组成战术编队，
迅速下降高度，穿梭在海岛之间躲避防
空雷达搜索，伺机对“敌”海上目标实施
攻击。
“方位××，距离××。”在空中指

挥力量的引导下，战机快速调整飞行状
态，开始搜索、识别目标，成功对目标发
起模拟攻击。

该旅作训科参谋陈城告诉记者，他
们不断加大海上编队飞行、搜索营救、
掠海飞行等课目训练，目的就是要扎实
提高部队由陆向海作战能力。

夜幕降临，伴随巨大的轰鸣声，经
过短暂休整的战机再次升空，编队飞
行、特情处置、搜索营救等夜间课目训
练相继展开。
“一名飞行员跳伞‘受伤’，降落

在××岛礁，立即前往救援！”接到情况
通报，飞行员周宇驾驶直升机迅速飞向
目标空域。夜间飞行，无参照物、视觉
受限，周宇依靠仪表数据判断飞行高度
和航向，调整飞行姿态，不断与领航员
确认航线和航速。
“注意高度、速度，可以着陆！”到达

目标区域上空，周宇紧握驾驶杆，依靠
机载探照灯照明，在机组密切配合下将
直升机稳稳降落在岛礁上，成功接回
“受伤”飞行员。

随着最后一架战机安全着陆，此
次跨昼夜训练圆满结束。走下战机，
周宇仍然斗志高昂：“多场次、高强度
跨昼夜飞行，无论对体能、心理还是技
战术都很有挑战，这样训练好！”

第73集团军某旅组织多场次高强度飞行训练——

战鹰飞越夜与昼
■石芝鹏 本报特约记者 赵 欣

值班员：武警湖南总队株洲支队

某中队中队长 陆文明

讲评时间：12月11日

昨晚我查铺发现，有的战士在宿
舍里加练体能，而班长也默许这种行
为。我当即对该班班长和晚上加练
的同志进行了批评教育。

有人可能不理解，晚上加练是为
了提高成绩，不应该表扬吗？大家试
想，经过一天的训练，战友们都很疲
惫，谁希望宝贵的休息时间被打扰
呢？另外，每周训练计划是经过反复
研究制订的，既紧贴打仗要求，又兼
顾到同志们的身体承受能力，我们必
须严格落实，训练时刻苦训练，休息
时好好休息。

同志们，“真功夫”要用在平时，
心急也不能乱使劲。我们要科学训
练，按照战斗力生成规律办事，不能
盲目蛮干。

（贺韦豪、胡 敏整理）

心急也不能乱使劲

新闻眼

连日来，新疆塔城地区普降大雪，新疆军区某边防

团组织官兵驾驶摩托雪橇展开巡逻，加强对边境一线的

管控。

赵永峰摄

雪地巡逻

茅文宽绘

你们连队怎么回
事？打半天电话
老是占线……

自作聪明制造占
线假象，只会弄巧
成拙，耽误工作谁
来负责？

可送文件也很着
急，值班室又不能
离人，我忙得都要
飞起来了……
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