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军营话“法”本期聚焦 新兵入营进行时

《军队基层建设纲要》明确，坚持

严格要求同热情关心相结合，坚持纪

律约束同说服教育相结合，把管理工

作做得既有硬度又有温度。管理工

作的本质，归根到底还是做人的工

作，这就决定了依法依规始终离不开

真情关爱。

依法管理与以情带兵是辩证统

一的。“威与信并行，德与法相济。”

战国名将吴起提出军队“若法令不

明，赏罚不信，金之不止，鼓之不

进”，就没有战斗力。同时，吴起又

非常体恤和关心士卒，“卒有病疽

者，起为吮之”，使士卒感奋、英勇

杀敌。人有情感，只有内心认同才

会更好服从。依法治军、从严治

军，仅靠令行禁止、执纪如铁的“硬

度”还不够，还需要有人文关怀的

“温度”，这样才能产生刚柔并济的

效果。当前，个别基层带兵人身在

兵中，却对战士缺少情感交流，落

实法规制度一味照搬照抄、搞“封

堵禁”，甚至简单粗暴、片面极端，

说到底是以情带兵出了问题。带

兵人既要靠严格的法规制度抓管

理，也要怀着真挚感情做工作，以

尊重、欣赏、理解的力量，架起官兵

之间的连心桥，实现法与情、严与

爱的统一。

精诚所至，金石为开。管理工

作本是“投我以木桃，报之以琼瑶”

的良性循环，只有付出真心，才会流

露真情。青年官兵大多是独生一

代、网生一代，有着学历高、思想活、

个性强的鲜明特点。因此，依法依

规管理的“硬度”不能是以哄代管、

以吓代管。真言体现真诚，理喻彰

显“温度”。基层带兵人要坚持思想

引导、以理服人，纠治不顾官兵切身

感受讲空话套话，或一味“迎合”而

乱讲“歪歪理”的倾向，要满怀真情

地把大道理讲实、把小道理讲透，做

到法与情的有机融合。

依法依规不仅要关注“必须如

何”，还要关注“需要什么”。尊重官

兵主体地位，带兵人要经常换位思

考，把官兵的冷暖疾苦和成长进步

放在心上。“解得一处难，换取一颗

心。”只要对战士用心尽心，就一定

能换来他们对严格管理的认同支

持。带兵人不仅要督促刚性落实法

规制度，还要发挥人生导师作用。

战士犯了错误，不能只是指责或惩

戒处罚，更应该设身处地、耐心细致

地帮助其认清问题背后的问题，找

到祛除“病症”的良方，以“管中有

育”的力度效度，彰显“管中有情”的

热度温度。

（作者单位：火箭军工程大学）
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“‘便捷通道’关闭后，新训练场顺利
建成，各项训练器材先后‘入住’，官兵们
开展训练有了新场地。”前段时间，新疆
军区某边防团携手驻地政府相关部门，
通过实地勘察、现场办公等方式，依法维
权，合力解决了一起军民土地纠纷。

据了解，该团营区家属区旁有一块
土地闲置。这片土地靠近交通主路，附
近个别村民为方便出入，在翻修房屋时
将自家大门设置在空地附近，将闲置土
地作为一条出入的便捷通道。这样，他
们便“不需要再绕一大圈才到主路，可以
节省外出时间”。

去年，该团对营区进行规划调整，按
照军用土地产权证上的范围，计划把这片

闲置土地利用起来，修建一个新训练场。
可空地上刚围起院墙准备施工，就有附近
村民前来阻止。原来，院墙建好后，原本
的出入通道变窄，村民出入不太方便。

为了不影响施工进程和群众生活，
该团党委研究决定，暂时将通道适当扩
宽，方便村民通行。同时，团队联合当地
城建、国土等部门实地办公，立即对驻地
群众展开法律宣讲。

联合办公现场，军地人员向村民讲清
法律依据，并根据军用土地权属、营区平
面图等依据测量土地。在军地耐心疏导
下，有关村民表示理解并在《和解协议书》
上签字。为了方便附近村民出行，团里还
与村民们协调，帮助他们重新调整大门朝

向，将属于部队营区范围的“便捷通道”彻
底关闭。

该团与驻地政府多部门建立涉军维
权工作协调机制，组织营房、群联部门和驻
地土地、林业、农业等部门成立联合工作
组，对军用土地进行全面普查，建立军地双
方联合地籍档案。通过走访慰问、双拥共
建等活动，宣传依法保护军用土地相关法
律法规，为开展涉军维权工作创造条件。

如今，在新建成的训练场上，每天都
呈现出一片火热的练兵景象。

新疆军区某边防团依法解决土地纠纷

“便捷通道”变成新型训练场
■周 超 本报特约通讯员 刘 慎

11 月上旬的一天，看着新兵小张
正在积极准备即将开始的年终考核，第
83集团军某旅思想工作骨干王旭终于
放宽了心。

入营之初，新兵们个个生龙活虎。
但八班的小张情绪有些低落，不愿参加
集体活动，喜欢独来独往。这些反常的
举动，引起了思想工作骨干、班长王旭
的注意。

结合前期参加旅思想工作骨干心
理知识培训所学内容，王旭觉察到小张
可能存在心理问题。经过谈心得知，小
张父母早年离异，对他的成长产生较大
影响，他因此不愿与人敞开心扉、融入
集体生活。

针对这一情况，王班长在旅队聘请
的“业务辅导员”指导下，及时为小张制
订了“自我启发”“设置障碍”“介入引
导”“扩大交往”的心理疏导方案。日常
生活中，王班长鼓励战友们主动关心帮
助小张，邀请他参加集体活动，经常和

他聊天谈心……在战友们的关心帮助
下，小张逐渐开朗起来，时常和战友交
流学习心得，训练劲头也更足了。

以往，旅队思想工作骨干大多未接
受过心理学系统培训，开展心理疏导工
作缺乏专业性。为此，该旅严格落实法
规制度要求，采取军地结合的方式，邀
请专业心理咨询师担任思想工作骨干
的“业务辅导员”，及时帮助大家研究解
决开展工作时遇到的难题。

在“业务辅导员”的指导帮助下，该
旅思想工作骨干对官兵进行心理筛查，
摸清心理底数。心理咨询服务热线开
通以来，思想工作骨干多次有效化解了
官兵的思想问题。

有了业务指导，该旅思想工作骨干
开展心理工作更加得心应手。如今，面
对一些官兵常见的心理问题，他们都能
及时跟上，与“业务辅导员”一起有针对
性地开展工作，助力官兵以健康的身心
投身练兵备战。

第 83 集团军某旅依法助力官兵心理健康服务

思想工作骨干有了“业务辅导员”
■姜 宁 殷 杰

“本来还想和家人多聊几句，可班
长一直催促上交手机”“管理这么严，现
在取了手机也不太敢用”……近日，在
西藏日喀则军分区某新兵营，几名新兵
围在一起，吐槽班长管理手机太严格。
这个情况被路过的该营教导员刘伟听
到。

原来，上个周末休息时，连队将统一
保管的手机发到新兵手中。一名新训班
长为防止新兵使用手机出现违规问题，
不仅反复强调手机使用相关规定，还在
新兵领取和上交手机时，对他们的购物
消费等记录进行检查。
“按要求检查手机可以防范于未

然，但是开展检查不依法依规，就是土
政策。”刘教导员了解情况后，对这名新
训班长的做法提出了严肃批评。他告
诉大家，靠土政策土规定管理带兵，不

仅会影响官兵关系，伤害内部和谐，还
会对新兵的工作积极性产生不利影
响。事后，这名班长作出深刻反思，改
进了工作方法。

营党委深入调查发现，类似现象在
新训中仍偶有发生：某新兵连在节假日
组织篮球对抗赛，要求全体新兵必须到
场观看；个别带兵骨干为了抓好内务卫
生，要求新兵提前起床整理内务，等等。

该营党委感到，这些土政策土规
定，既影响了新兵建功军营的信心决
心，又有损法规制度的权威性、严肃性，
不符合依法治军、从严治军的相关要
求，必须及时纠治。

发现问题是前提，解决问题是关
键。他们围绕“身边的土政策”开展专
题讨论，结合查找出的问题深入剖析，
制订解决措施。组织干部骨干进行条

令法规专题强化学习，增强贯彻执行条
令的自觉性，树牢依法带兵意识。
“要强化法治思维，尊重官兵权益，

必须根除土政策土规定的滋生土壤。”军
分区政治工作部主任张俊波介绍，他们
建立健全监督机制，公布举报电话和信
箱，拓宽问题反映渠道；定期组织新兵恳
谈会，听取他们的意见建议并及时反
馈。各新兵营持续开展土政策土规定督
查整治，营造依法管理的良好氛围。

提前起床整理内务的做法被明令
禁止，组织文体娱乐活动不再硬性要求
全体参加……依法管理，新兵有了更多
自主空间，训练劲头也更足了。新兵小
黄在和父亲视频聊天时说：“虽然平时
训练紧张，但周末可以保证正常休息，
能用手机聊天学习。你们放心，我一定
会好好训练，争取进步！”

西藏日喀则军分区某新兵营

重依法管理 慎“任性”落实
■邬 军 黄 良 阎 浩
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新兵入营后，各部队严格落实条令条例，依法依规指导新兵训练管理，新训各项工作正规有序展
开。但带兵实践中，个别单位和新训骨干仍不同程度存在管理上层层加码、训练中反复加练等问题，土
政策土规定还未完全杜绝，这会影响法规制度的严肃性。

让新兵在“兵之初”就树牢法治理念，自觉用法规制度规范言行，带兵人的示范作用至关重要。在新
训工作中，带兵人必须率先信仰法治、坚守法治，严格落实各项法规制度，坚决摒弃依靠习惯经验、行政
命令开展工作的做法，提升依法带兵能力，营造尊法学法守法用法的良好氛围。

“多亏中队量身定制的体能训练套
餐，照方抓药稳扎稳打，我的单杠引体
向上终于合格了……”11月中旬，武警
湖北总队新兵团组织新兵训练阶段考
核，新兵小马成绩进步明显。走下考
场，他的欣喜之情溢于言表。

小马入伍前很少锻炼，身体偏胖，
体能基础较弱，刚到部队时训练成绩比
较差。为此，小马情绪低落，作为带兵
人的李班长也替他着急。
“体能不过关，主要原因是练得

少。只要拼命练，一切目标都能实现。”
李班长认为，刻苦训练是提升新兵体能
最有效的方法。针对小马的情况，李班
长为他制订了一份强度较大的补短训
练套餐：每天除完成统一规定的训练
外，额外增加 100个俯卧撑、100个仰卧
起坐、100个深蹲。

为完成这份训练计划，小马只能加

班加点拼命苦练。可半个月过去，训练
成绩不仅没有太大提升，小马还总感觉
浑身酸痛，学习工作都无精打采。一次
器械训练中，小马突然手腕一软，从杠
上摔了下来。

每个人的身体都会有所差异，高强
度的体能训练不一定适合每一个人。
总队训练督察组了解情况后，立即叫停
了这种急于求成“下猛药”的土办法。
他们调查发现，新兵训练中类似的情况
不是个例，组织训练“一刀切”、为提升
整体成绩“下猛药”加练、只重训练时间
不重质量效果等现象仍不同程度存在。
“新兵训练要严格按照军事训练大

纲开展，如果对训练强度任意加码，不
仅会让新兵产生厌训情绪，还容易损伤
身体。”在新兵训练形势分析会上，新兵
团团长黄军民说，只有遵循客观规律，
分层施教、循序渐进，才能有效提升训

练水平。为此，新兵团组织新训骨干认
真研究军事训练大纲中新兵训练的相
关内容，提升依法科学组训的能力。

根据训练大纲的规定要求，结合每
名新兵实际情况，他们为体能基础相对
薄弱的新兵量身定制训练计划，立起
“跳一跳就能够得到”的小目标，让他们
在循序渐进、稳扎稳打中打牢训练基
础。新兵团加大训练督导力度，对训练
中存在的土办法、土政策坚决予以纠
治，对屡次不改者严肃追责问责，确保
依法按纲施训真正落地见效。
“如今采用更加科学的训练方法，

新兵们的训练劲头更足了。”李班长介
绍，小马按照重新制订的训练套餐扎实
训练，体能成绩进步很快。在最近的一
次新兵团体能训练阶段性考核中，数十
名新兵摘掉了“不及格”的帽子。

（漫画由王 乾、朱洪川绘）

武警湖北总队新兵团

重科学施训 慎急切“下药”
■李厚俭 王东东 本报特约通讯员 宁建朋


