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Mark军营

值班员讲评

微议录

野外驻训进行时·戈壁硝烟

新闻前哨

带兵人手记

“各车注意！迅速做好加油准备。”
11 月上旬，第 82 集团军某旅支援保障
连驾驶员贾少雷刚从野外训练场返回
营区，对讲机里就传来了营长岳玉宝的
口令。“车未到，油先行！”贾少雷一边给
车加油一边感慨，“机关服务，送油上
门，贴心！”

贾少雷所在营是战备值班营。上级
要求营里车辆动用过后立即补充消耗油
料，保持静止状态时油箱满油，这给驾驶
员们增加了不少烦恼。因为该旅营区呈
多点分布，加油站设在一号院，但车场却
在二号院，每次训练结束，大家都要先将
训练人员送到二号院，然后驾车前往一
号院加油，随后再次返回二号院。

那天，结束了一天的野外驾驶训练，

贾少雷饥肠辘辘地驾车随车队前往一号
院加油。路上车流密集，车内归心似
箭。前车驾驶员杜朝阳因红灯急停，紧
跟其后的贾少雷只能急踩刹车，险些撞
上前车后厢板。坐在一旁的指导员赵汉
生瞬间冷汗直冒。
“一身泥，一身土，咱们训练场上不

叫苦，可二号院到一号院走的是市区主
干道，训练带回又正值‘晚高峰’，来回一
趟要一小时，误了饭点不说，还有很多安
全隐患。”回到营区，贾少雷心有余悸，不
由抱怨，道出众多驾驶员心声，“机关又
不是没有加油车，能不能提个建议，让机
关错峰出行，把油送到咱们院里？这样
油耗也能大幅降低。”
“按照旅里惯例，机关只有在驻训演

习期间会派加油车伴随保障，这恐怕不
太好办。”赵汉生虽有所顾虑，但思忖再
三，还是将情况在机关基层双向讲评会
上进行了说明。没想到，旅领导高度重
视，当场表示这是机关失职，没有充分调
研、问需于基层，给基层增添了负担和风
险隐患，当即要求相关业务部门整改。
“登门加油”变为“送油上门”，省去

基层几多折腾。这不，运输投送科和作
训科建立联动机制，作训科根据训练计
划，提前联系运输投送科按照时间节点
派出加油车，基层官兵只管一门心思投
入训练，车队还在返营路上，油料已经送
达车场。对讲机里指令一出，驾驶员迅
速行动，不一会儿车队就完成加油，收兵
回营。

第82集团军某旅改进基层营连车辆油料保障方式

机关送上门 基层少折腾
■封殿滨 陈佩琪 本报特约通讯员 李国臣

2017年 9月，我首次穿上军装，成为
一名光荣的解放军战士；今年 9月，我再
次报名应征，带着“二次入伍”的“光环”
成为一名武警战士。

站军姿、踢正步……在其他战友第
一次接触这些训练课目时，我早已是身
经百战的“老油条”：各项训练课目得心
应手、条令条例熟记在心。班长眼里，我
是素质过硬的训练标兵；战友眼中，我是
自带“光环”的“开挂选手”，“最美新兵”
“先进个人”等荣誉更是接踵而来。

令我困惑的是，前不久，队长尹鹏在
和我唠家常，似乎旁敲侧击地问我是否
有什么困难，这让我感到一头雾水。第
二天，我本想和战友说说这件事。可原

本聊天吐槽热热闹闹的人群在我加入
后，很快迅速降温。我还没来得及说出
自己的疑惑，大家就已经陷入“最怕空气
突然安静”的尴尬。

再次回想最近生活训练中的一些细
节，我似乎摸到了点“门道”：上周六组织
包包子，我分享方法技巧，大家好像并不
领情；我被选为“军事小教员”，面对我组
织的课后复习巩固，不少人懒懒散散敷
衍了事……

难道是我“木秀于林”，所以被战友
针对了？带着疑问，我找到了队长，他
的话终于为我拨开了迷雾：“剑川，你很
优秀，思想政治过硬、军事训练突出、特
长才艺也多，但也许正因为这些优点，
导致你平时喜欢单打独斗，容易忽略别
人的感受。”随后，队长带我回顾了近期
的两件事情：上周晚会排练，我和周宗
盛都是主要负责人，他认为队形设置与
舞台场地大小有冲突，我却不以为然，
甚至觉得他在“找茬”，周宗盛虽然生

气，但面对我的“光环”只能无奈妥协，
而最终队形设计不当确实对舞台效果
造成了影响；周末游戏竞赛，我们班的
小沈不擅长跳绳，我便当众抢过他的跳
绳跳了起来，虽然我们小组获得了第一
名，但领奖时他一直低着头，其他战友
也兴致不高。
“这些事情虽小，但在无形中影响了

你和战友的关系。”队长的话让我醍醐灌
顶。原来，我一直沉浸在“二次入伍”的
“光环”下，忘了再亮的灯光下也少不了
阴影的存在，而这“阴影”就是我没有处
理好与身边战友的关系。

周末，中队以班为单位组织对抗拔
河比赛，两个回合下来大家都已筋疲力
尽，最后关头，我与战友一起高喊着“一
二”，取得了胜利。我和战友们拥抱庆
贺，每个人都兴高采烈。大家一起站上
领奖台时，我感到之前总是似有似无的
格格不入，终于消失了。

（刘淼洁、刘永生整理）

“ 光 环 ”之 下
■武警北京总队新兵团新兵十四大队新兵一中队新兵 李剑川

中队有个上等兵叫李致，不仅训练
刻苦、工作扎实，而且文字功底不错，还
精通不少图片、视频处理软件。下连以
来，他用这些特长帮助我渡过了许多工
作中的难关。想到今年老文书要调去
机关工作，而李致又是个“好苗子”，我
便打算把他培养为文书“接班人”。

听了我的建议，李致却委婉拒绝
了。我以为他是“知难而退”，毕竟文书
工作量大，不仅要上传下达，事务琐碎，
还要兼顾教育、训练，这对于义务兵而言
确实有点难度。为打消他的畏难情绪，
我大力劝说。在我的苦口婆心之下，李
致终于松口，勉强答应。

过了一周，李致的班长向我反映，
李致最近不见笑脸不说，经常一个人窝
在角落闷闷不乐。“岗位转变总要有个
过渡的。”我虽再次找来李致与他谈心，
让他保持积极向上的心态，但对此并没
太放在心上。谁知，又一周过去，李致
的状态不但没有好转，反而工作频频出
现纰漏，训练成绩也明显下滑。

坐在我的面前，经过一阵沉默，李
致终于说出心里话：“指导员，我知道
您是替我着想，当初我应允您，是不想
辜负您的期望，但说实话，我的理想是
治病救人……”原来，李致的父亲曾是
一名军医，受其影响，李致将参军入伍

和治病救人作为理想。听到这里，我
不由惭愧：战士的特长是应该加以利
用发挥，但也要尊重战士的真正意愿，
我的好心好意看似是为了帮助他成长
进步，实际却事与愿违，不仅挫伤了他
的工作积极性，还给他带来极大的心
理困扰和负担。想到中队卫生员也很
缺，我当面向他承诺，尊重他的个人意
愿不再“强留”。

解开心结、卸下包袱，李致状态回归
正常，训练成绩较以前有所提升。最近，
凭借过硬的个人素质，他如愿参加了技
术学兵培训，成为了一名卫生员。

（彭黄碧整理）

当 心 好 意 办 错 事
■武警阿克苏支队警卫勤务中队指导员 刘欣昱

近日，武警第一机动总队某支队组织特战队员开展技战术训练，锤炼官兵实战能力。图为官兵协作攀登高台。

安志伟摄

11月15日，空降兵某旅展开年底复训跳伞，锤炼部队常态化空投空

降能力。图为该旅官兵进行集群跳伞，天空中洁白伞花铺展开来，如同白

云朵朵。

罗 健摄

“白云”朵朵

值 班 员：南部战区空军雷达某旅

机动一站指导员 王 强

讲评时间：11月12日

近段时间，我发现个别连值班员
在讲评工作时，只对任务完成概况进
行叙述，对本应作为重点的分析点评
环节却一带而过，这是典型的有讲无
评现象。

为什么出现这种现象？有的同志
把自己当成连队主官的“传话筒”，缺
少个人思考判断，导致讲评时“头脑
空空”张不开嘴；还有的同志认为分
析点评势必涉及个人，提问题讲不足
难免得罪他人，不如点到为止。出现
这两种想法都是责任心缺失、不讲原
则导致的，长此以往必定影响单位全
面建设。

工作讲评起着总结经验、纠治问题、
表扬先进、激励后进等作用，重要性不言
而喻。希望大家在以后的讲评工作中，
既要串讲总结完成情况，也要点评质量
效率；既要回顾好的方面，也要指出问题
不足；既要表扬先进典型，也要批评后进
个人，真正让工作讲评有讲有评，切实发
挥讲评制度实效。

（张建权整理）

讲评不能有讲无评

曙光初现，戈壁苍凉。第 80 集
团军某旅第二个对抗日刚开始便战况
激烈——
“敌机”多路并进，高速突防。

当两架“敌机”即将成功突破导弹防
御网、对红方指挥所开火之时，突然
动作停滞，电光石火间，红方两枚防
空导弹飞来，“敌机”应声而落。
“正是打击指挥所的紧要关头，

‘敌’为何犹豫不前？”面对记者提
问，红方指挥员、该旅副参谋长赵小
兵给出答案：“是电子防空营官兵操
控某干扰系统，让‘敌’机载雷达失
明，无法锁定目标，为导弹分队争取
到二次打击的契机。”
“这是新编成带来的新战力！”该

旅电子防空营营长孙岗告诉记者，改
革转型后，电子对抗力量已成为地面
防空不可或缺的作战要素。如今电子
对抗力量更是有机融入防空体系，实
现“软”防御和“硬”对抗的互补，
构设一张多维防御网络，让部队防空
能力倍增。

转型，不是简单的排列组合，而
是一场深刻的思想革命。
“从不会融、不敢融，到主动

融、密不可分，大家慢慢感受到了新
质战斗力的威力。”忆往昔，该旅雷
达技师郑苏颖颇有些“忆苦思甜”：
2017 年从某电子对抗团转隶到该旅，
编入新成立的电子防空营。来到新单
位，迎接他的不是新战友的另眼相
看，而是“有色眼镜”。第一次试
训，雷达刚架设好，一名导弹营排长
便气喘吁吁跑来“善意提醒”：“雷达
天线功率太大，影响火力单元侦察效
果”；每逢对抗合练，火力分队都建

议把电子防空分队安排扮演蓝方，生
怕影响自己……
“大家都认为电子防空营是一个

保障单位，是战场上的‘配角’，甚
至有些人认为它的存在会影响自己正
常发挥。”上士李艺达坦言，得知自
己被安排从高炮专业转岗到电子防空
营，最初失落了好一阵子。

然而，这样的“偏见”，在一次
信息化联合演训中发生了转变——配
属先进战机和信息化干扰力量的蓝
方，很快让习惯“单打独斗”的火力
分队陷入雷达被干扰屏蔽、火力无法
施展的被动局面。这让该旅官兵直观
感受到，想打赢未来信息化战争，必
须尽快补齐信息化作战能力短板。
“未来战场是体系的抗击，实现

从传统火力防空向‘信火一体’防空

转型，需要官兵首先在头脑中转型，
从阵痛中爬起，迈过‘体系融合’这
道坎。”该旅领导介绍，官兵们顿悟
的“痛点”，也正是该旅党委研训攻
关的重要课题。近年来，他们不断探
索创新，将电子防空单元嵌入各火力
单元，联合开展“体系融合”战训法
研练，构建起远近衔接、高低互补的
新型空地侦察网络，从“形融”到
“神合”，体系作战能力越来越强。

“发现 01 批目标……”说话间，
数架“敌机”再次袭来，目标直指该
旅指挥所。这一次，导弹营营长联动
指挥，电子防空分队通过旅战术网融
入火力体系，迅速构建起“无形”电
子干扰网、“有形”火力打击网，双
网合一，将“敌机”牢牢锁在其中，
精准毁伤。

体系融合：必须迈过的一道坎
—第80集团军某旅参加实兵对抗演练见闻④

■王 宁 刘晓帅 本报记者 韩 成

披上“电子铠甲”，第80集团军某

旅在实战演练对抗中尝到了“信火一

体”战法的甜头。这是部队向信息化

转型的一个鲜活实例。该旅电子防空

营的“走俏”，更是基层官兵积极适应

新编成，向体系作战转型的一个缩影。

然而，从现实情况看，仍有少数

官兵手握新装备不想用、不敢用、不

会用、用不好，新的战斗编组没有发

挥应有的战斗力。部分指挥员训练

创新不够、融合思维滞后、拼劲闯劲

不足，致使部队新质战斗力生成步伐

缓慢。

打赢未来战争，不仅需要高技术

装备、崭新的作战模块，更需要“因时

而变的脑”和“强有力的手”。只有积

极适应新体制新编成，打开练兵视野，

拓展打仗能力，在真打实抗的体系中

检验装备性能、发掘官兵潜能，才能促

进战斗力水平不断跃升。

新编成呼唤新能力
■孙加保


