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“来‘敌’方向××－××，利用现有
地形构筑卧姿掩体，开始作业！”

进入 11月，东北大地寒意渐浓。北
部战区陆军某旅综合训练场上，教导队
队长于文杰正在组织对官兵进行掩体构
筑与伪装课目的考核。

快速散落在林地间，官兵们一个个
大口喘着粗气，挥舞着锹镐与时间赛
跑。半程过后，出现了两个截然不同的
场景。
“10分钟才挖了不到一锹深！”看着

冻土里的冰碴子，运输连中士郭允岩猛
刨了一阵后，虎口被镐把震得生疼，一点
劲也使不上，眼看时间所剩无几，只能在
心里干着急。

不远处，三营指挥保障连却遥遥领
先，三下五除二就挖出了掩体雏形，覆上
一层野草后，大家躲进掩体，利用最后的
时间进行整修装饰。

考核结束，于文杰按下手中秒表，此
时三营指挥保障连官兵全部完成了构工
伪装任务，其他连队则有不少官兵被甩

在了及格线外。
本以为三营指挥保障连将毫无悬念

地夺得第一，谁知一番检查过后，他们竟
意外地被判定为不及格。

原来，对照训练计划，于文杰发现，
指挥保障连在一周前刚刚组织过掩体
构筑训练，地点恰好就在这里，很明显，
该连这次选择的是早早就被翻动过的
“迎考地”。

虽然被判不及格，但排长席法治却
振振有词：“如果不提前过来松松土，在
规定时间里我们将和其他连队一样不及
格，你给出的标准根本不可能达到。”

得知考核经过，作训科科长齐光
明第一时间成立攻关组，带领科里参
谋连夜查找资料，整理出了焚烧秸秆
野草、野战炊事柴油罐加温为冻土解
冻、电镐作业和二次爆破等方法，将资
料下发营连并通知他们组织训练，一
周后重新考核。

吸取上次的教训，于文杰将第二轮
考核设置在了一片陌生地域。这次考

核，大多数连队纷纷采用各种手段加快
构工速度，场面热闹异常。而三营指挥
保障连却再次“不走寻常路”，四处勘察
后，他们在高处找了一块土坎，利用反斜
面挖起了掩体。

再次按下手中的秒表，于文杰发
现其他连队的速度虽然大幅提升，但
是三营指挥保障连的速度依旧排在了
最前面。
“不借用任何工具还能按时完成考

核，你们是怎么做到的？”面对于文杰的
追问，席法治嘿嘿笑着说：“在几次训练
摸索中，我们发现地势较高的位置土质
水分少，冻土的位置比较深，在这里构工
伪装相对比较容易！”

从耍小聪明投机取巧，到打翻身
仗完美逆袭，三营指挥保障连的经历
让在场兄弟连队战友感到十分意外，
更为大家接下来的训练打开了新思
路：头脑中要少一点固定套路，多一点
战场上的随机应变，让战场环境为我
所用。

两次掩体构筑与伪装课目的考核，都完成得又快又好，可两次的成绩却截

然不同，且看北部战区陆军某旅三营指挥保障连—

寻捷径被判不及格 思实战巧打翻身仗
■本报记者 宋子洵 通讯员 刘星楠

“捕捉炸点时，侧观主器材手欧
仁杰经验不足，未能及时通报炸点数
据；射击修正时，计算兵刘志伟心理
紧张，输入数据过慢……”深秋季节，
在第 75 集团军某旅火箭炮连演习总
结会上，连长韦建威将驻训演习实弹
射击中存在的问题一一通报，见人见
事。官兵们有的面红耳赤，有的低头
深思。

此次演习总结，该连实事求是、有
一说一，用工作实绩衡量官兵表现，讲
问题不避重就轻，说成绩不蜻蜓点水。
官兵感叹：这样的总结干货满满，既能
触及思想、看到短板，又能振奋士气、激
发动力。

指导员韦忠伟说：以往搞工作总

结，机关为了反骄破满，要求基层连
队多讲问题少讲成绩，这本无可厚
非，也是多年形成的惯例。然而久而
久之，有的单位一搞总结，通篇就讲
不足和问题。
“成绩不讲跑不了，问题不讲不得

了。可有的单位为了找问题，不惜挖空
心思，大到战法训法、小到队列内务，没
有几页纸的问题根本过不了关。”班长
董兴强接过话茬。
“荣誉是军人的生命，肯定和表

扬是激励军人奋进的号角。”该连党
支部反躬自省：演习总结必须实事求
是，既要讲取得的成绩，更要讲存在
的问题，否则官兵不知胜在何处、哪
些需要坚持，也不明白败在哪里、什
么需要改进。
“演习期间，连队在恶劣环境中突

出对抗检验、极限距离射击，有效提升
了实战能力……”此次总结，该连既总

结肯定了驻训 3个月取得的成绩，也毫
不遮掩地指出 5个方面问题和不足，其
中驻训期间发生的一些不良倾向，也被
拿到桌面解剖“麻雀”。官兵们都说：这
种敢于亮“丑”、实事求是的做法，值得
点赞。

宁可揭露矛盾挨批评，也不掩盖问
题图表扬。韦建威结合实际，带领官兵
对演习过程中存在的问题逐一进行复
盘检讨，用实事求是的尺子量一量长
短，用打赢这杆秤称一称轻重。官兵们
自觉对表先进，查找不足，找准努力方
向，制订奋斗目标。

讲成绩适可而止，讲问题鞭辟入
里，该批评的批评、该表扬的表扬，
连队官兵深受鼓舞。连日来，他们
围绕演习中暴露的问题，着重对指
挥通联、观察修正、射击指挥等课目
展开补差训练，进一步提升全连训
练水平。

第75集团军某旅火箭炮连演习总结实事求是—

既懂“败在哪里”，又知“胜在何处”
■本报记者 陈典宏 通讯员 黄远利

11 月 5 日，第 82 集团军某旅射击
场上，随着指挥员一声令下，几门迫击
炮烈焰出膛，一枚枚炮弹直扑“敌”火
力点。
“首发正中靶心！”摩步四营火力连

连长杜超斌嘴角微微上扬。他告诉笔
者，连队重登建制连军事训练“龙虎榜”，
还得从一场考核失利说起。

那天，杜超斌在操场上按计划组织
官兵对弱训课目进行复训补训，弥补前
期参加实兵对抗演习暴露出的短板弱
项。此时，值班员赵宁拿着一份《关于
旅组织迫击炮手集训的通知》急匆匆地
跑来。看到通知后，组训热情正高的杜

超斌顿时眉头紧锁：这上面的训练计划
安排得满满当当，不仅要求全员参与、
全时参训，还规定集训期间随时进行考
核评比。
“现在正是紧盯‘软肋’、严抠细训

的时候，突然冒出个重点课目集训，就
怕顾此失彼啊。”杜超斌心里想。

果然，集训不久，一次弱训课目考
核，火力连的成绩很不理想，与“龙虎榜”
失之交臂，官兵士气低落。“本想趁着复
训补训的机会打牢基础，但机关组织的
集训又不能不参加，我们真是分身乏
术。”上等兵刘星宇闷闷不乐地说。

到底是根据连队实际专心打牢训练
基础，还是全力备战机关组织的重点课
目考核？连队将这一难题带到了旅议战
议训会上。
“因任务冲突，‘急用先训’没有错，

但前提要有‘弱项补训’形成回路。”会
上，旅党委一致认为，此次集训看似是
机关主动作为、细致筹划，实则是大包
大揽的组训，“一竿子插到底”的抓训，
缺乏与基层的沟通对接，挤压了营连的
自建空间。

会后，旅党委安排机关工作人员前
往营连蹲点跟训，收集官兵意见。经过
几轮磨合后，升级版的集训方案新鲜“出
炉”：上午由机关统一指导重点课目组
训，下午由营连结合训练弱项自主抓训；
推迟重点课目考核时间，突出打基础、强
本领，弱化拼尖子、搞排名。

机关简政放权、科学指导，基层自主
抓建的活力更强了。集训结束，摩步四
营火力连顺利完成前期 4个漏训课目的
训练和补考，优良率大幅上升，重新跻身
“龙虎榜”。

这一次，“机关筹划”撞上了“基层计划”
■赵天涯 本报特约通讯员 刘梦婷

连日来，我在检查执勤情况时发
现，不少官兵为了防止被登记通报，把
主要精力都放在了迎接上级检查、回答
执勤口令上，往往忽视留意营区外的情
况。这种“迎检式”的站岗执勤，会给
营区安全带来极大隐患。

卫兵守则明确规定，卫兵要“熟
悉任务和警卫区域内的地貌、地物等

情况，熟练掌握各种情况的处置方
法”。卫兵担负着营区的安全警戒和
应急处突任务，执勤时既要关注好营
区内部的动态，更不能放过营区外的
任何“风吹草动”，如果只是一味警
惕“自己人”查岗，而放松了对营门
外区域的观察警戒，一旦突发‘敌
情’，势必会影响应急处置的实际效

果。只有时刻保持警惕，才能在遇有
突发情况时，第一时间作出反应，有
效处置。

同志们，站岗执勤是为了维护营区
的安全稳定。希望大家在以后的执勤中
立足实战要求，认真履职尽责，牢固树
立敌情观念，筑牢部队安全防线。

（姜 宁、李海丰整理）

“迎检式”站岗存隐患

记者探营

一线直播间

11月4日，武警广西总队机动支队组织特战分队开展反恐综合演练。此次演练涵盖了丛林捕歼、小组战术、快速排

爆、夜间作战等课目。图为特战队员掩护队友快速出动。 余海洋摄

潜望镜

11月9日，空降兵某旅组织开展翼伞跳伞训练，锤炼官兵空降作战能力。 刘冰冰摄

值班员讲评

值 班 员：第83集团军某旅炮兵营

营长 郭旭阳

讲评时间：11月9日

天气渐冷，渤海湾畔硝烟弥漫。
第 80 集团军某旅火力分队野外

驻训场上，伴着一发发迫击炮弹呼啸
出膛，一场实弹射击考核拉开帷幕。
“表尺×××，方向×××，一发

装填，放！”
口令下达完毕，合成四营火力连

炮一班班长袁超越的心噗通噗通跳
个不停。原因很简单，他给出的数据
参数，和连长戚一明下达的数据参数
不一致。

这天早上，天刚蒙蒙亮，考核就已
开始。与往常一样，上级下达命令后，
袁超越迅速组织全班完成射击前准备。
“轰！”第一发试射结束后，连长

戚一明很快调整偏差，下达了新的数
据参数。然而，正当袁超越指挥一炮
手、上等兵张进伟根据连长下达的数
据参数装订分划时，一阵不期而至的
大风，吹乱了原本按部就班的操作。
“风速增大，原有的数据参数肯定

不准了。马上要射击，上报请示已经
来不及了，这可怎么办？”这阵大风，让
张进伟和袁超越面面相觑，更令袁超
越在“用不用连长给的数据参数”上犯
了难：用，不管是否命中，都不会担“擅
作主张”的责任；不用，一旦没有命中，

身为班长的自己必然难辞其咎。
战机稍纵即逝。短短几秒，袁超

越迅速作出决定：“考核就得按照实战
要求来，哪怕有一点儿机会，我也要尽
最大努力争取胜利！”他凭借多年实弹
射击的经验，火速测算出风速和偏差
量，在规定时间内完成了射击。
“轰！”远方靶标应声倒地。随

后，电台里传来声音：“炮一班，命
中！”袁超越这才长舒一口气。

考核结束，袁超越主动来到连长
戚一明面前承认“错误”。戚连长拍
着他的肩膀说：“那一轮射击中，你们
是全连唯一命中目标的炮班，你的选

择是对的！”
消息传开，全旅官兵热议。该旅

领导感慨地说：“袁超越根据战场态
势临机决断，虽然打破常规，但符合
实战要求，值得肯定。”随后，他们迅
速将此事通报全旅，结合我军经典战
例学习教育，强化各级指挥员会指
挥、敢指挥的素质胆气，大力提升实
战化训练水平。

两天后，该旅举行合成营战术演
习。演习现场，各级一线指挥员和班
长骨干目光如炬，“敌情”判断准确，
下达指令果断，展现出过硬的遂行任
务能力。

射击在即，连长下达的射击数据参数受到天气骤
变影响发生改变，怎么办—

班长临机处置打出命中一炮
■王 宁 常皓博 本报记者 韩 成

未来战场形势瞬息万变、分秒必

争，时刻考验着官兵尤其是干部骨干

临机决断、随机应变的能力，这就要

求我们既要有遇险不惊的应变能力，

更要有舍我其谁的责任担当。

战场上，离炮火越近，就越有发

言权。袁超越的随机应变，正是结

合战场实际作出的果断决策。在平

时演训实践中，一方面要坚决贯彻

上级决策意图，做到令行禁止，一方

面也要善于根据战场态势变化，在

权限允许的范围内相机行事，确保

战而胜之。

因此，要高度重视一线指挥员的

指挥权问题，该集中的必须集中、该

下放的适当下放、该细分的分级细

分，同时提高指挥员的灵活处置能

力，千万不能把练兵备仗搞僵化了。

要善于战场应变
■刘林吉


