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10月 27日晚，刚刚当上班长不久
的第 74集团军某旅高炮连中士王舒宇
得知，指导员任智强要来自己的班里
参加班务会，特意提前做足了准备，把
连务会上提的要求再次进行对照，生
怕漏掉一个字。
“下面，我讲评一下本周工作……”

班务会开始，在一一讲评完全班战友一
周的表现后，王班长便照本宣科，将连
务会上的指示一字不落进行了传达。
“时间差不多了，班务会到此结

束，解散！”班里战士面面相觑，依旧整
齐排列，不情愿离去。当班长以来的
首次班务会就遇此情景，王舒宇纳闷
之余有点不知所措。看到一旁的指导
员脸色凝重，正欲开口询问大家的王
班长把一肚子火憋了回去。

内务条令规定，班务会每周召开 1
次，由班长主持，星期日晚饭后进行，
一般不超过 1小时，主要是检查小结一

周的工作。“我就是严格按照条令条例
要求召开的班务会，怎么会出现这种
情况啊……”王舒宇疑惑之余脑海中
迅速回想着刚才班务会上到底是哪个
环节出了问题。
“班长，你还没给班内其他同志发

言机会，班务会就结束了？”眼见情况
不对，副班长张飞尝试打破“尴尬”局
面。简短的一句话，却让王舒宇内心
一惊，握着笔的手抖了抖，额头也不知
不觉沁出了汗。

一场“信心满满”的班务会，开得
大家都不舒服，指导员见状干脆抛出
话题，“今天我们就来讨论下班务会到
底该咋开。”
“班务会不能全盘复制连务会的

内容，更不能开成‘班长会’‘传达会’
‘批评会’”“一方面是上级减负要求压
减会议时间，一方面大家都想发表意
见，确实不好把控”“班务会上提出的

问题建议，会后很少整改落实，班务会
容易走形式”……大家你一言我一语，
问题蜂拥而至，但有一点能够形成共
识：班务会虽小，作用却很重要，开好
班务会，本身就是改会风转作风在基
层的具体落实。

连队随即针对组织程序不规范、
班务会内容把握不精准、会议氛围不
活跃、会后落实不到位等问题集思广
益，同时采用以老带新的方法，组织班
务会示范观摩，充分调动新任班长的
主观能动性。

一周后，王班长的第二次班务会如
期而至。“针对下一周工作情况，我们首
先分析如何缩短与三班的训练差距，大
家一起想想办法，注意控制时间……”在
王舒宇的主持下，战士们广开言路，积极
建言，班务会的氛围也被带动起来。

会后，王舒宇长舒一口气：“班务
会，想开好还真不容易！”

新班长感慨：小小班务会，开好不容易
■李珏宏 刘毅舟

潜望镜

新上任的王班长把班务会开成了

应时应景的“一言堂”，只顾传达上级

指示和发表自己的观点，却忽略了战

士的感受；入伍14年的周班长不拘一

格、灵活机动，利用就寝前时间组织召

开班务会，收获了官兵点赞，这一反一

正，令人深思，给人启迪。

在我军行政会议的序列里，班务

会可谓是最基层的会，看似时间不长、

规模很小，却在统一思想认识、形成重

要决策、引导教育官兵方面发挥着不

可或缺的重要作用。正因如此，像班

务会这样的基层小会就像一面镜子，

照出的不只是基层干部骨干的能力水

平，更折射出基层的工作状态和风气

建设成效。

好的会风连着战斗力。各级机关

在平时工作中，应把指导帮建的着力

点放在提高基层自建能力上，尊重基

层工作安排权，引导大家把开会的重

点聚焦到解决制约战斗力生成的具体

问题上、与官兵切身利益相关的矛盾

困难上、了解掌握普通一兵的真实思

想上，端正会风摸实情，脚踏实地解难

题，按照中央军委基层建设会议要求

落实“四个坚持扭住”，全面锻造过硬

基层。

小班会连着大风气
■张 旭

把班务会开成卧谈会，熄灯前躺
在床上安排布置工作，这对于入伍 14
年的第 81 集团军某旅舟桥连四班班
长周俊来说还是头一回。10月下旬，
他组织召开的一次“特殊”班务会引起
了不少官兵的热议。

该连的装备保养工作原本已经
按计划展开，但由于周日一场不期而
至的秋雨，令刚刚打磨光亮的带式舟
桥又泛起了一层黄锈。连队官兵为
了不耽误保养计划，从下午一直工作
到晚上，打着手电加班加点除锈、抢
进度。

连长黄腾看着战士们浑身铁锈、

刺痒难耐，当即召集全连骨干在装
备场区开了一次碰头会，给各班分
配完下周工作之后，提了一个要求：
“带回后班务会不着急开，先让同志
们洗澡！”

等战士们处理完个人事务之后，
离熄灯只剩 5分钟，班务会也就顺理成
章变成了“卧谈会”，班长周俊简明扼
要地向班内人员讲评了本周工作、明
确了下步任务。
“班务会也能这样开！”第二天一

早，就有同志把周班长的“特殊”班务
会写在了点赞墙上。此番举措在赢
得大部分官兵认可的同时也带来了

一些非议：越是身心疲惫的时候，越
要锤炼不怕苦不怕累的顽强作风，如
果班务会都开得这么随意，优良作风
何谈体现？

此 番 争 论 引 起 了 营 领 导 的 关
注。“内务条令并没有明确召开班务
会的形式，开会不一定都要正襟危
坐，只要会议内容能够入心入脑，比
什么都重要。”受此启发，营党委一班
人带头反思查找平时还有哪些过分
强调形式而忽略内容效果的工作安
排和规定举措，坚决向空转虚耗开
刀，把官兵的时间精力集中到主责主
业上。

老班长坦言：班务会也能这样开
■李传伟 王军杰

新闻连线

编者感言

武警某部特战中队彝族战士尔只伍甲与曲么称火，2012年一同从四川大凉山入伍来到军营，训练中互相较劲，你追我

赶，生活上互帮互助亲如兄弟，前不久两人双双被中队评为“训练标兵”。图为训练间隙尔只伍甲（右）在给好搭档曲么称火

涂抹迷彩油。

徐 伟、周瑞博摄影报道

阴雨连绵，衣物难干。这不，战备
包里的作训服都被我换上了。为此，我
及时向战友小余借了一套塞进了战备
包里。

没过多久，营里组织临机战备拉动
演练，程序一清二楚、物资装备齐全……
轻车熟路的任务，我说什么也不会掉“链
子”，然而，“剧情”分分钟就上演了反转，
“导演”正是营长洪仁飞。

“前方通过染毒地带，自行处置！”营
长发出指令，大伙儿熟练地穿戴好防护
装备，迅速通过了染毒区域。就在我松
了口气，心中感慨“战备检查不过如此”
时，营长的第二道指令却让我傻了眼。
“作训服受到严重沾染，自行处

置！”虽然是头一回听到这种指令，但我
知道只要从战备包里取出作训服换上
就能轻松完成。然而，打开战备包的那
一刻，我陡然想起，战友小余身形瘦小，
而我可是个壮实大汉，这不是要考验一
下我的缩骨功么？
“处置情况优先，紧一紧应该问题不

大！”我二话不说，硬着头皮迅速换上了
小余的作训服。
“边亮，出列！”“是！”听到营长点

名，我红着脸跑步离开了队伍。我 1米
8的大个子穿着一身 1米 6的衣服，手臂

和小腿都扎眼地裸露在光天化日之下，
看着队伍里的战友全都憋着笑，我恨不
得找个地缝儿钻进去。
“现在不暴露问题，打仗就有可能丢

命。表面上是没准备好作训服，实则是
我们部分官兵头脑中练兵打仗的弦还没
有绷紧。”面朝着队伍，营长语重心长的
话，让在场的每一名官兵都陷入了思考。
“我们是军人，身体的每一项素质都

要接受战场的检验，携带的每一件物资都
要生成战斗力，细节决定成败，大家千万
不要小看平时例行的战备拉动，否则‘狼
来了’的故事就会上演。”在营长的进一步
教育引导下，我们纷纷端正了思想认识。

“为了少带一点水，故意把水壶压
扁”“急救盒从未拆封使用，里面的药品
早已过期”……演练过后，战备训练中
的“小猫腻”和司空见惯的问题被战友
们挨个揪出。对此，营党委迅即展开
“四个一”活动，即进行一次战备形势教
育，开展一次和平积弊讨论，组织一次
战备秩序规范，落实一次临机拉动检
验，促进问题整改。

近日，我们营接受上级作战能力
检验评估，面对复杂多变战场环境，战
友们表现更加灵活自如，顺利通过各
项考核，取得了可喜成绩。

（徐 浩、姚 远整理）

小号迷彩服，难倒高大汉
■东部战区陆军某旅筑城伪装营下士 边 亮

带兵 40 多天，海军潜艇学院某训
练基地新兵八队区队长张岳最期待的
就是新兵们匿名写来的“情感小纸
条”。用他自己的话说，“短短的几行
字总能给我莫大的鼓励和深深的感
动”。

新兵刚入营时，为了及时掌握大家
的思想状况，张岳萌生一个大胆的想
法：新兵们可以将不方便问的问题和想
说的心里话用匿名的方式写下来，塞到
他桌子上的笔记本里。本想用纸条传
递情感，拉近彼此之间的距离，可过了
一段时间，不仅收到的纸条寥寥无几，
即使有也大多写着“区队长，辛苦了！”
“区队长，加油！”“谢谢区队长为我们的
付出！”……看着这些留言，张岳陷入了
沉思。

“难道这个想法行不通？这些新兵
心里到底在想啥？”张岳带着这些疑惑
找队里的老骨干虚心取经。
“几张纸条就想读懂兵心？恐怕没

那么容易……”“带兵先交心，人家对你
都不了解凭什么对你说真话。”“不要想
着自己是管理者，言传身教比什么都重
要！”几句看似调侃的话让张岳醍醐灌
顶、豁然开朗。

接下来的日子里，张岳不仅在训练
场上处处作示范，生活中利用年龄相
近、爱好相似等优势与新战友打成一
片。新战友们想说的话越来越多，纸条
上的内容也越写越多。
“区队长，我学习效率不高，总记

不住，我也想考好，你能不能帮帮
我？”“区队长，我以前在大学学习成

绩数一数二，来到部队体能总垫底，
好难过！”……字里行间真挚的情感，
让张岳对新同志的内心世界更加关
注，也为他坚信带好这批兵打了“强
心剂”。

随后，他把收集上来的小纸条认
真梳理，结合带兵实际有针对性开好
“药方”，并把处理矛盾问题的心得附
在后面，整理成为《匿名的心声》小册
子。

随手一翻小册子，一张张信纸记录
了新兵们的成长心路，一条条留言建起
了沟通的桥梁，一篇篇“匿名的心声”让
带兵骨干和新兵在相互理解支持中共
同成长。前不久，基地在征得张岳本人
同意后，把这本《匿名的心声》推广到所
有新训骨干当中。

这个区队长爱收小纸条
■赵文晗 胡永强

“指导员说话一点都不算数，我感觉

像是被忽悠了！”前几日，在基层检查调

研时，一名战士向笔者“吐槽”，颇感委

屈。原来，上个季度连队发展党员，该战

士没能入围而情绪低落，指导员见状非

但没帮助他端正入党动机，反而向他许

诺“只要好好干工作，下个季度保证你入

党”。听了指导员信誓旦旦的许诺，这名

战士不仅在接下来的工作中积极主动，

还在上级组织的比武中拿了名次。但到

这季度发展党员时，因入党名额有限，指

导员此前的承诺并没有兑现。

通过了解笔者发现，类似现象在基

层连队有不同程度存在。有些带兵人

经常性思想工作开展不扎实，认为走进

官兵内心、触碰思想问题、解决实际难

题耗时费力，习惯用简单粗暴的方式应

景救急，认为只要能够一时解开官兵思

想疙瘩、满足他们的要求，点头承诺也

未尝不可。但到头来由于种种原因，承

诺却迟迟得不到兑现，成了“空头支

票”。这样开展思想工作、解决问题的

方式，不仅伤害了战友感情、疏远了官

兵距离，更严重影响了带兵人的威信。

“用兵之道，抚士贵诚。”对带兵人

的信任往往是部属服从命令听指挥的

重要感情基础，更是克敌制胜、完成任

务的关键。倘若离战士们最近的基层

带兵人在解决问题时轻易许诺，又转而

食言，很难相信这些战士会跟着你冲锋

陷阵甚至以死相托。

经常性思想工作贵在真诚以待，一

线带兵人要善于研究和掌握官兵思想

动态，在工作方法上要晓之以理、动之

以情、导之以行，以潜移默化之功，收防

微杜渐、激励担当作为之效。

一诺千金莫轻许
■戴泽琛 韩会岳

值班员讲评

基层之声

值班员：陆军某旅一连指导员 王伟

讲评时间：2019年11月8日

今天发放手机时，我发现几名准备
休假的同志向身边的战友们群发抢火
车票“加速”的链接，大家看到这类链接
往往都会热心点击，帮战友提升抢票成
功率。

但通过进一步了解后我发现，有些
“加速”抢票链接，还附带推送其他不明
来源的应用程序甚至是木马程序，如果

操作不当，我们手机上的通讯录、照片
以及个人信息就会在不经意间泄露，绑
定的银行卡也有被盗刷的危险。

同志们，帮助战友“加速”抢票是体
现战友情谊的好事，但我们在享受网络
便利的同时，更要提高安全用网意识，
购买车票时一定要擦亮眼睛认准官方

软件，及时关注抢票过程中出现的异常
情况，不给不法分子留下可乘之机。此
外，大家应根据自己的休假计划和行程
提早订票，确因执行任务需要紧急乘车
的可以到车站军代表处说明情况，请他
们给予必要协助。

（叶津华、周 强整理）

盲目抢票有隐患

吴奕照绘

走进新兵连 走好兵之初营连日志


