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Mark军营

聚焦基层减负⑧潜望镜

营长杨峰怎么也没想到，一场原
本为了解决问题的“诸葛亮会”，反而
把问题“闹大”了。

上个月，北部战区陆军某旅侦察
四营受领了一项任务：围绕侦察行动
中“独立、分散、伴随、班组”等情景研
究相应对策，探索建立“机动模块化”
保障模式。

作为今年营里重点工作的“开篇
之作”，这项任务自然备受关注。随着
经费、装备、技术骨干陆续到位，营长
杨峰意气风发，打算甩开膀子大干一
场。为了集思广益，他召集全营干部
骨干开了一场“诸葛亮会”。没想到，
刚讲完任务内容，连长柯扬就抢在大
家前面发言，曝出一个“猛料”。

原来，柯扬所在连队转隶到四营之
前，隶属于某集团军侦察营。当前这项
试点任务，在他老单位早已有一套行之
有效的做法，连队已应用多年，与如今
所在旅实际情况也能无缝契合。

这下，杨峰陷入了两难的境地：
是拿来就用，还是另起炉灶？在这个
问题上，有人“提醒”他，从别处拿来
的成果再好也不是自己的成绩，从头
再来才能显示一届班子的“政绩”；还
有人说，反正柯扬所在连队现在是
“自家人”，直接把这个做法当成“探
索”成果交差，省时省力还不耽误出
成绩……

为慎重起见，杨峰与教导员一碰
头，召开营党委会，经过讨论辨析，一
班人达成共识：无视已有的经验做法
另搞一套，不仅耗时费力，还容易产生
“落实疲劳”，这种为了所谓的“政绩”
影响战斗力建设的事绝不能干！

最终，营党委向旅党委递交了情
况说明，如实汇报了已有的经验做法。

经过仔细研究论证，旅党委一班
人肯定了侦察四营实事求是的做法，
并拍板定调：已有经验完全适用，无需
另起炉灶！随后，机关将计划中的“探
索”改为“推广”，结合实际调整方案内
容，重新赋予了侦察四营任务。

不仅如此，旅里还举一反三，对年
度工作计划进行“回头看”，梳理查摆
出 3个类似问题并作出调整，同时教育
引导机关干部以此为鉴，在制订任务
计划时提前做好调研论证，不能为了

创新而“创新”，切实为基层减负松绑。
5月上旬，再次受领任务的侦察四

营重新起航。这次，连长柯扬被委以
重任，指导全营官兵紧锣密鼓地开展
装备弹药单元储备、应急任务模块编
组等准备工作。
“功成不必在我，不管是以前的、

还是别人的，只要是对战斗力建设有
用的、管用的，就应该拿来用。”柯扬高
兴地说，他们在原有经验做法的基础
上继续改进，少走了不少弯路，节省了
大量人力物力财力，预计提前一个月
就能完成原定目标。

一项试点任务即将“上马”，却发现早已有相关成熟经验，是拿来
就用，还是另起炉灶？请看北部战区陆军某旅侦察四营的决定——

“探索”变“推广”，我们不一样
■王 鑫

对于新组建单位来说，开展新工

作，创造新经验，开创新局面是部队建

设发展题中应有之义。

然而，在筹划部署工作时，有的单

位存在这样的误区：一方面，热衷于搞

新工程、上新项目、出新经验，似乎只

有贴上“创新”“探索”的标签，才是“拿

得出手”“出得了彩”的重点工作，才能

体现攻坚克难、人无我有的能力水平；

另一方面，却对外单位可以借鉴引进

的做法视而不见，将前任班子总结出

来的经验束之高阁……剖析原因，有

的是眼界受限和经验不足的问题，但

更多的则是政绩观错位在作怪。

重创新不等于只唯“新”。评判哪

些该探索创新、哪些该引进推广，始终

要坚持战斗力这个唯一的根本的标

准。各级只有树立正确的政绩观，以

“功成不必在我”的精神境界和实事求

是的工作作风谋事创业，才能让官兵从

“伪创新”“破坏性创新”的空转虚耗中

跳脱出来，把更多精力用在“真创新”

“建设性创新”的钻研应用上，用含金量

十足的创新成果提升对打赢的贡献率。

减负，先校准政绩观
■北部战区陆军某旅旅长 于源水

值班员：第82集团军某旅炮兵营

教导员 刘洪羽

讲评时间：5月16日

近期，我发现部分同志在工作讲评
时，原本应当见人见事的具体问题，却
被“某班”“个别人”等模糊词语代替，蜻
蜓点水、不痛不痒，让原本严肃的批评
走了形、变了味。

工作讲评重在发现并解决问题，而
部分同志奉行“好人主义”，讲评时碍于
情面，不敢较真碰硬，问题面前睁一只
眼闭一只眼。“某班”是哪个班，“个别

人”又是哪些人？这种“放空炮”式的讲
评方式，不仅起不到应有的警示和诫勉
作用，反而削弱了带兵人的威信，助长
了形式主义和不实之风。
“难得是诤友，当面敢批评。”今后，

大家在讲评工作时要坚决杜绝“假客

气”“伪团结”，做到实事求是、直言不
讳、敢于亮剑。我相信，只要言之有物、
言之有据，出于公心、大局为重，就一定
能得到其他同志的理解和支持，共同把
工作改进好、把单位建设好。

（屈凯明、霍坚波整理）

讲评问题切勿“放空炮”

撰写心得体会，本是为提高教育

效果所采取的措施，意在加深官兵对

教育内容的理解，但一些单位却在具

体实施中走了样。有的机械要求逢教

育必组织讨论，逢学习必撰写心得体

会；有的则直接以字数篇数多少来评

价学习效果好坏……厚厚的心得体

会，看似记录了思考、体现了重视、方

便了检查，其实很多官兵只是出于应

付，根本没有入脑入心，这样的教育效

果可想而知。

之所以有上述现象发生，究其原因

还是重痕不重绩的形式主义在作祟。

“字数越多越深入、篇数越多越扎实”，

简单、机械的评价标准，让官兵在学习

教育中疲于“表面文章”“无病呻吟”，久

而久之，演变形成一种歪曲的学风，严

重削弱政治教育威信，弱化学习效果。

郝小兵认为，只有从教育的本质出

发，以达到入心入脑的实际效果为目

的，创新教育形式方法，在如何促进官

兵“真学、真懂、真信、真用”上下功夫，

坚决破除“痕迹就是成绩”的思想观念，

改进作风和评价方式，立起正确的导

向，确保官兵能够真正学有所思、学有

所悟、学以致用、学有所成。

文/王大力、张 涛 图/光慧子

学习效果怎能以字数篇数衡量

新兵下连后，考虑到雷达操纵班
人员较少，雷达操作难度高，连队让我
优先挑选两名综合素质好的新战士补
充进班，我随即把相中的好苗子小李
拉了过来。可没高兴几天，我就得知：
小李入伍前参与过网赌网贷。

消息传来，我不禁开始犹豫：连队
的重要岗位，小李到底能不能胜任？
但此时如果贸然换岗可能会让他寒
心。思量再三，我决定：留下小李，加
强约束。

随后，我没收了小李的手机、银
行卡等物品，锁在我的内务柜里，并
和他约法三章：只有和家人联系才能
取出手机，使用手机必须在班排内，

禁止单溜。
人是看住了，但后果却始料未及：

小李虽然没有再犯错，却变得沉默寡
言，训练成绩直线下滑，干部骨干找他
谈心，他也总用“没啥事”搪塞过去。

上周末，发现排里没了小李的身影，
我顿时心里一揪：会不会单溜出去了？

正准备召集人手寻找，就看到小李
从学习室走了出来，我当即把他叫住：
“去哪儿了？”听到我的质问，小李委屈
地说：“排长，我刚才在和同年兵聊天。”
任凭小李怎么解释，我依旧半信半疑，
把小李急得当场落泪。当晚，小李找到
指导员申请调离连队……

第二天，指导员找来我和小李，现

场开了个恳谈会，小李倒出了一肚子苦
水：“我知道以前犯过错，但早已改正。
如今‘看押式’的管理实在让人喘不过
气，每天一进门，就觉得特别压抑，排
长、班长处处防着我……”

是啊，过去的事已经过去，小李有
了痛改前非的决心和行动，自己为什么
就不能给他信任呢？越是猜忌，越容易
逼得犯过错的战士破罐子破摔。

经过一番推心置腹的交谈，我承
认了自己的错误，小李也解开了心头
的疙瘩。这不，那个我相中的好苗子
又重新燃起斗志，不负所望成为业务
骨干。

（方 吉、张玉新整理）

惭愧，我误会了好苗子
■中部战区空军某团排长 陈 乐

“班副，你快看看连长的脸色，最近
有什么兆头？”听到同年兵欧阳亮的调
侃，我不禁哑然。

我是一班的副班长，平日里对待工
作一丝不苟，专业技能、基础体能等方
面都是光荣榜上的“常客”，一直以来颇
受连队主官信任。

但前一阵子我却有一种强烈的感
觉：连长好像“盯”上我了！

那几天，朋友圈有一篇网文比较

火，战友们纷纷转发、评论，连长条条都
点了赞，唯独错过了我；有次装备保养
出了问题被机关通报后，连长每逢讲评
工作总会提一下，好像就是在点名批评
我；昨天，连长从我身边走过的时候，脸
色尤为难看……

这几件事像一块块大石头压在心
里，让我觉得格外压抑。周四，连队组
织障碍考核，我一不留神摔倒在了矮墙
前。躺在医务室的床上，看着高高肿起
的脚踝，我的心情更加郁闷：现在又添
了一个“泡病号”的“罪名”，这下连长更
不待见我了。

当晚，指导员来看望我。聊了几
句，他就察觉到我的异常，在他的反
复询问下，我终于把自己的心事和盘

托出。
“我说你小子最近怎么有点不对劲，

你呀，想太多了！”指导员听完笑了出
来。他告诉我，最近连队专业训练全面
展开，又有好几样装备返厂维修，连长是
在为这些事着急，而不是我想的那样。

指导员的一番话让我如释重负。
紧接着，他又严肃地教育我，过分在意
和揣摩上级的想法，只会让杂念干扰自
己的正常工作，是典型的“丢了西瓜捡
芝麻”。

经过和指导员坦诚交流，我既感动
又羞愧，更明白了一个道理：踏实干好
本职工作才是硬道理，可千万不能把心
思和精力用错了地方。

（王 涵整理）

不妙，我被连长“盯”上了
■第74集团军某旅炮兵营中士 王浩权

值班员讲评

带兵人手记

近日，武警甘肃总队临夏支队组织开展“心理服务到基层”活动，通过心理测

查辅导、心理拓展训练等方式，培育官兵积极向上的阳光心态。“智取‘核弹’”游

戏现场，机动中队一班列兵蒲文志在战友们的协助下，身体悬空，借助绳索力量

成功摘取“核弹”。

侯崇慧摄影报道

智取“核弹”


