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调查与思考

从身边事看作风

党建影像

“田刚不打算当党小组长了？”
前不久，第 81 集团军某旅运输

连中士田刚几经思量，向连队党支部
递交了请辞党小组长的报告。消息传
开，引发不少官兵议论。

田刚是去年初当选为运输连党支
部第二党小组组长的。“虽然带个
长，但当的真不是滋味。”说起这段
经历，田刚坦言，党小组长除了收党
费、组织学习、落实会议外，还要负
责整理会议记录。

就是这个党小组会议记录，成了
田刚的烦心事。党小组会除了组织党
员学习、汇报思想等内容外，很多时
候上级会议、文件精神、问题通报都
要求以党小组会形式传达学习，本上
要有记录。不到一年时间，田刚的会
议记录已经换了 1本。让他有些郁闷
的是，“啥事都要小组办，事事都要
小组传”，有些记录内容不在党小组
会的议题范围，但哪一级检查工作都
得针对性做好“补课”。

田刚是营里的训练骨干。前不
久，营里赋予他新装备训练课目示范
任务，可随后就接到上级即将组织党
务工作检查的通知，田刚只能分心对
党小组会记录作进一步完善，导致课
目示范任务推进缓慢。有一次还因为
值勤时补记录，被机关检查发现受到
通报批评。

党小组会过多过滥，影响到组织
生活制度的正规化落实。田刚的辞
职，引起该旅党委的关注。调查后，
党委一班人认为：最根本的原因在于
组织生活安排随意，一些单位会议想
开就开，落实组织生活随意变更计
划，有的党支部担当意识不强，什么
要求都通过党小组会传达落实。
“严格组织生活制度，是党的一

项根本性、长远性的建设，必须严肃
起来。”旅党委依据党内有关法规组
织专项学习整治，制定下发《基层党
组织运行工作手册》，明确要求各级
党组织切实按职级履职，不得随意增
加党小组会内容，让党小组切实发挥
应有的作用。

化繁为简活力涌现。一段时间
后，田刚发现，党小组会真的少下来
了，会上讨论的议题也更加集中，便
主动找党支部收回了请辞报告。随着
党小组工作越加聚焦，他全身心投入
新装备课目示范攻关中，与全班战友
探索创新出 2项训练方法，为全营官
兵作出示范后，受到好评。

党小组长的烦心事
——第 81集团军某旅规范组织生

活制度的一段经历

■周鹏搏 本报特约记者 赵丹锋

前 不 久 ，第 77集

团军某旅侦察分队在

开展袭击、捕俘、格斗

等专业训练中，引导党

员骨干攻坚克难，带头

苦练一招制敌硬功。

图为党员骨干为官兵

示范捕俘训练。

张绍伟摄

组织培养一名党员不容易，吸纳
新党员时更要瞪大眼睛。

2017年初，我刚当选为营党委书
记，上任后的第一件事就是发展党
员。在组织对党员发展对象审核的过
程中，我不敢有丝毫马虎大意，入党材
料一个一个过。

翻看 4份《入党积极分子考察表》
时，我发现了问题。一张表的入党积
极分子培养考察情况一栏，培养联系
人先后 4次写的考察结论，全是类似
“该同志思想政治过硬，尊重领导团结
同志，平时训练刻苦认真，能以一名党
员的标准要求自己”“表率意识较强，
作风比较过硬”等肯定之言。其他 3
份考察表内容也有雷同抄袭之嫌。

入党积极分子的画像既笼统又不
准，培养考察有流于形式之嫌，更丧失
了党组织的严肃性。缘由何在？在与
其中一名入党积极分子的培养联系人
王旭交流中，他坦言，连队每次发展党
员指标有限，况且考察表都是要入档
案的，联系人在写考察结论的时候往
往都慎之又慎，生怕写不好会影响组
织决定以及被考察人日后的发展。
“入党积极分子至少要考察培养

一年，吸收为预备党员后还有一年的
预备期，为什么要跨越这么长的时间，

你们想过没有？”在培养联系人和党小
组长座谈中，我把这个问题抛了出来。
“如果每一次考察结论全是正面的

肯定，存在的问题或者需要改进的地
方，一点儿都不反映，被培养人可能根
本认识不到”“党组织了解不到实情，无
法作出正确的判断，从严治党的第一道
关口就这样失守了”……随着讨论的深
入，大家逐渐意识到，党组织考察每个
人都需要一个过程，一个人的思想改造
更需要一个过程。在这个过程中，组织
每次的考察结论就是一次思想改造的
关键节点，必须实事求是。

工作中，我还了解到，由于演习、
休假、学习等原因，一些入党积极分
子的培养联系人并不能及时有效履
行职责，支部在听取党小组长的意见
时，有不少也走了过场。在党支部严
格要求下，大家重新对《入党积极分
子考察表》进行填写。对于培养联系
人长期不在位的，党支部及时进行调
整，考察鉴定在肯定个人进步的同时
必须指出问题和不足，考察结果还要
与本人见面。
“学习理论不深入，工作缺乏韧

劲，个性太突出，不会团结同志，军事
技能课目优良率过低……”前不久，在
发展第四季度党员评审会上，被列入

党员发展对象的中士谢益民看到考察
表中对自己的评价后感叹：“我的手心
其实在出汗，原来我还存在这么多问
题。”
“考察结论为我指明了下一步努

力的方向，我一定会更加努力，争取早
日从思想上真正入党。”入党积极分子
郝家石因有军事训练课目不合格，没
有入选发展对象。连队支委会上，他
的培养联系人杨家全同样感到脸红心
跳，深感有负组织重托，并主动作了检
讨。

严把党员入口关促进了党员队伍
的过硬，在刚刚过去的一年里，全营党
员满意率超过 95%，刚加入党组织的
新同志入党前拼命干、入党后“减一
半”的现象不见了，模范带头作用发挥
特别明显，在多项演习保障任务中都
冲锋在前，一半以上党员在考核比武
中名列前茅，连队整体建设水平得到
大幅度提高。

（张 旭整理）

如何把好入党积极分子考察这一关？中部战区陆军某旅机动保障二营党委书
记高恒深有体会—

考察表里有党性

寒风起处枪声骤。前不久，新疆
军区某师将选拔干部的考场摆到了练
兵场。第一个考核课目手枪射击在零
下 14摄氏度的野外展开，枪械如出现
故障自行排除，射击时间一到靶标自
动降落，这让参考人员一上考场就感
受到了浓浓的实战味。接下来，通信
装备操作、体能、地形图使用等课目依
次连贯展开，考核持续到凌晨 1点半才

结束。
贴近实战的考核让那些作战本领

强的干部脱颖而出，也让少数素质不
过硬的干部看到了差距。该师一名党
委常委介绍，近年来他们着眼解决用
人中存在的问题，将日常考核、分类考
核和近距离考核等几种干部考核评议
方式有机结合，以评价导向激扬强军
志向，形成了为担当者担当、对尽责者
负责，优秀者优先上、平庸者靠后的良
好氛围。

加强日常考核

创先争优不能只

在“关键时刻”

前不久，该师宣布新调整的一批
基层干部命令，一名“关键时刻”表现
不错的连长落选，引发党员干部的反
思。

这名连长军事素质比较过硬，去
年曾带领连队官兵参加所在团组织的
群众性练兵比武，取得较好成绩。然
而，随着任职时间延长，这名干部出现
了“一俊遮百丑”的思想偏差，对比武
考核、试点示范等能争脸出彩的任务
比较重视，但对连队平时的教育训练
管理提不起精神，导致经常性工作欠
账较多，对个别问题的处理还出现了
简单化倾向。

衡量党员干部的能力素质，既要
看关键时刻能否顶得上，又要看平时
工作做得咋样。该师党委坚决摒弃以
往“不提拔不考核、不换届不考核、不
到年底不考核”的习惯做法，推行以跟
踪了解、常态考核、全面考察、综合评
价为主要方式，以德、能、勤、绩、廉为
主要内容的日常考核模式，力争在选
拔任用中对每名干部作出客观公平的
评价。就这样，在师里对干部的日常
考核中，这名连长因日常表现拖了后
腿而出局。

选人用人就是最鲜明导向。不少
党员干部从这名连长的经历中受到触
动，纷纷表示：干事创业不能重显绩轻
潜绩，不但关键时刻要顶得上，平时也
要过得硬。

加强分类考核

“一张考卷”考不

出“百官”素质

“是骡子是马，拉到考核场上遛一
遛。”

去年 12月底，这个师将选拔正营
职和副团职后备干部的考场摆到了练
兵场，将全师符合条件的 45名人选集
中起来，组织多课目连贯考核。

这次考核着眼后备干部预任新岗
位能力素质要求，专项定制考核计划，
量身设置考核内容，涉及思想政治素
质、指挥技能和共同基础训练等 3个方
面 12个具体课目，通过答辩面试、理论
测试和训练比试相结合的办法，全面
考察和检验后备干部预备对象的军政
素质。该师干部科科长赵斌介绍，这

次考核中成绩不达标的不得列为后备
干部资格，考核成绩优异的将优先列
为后备干部。

共同基础一同考、不同干部分类
考、贴近专业岗位考……在干部选
拔任用中加强分类考核，才能考出
各层级干部的真实能力素质。一名
师党委常委告诉笔者，每逢重要考
核，他们都会由主要领导带考核组，
采取体能、射击等共同基础课目同
一个标准、其它项目试卷各不相同、
评分标准各有侧重的办法，对全师
干部一人不落地记录在册，以之作
为干部考核选拔的重要参照，激发
大家的积极性。

2018年初，该师炮兵指挥部主任、
作训科科长等多个指挥和专业岗位出
现空缺。为搞好干部调整配备，师党
委根据不同层级和岗位，及时组织预
任对象进行分类考核，最终选拔出了
素质过硬、官兵服气的人选。走上新
岗位一年来，这几名党员干部发挥特
长，不负重托，一门心思抓练兵备战，
在各自战位上干出了成绩。

加强“近距离”考核

实地实绩才能考

出真实形象

风雪高原，战旗猎猎，某团一场高
寒条件下的反击战斗行动演练紧张展
开。时任团参谋长的朱斌不等不靠迎
难而上，带领几名参谋骨干，冒着高原
缺氧和极端低温的恶劣环境，连续几
昼夜加班加点研究攻关，最终制定出
全新的方案并成功实施，使演练达到
了提升高原实战能力的预期目的。

近水知鱼性，近山识鸟音。朱斌
在高原演练中敬业精业的点滴表现，
被带队前来进行干部近距离考核的师
政治部考察组一一记录，成为他后来
晋升为师副参谋长的重要参照。

党员干部能力素质、人品官德到
底怎么样，官兵最清楚、最明白。该师
以往曾发生过识人不深、察人不细导
致用人失误的情况。师党委从中认真
总结深刻反思，其中最深刻的一条教
训是对党员干部进行考核考察的“距
离”拉得太远，没有近距离接触感受，
导致出现看不清、摸不准等问题，为干
部任用埋下了隐患。

前车之鉴，后事之师。师党委由
此探索完善党员干部“近距离”考核
的方法路子，要求师团领导干部和有
关部门在考察考核干部时，必须沉到
训练演习现场、沉到重大任务中、沉
到干部身边和基层官兵中，实地查
看、实人调查和实绩评价，深查细看
党员干部对官兵的感情、对工作的态
度、处理热点敏感问题能力等，确保
选出政治上无“瑕疵”、廉洁上无“污
点”、作风上无“毛病”、业绩上无“水
分”的过硬人选。

这些年，该师结合高原演训、比武
竞赛等大项任务，依据严密、全面、细
致的近距离考核结果，优先提升使用
20余名全面过硬的干部骨干，同时，对
近距离考核中 35名不达标的干部作出
推迟晋职晋衔处理，让党员干部从中
得到警示借鉴。
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治党治国治军之要，首在识人选

人用人。中央军委日前印发的《关于

进一步激励全军广大干部新时代新担

当新作为的实施意见》鲜明指出，要调

动和保护好各领域、各战线、各层级干

部的积极性，以评价导向引领精力投

向、激扬强军志向。可以说，这一举措

切中要害，对纯正部队选人用人风气

必将起到应有的推动作用。

考核评价导向向哪指，干部精力就

会向哪投。考核评价导向偏移，干部精

力投入就会错位。部队干部选拔任用

的风气近年来虽有根本性好转，但个别

单位和少数部门“以战选人、为战用人”

的评价导向还没有完全确立起来，“钻

营的”优于“钻战的”、“会干事的”赶不

上“会来事的”等现象并没有完全杜绝，

如果不能硬起手腕整治，就会严重挫伤

党员干部的工作积极性。

部队是要打仗的，离开打仗谈干部

选拔任用无异于空谈。虽然现在不打

仗，但我们在选人用人上绝不能犯“和

平病”，绝不能等上了战场无人可用再

去“求贤若渴”。各级党组织要牢固确

立“为求胜战择良才”的理念，真正用考

核评价导向引领干部精力投向，坚决摒

弃“不打仗谁都能干”“看人择官”那一

套，平时就要严格按照对党忠诚、善谋

打仗、敢于担当、实绩突出、清正廉洁的

好干部标准选人用人，努力在部队营造

能者上、庸者下、劣者汰的氛围，让思打

仗、谋打仗成为干部的共同追求。

为求胜战择良才

延伸思考 ■张发成

“看我的”

改进作风一得

书 记 手 记

“胡班长，最近恢复得怎么样？
有没有定期复查？”……2018 年 12 月
中旬，陆军某部士官小胡没有想到，
自己接到了解放军总医院第一医学中
心肝胆外科党支部书记、主任卢实春
从北京打来的电话。电话中，卢实春
情真意切的话语，让千里之外的小胡
倍感温暖。

2018 年初，28 岁的小胡患上布加

综合征，病情骤然恶化。在辗转兰州、
石家庄等多家军内诊疗机构求医、效果
不佳后，被转至解放军总医院第一医学
中心肝胆外科。卢实春第一时间抽组科
室党员专家成立“党员突击队”，先后
组织 3次会诊，确定肝脏移植的救治方
案。术后小胡康复出院，但跟踪服务从
未断线。像小胡这样来自练兵备战一线
的疑难危重病患者，该科今年接诊近

10例。
如何更好地为基层官兵解除病患，

彰显姓军为兵本色，是一段时期以来萦
绕在该科党支部一班人心头的难题。去
年以来，该科以建强科室党支部、强化
党员党性为抓手，结合近年党员基层巡
诊、专家义诊等为兵服务实践，率先在
全院建立“党性+业务”双重考核标准
对党员干部履职尽责情况打分，确保卫

勤保障能力和战斗力直接挂钩、党性修
养和医德医风无缝对接。

翻开该科党支部会议记录本，一
张 《为兵服务定点联系单》 映入眼
帘。今年 5 月，该科党支部为了畅通
基层诊疗通道，主动向上级申请建立
“基层就诊直通车”，建立党员为兵服
务“挂账销账”制度，一张《肝胆外
科党员服务基层工作统计表》让全科
党员服务基层情况一目了然。该科党
支部副书记、协理员暴勇介绍：“现
如今，从南国到北疆、从前哨到边
防，只要基层官兵有需求、只要战场
有召唤，科室党员都能冲锋在前、服
务一线。”

解放军总医院第一医学中心肝胆外科党支部

建立“党性+业务”考核标准
■唐浩文 李炳旻


