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落日的余晖中，北部战区海军某
潜艇试训基地舰艇试验验收中心格外
静谧。步入实验室，一场红蓝对抗演
习正如火如荼地展开。

蓝方潜艇深海潜伏，耐心地寻找
战机。“发现‘敌’潜艇目标。鱼雷，
放！”说时迟、那时快，蓝方潜艇发射的
鱼雷如利箭般朝红方袭来。
“紧急上浮。”红方潜艇以大倾角

航行成功规避。
如此惊心动魄的场面是通过高性

能计算机模拟呈现的。主导者是北部
战区海军某潜艇试训基地舰艇试验验
收中心主任张东俊。

几年前，张东俊提出潜艇作战试
验理论。他牵头的验收部主要担负舰
艇装备试验、验收训练等任务，是装备
交付部队前的最后一道关口。他带领
团队成员对每艘战舰进行检查验收，

为合格战舰颁发“出生证”。
一次验收后，张东俊敏锐地察觉

到，单纯的质量验收“卡指标”，已经不
能满足潜艇实战化需求。

勇于挑战自我才能实现突破。张
东俊认为，让未来战争在实验室提前
打响，按照设计战争的思路，营造出逼
真作战环境，不仅可以在近似实战条
件下发现设计和生产缺陷，还可以用
精准数据指导官兵使用好装备。

让想法成为现实并非易事。在全
新领域，张东俊没有多少经验可循，只
能带领团队成员“摸着石头过河”。

为了掌握最真实的作战数据，张
东俊带领团队成员参加多场海上重大
演习、实兵对抗及舰艇远航等任务。

在探索潜艇装备极限的边界性试
验中，潜艇需要在高速机动的情况下
进行深潜、大纵深上浮或下潜等高难
度动作。稍不留神就可能发生意外。

凭着扎实的理论基础和真实的作
战数据，他们在实验室昼夜奋战。经
过无数次的实验室推演，他们将作战

试验成果应用到实战演练中，潜艇战
斗力得到大幅提高。

随着作战试验成果的应用，张东俊
带领团队成员编成的《某型潜艇作战运
用指南与指挥操纵参考手册》，迅速被
印发至各潜艇部队和相关院校试用。

未来战场瞬息万变，张东俊没有
停下探寻的脚步。他说：“一线作战
部队，官兵接收的是最真实的作战数
据，我们应该积极探索，让数据在实
验室里‘发光发热’，最大限度对接未
来战场。”

在信息化作战中，潜艇要协同作
战，不能再做水下的“孤狼”。针对水
下潜艇探测的难题，张东俊创造性地
提出一种新理论。这一理论经过反复
推敲，在实验室试验成功，应用到部队
后，有效提升了潜艇协同判情和综合
防御能力。

从事舰艇验收和作战试验工作 20
多年，张东俊始终保持冲锋姿态。他
说：“实验室是我的战场。要像打仗一
样试验，把试验当成打仗。”

张东俊:“实验室是我的战场”
■高先千 马玉彬 米 杨

人物·科技先锋

从“不务正业”到“重

操旧业”，在两难抉择中

重获新生

严冬的一个夜晚，在嘉陵办公楼
的设计室里，一名头发斑白、眉头紧蹙
的老者伏首案前，审视某型车的设计
方案。

他，就是“山猫”全地形车产品规
划、设计开发的首席专家陈和平。

40 多年前，陈和平还是嘉陵厂的
一名修理工；今天，他已成为这个领域
的专家。我国实行改革开放政策那一
年，陈和平成为“嘉陵摩托”研发团队
一员。此后，他见证了诸多军工企业
发展的兴衰起伏。
“行者无疆，走自己的路，一切皆

有可能。”抚今追昔，陈和平的脸上写
满感慨。

当我国掀开改革开放新的一页
时，嘉陵和诸多军工企业一样面临两
难抉择：是继续靠军品订单吃饭，还是
自谋出路？
“打破传统观念，企业转型发展

才有出路。”时任厂领导做出这一决
定时，老一辈“嘉陵人”都觉得“不可
思议”。

眼前的这块“军字招牌”挂了 100
多年，他们一直以生产枪支弹药等各
类军品为主业。虽然在冷挤压技术、
硬质合金镶套技术等获得全国奖项，
但是突然转向从未涉及的民用摩托车
领域，谈何容易？

与此同时，嘉陵的“不务正业”遭
到其他军工企业的嘲笑。当时的嘉陵
厂，在川渝八大军工企业中，只能算是
“老幺”。在他们看来，嘉陵一无图纸
资料、二无专用设备、三无原材料，贸
然进入民用摩托车市场，显然不理智，
甚至有些莽撞。
“我们不能只会向国家伸手要钱，

必须自力更生、艰苦创业。”面对外界
压力，“嘉陵人”下定决心转型。

在这之前，嘉陵研制团队做足了
摩托车市场调研工作和前瞻性规划。
虽然准备充分，但还是未能完全规避
风险。嘉陵的第一辆样车性能并不出
众，相关技术一度落后同行。
“一定要啃下这块‘硬骨头’！”在

一次次试验中，嘉陵研发团队拿出干
事创业的魄力，研发出了具有自主知
识产权的最大排量两轮摩托车。

功夫不负有心人。仅用 4个月的
时间，第一辆“争气牌”嘉陵摩托车问
世，从此“嘉陵热”风靡全国。

此后的 20多年里，嘉陵摩托车在
国内外市场纵横驰骋，创造了诸多行
业之最：最早开展国内联合与国际合
作，最早实施企业集团试点和股份制
改造，并率先出口国际市场，产品远销
全球 70多个国家和地区；第一个荣获
“全国驰名商标”、被评为“中国摩托车
之王”，成为军转民的典范和我国民族
工业的一面旗帜……

岁月变迁，不变的是“嘉陵人”强
军报国的情怀。进入 21世纪，嘉陵开
启新一轮转型发展，研发的边三轮摩
托车在部队竞标中一举中标，摩托雪
橇获得军方立项，“山猫”全地形车在
2011年军工产品一级定型委员会上通
过评审。

年轻人做事不能靠

一腔热血，只有脚踏实地

才能打造精品

2017 年 7 月 30 日，建军 90 周年
沙场大阅兵。受阅官兵乘坐“山猫”
全地形车，以箭镞队形气势如虹驶过
检阅台。

千里之外的嘉陵全域机动车辆公
司员工从电视上看到这一画面，激动
万分。
“真是十年磨一剑！”“山猫”全地

形车实现了摩托车技术、汽车技术、装
甲技术的总和应用和集成创新，突破
了产品从发现需求到提供需求等诸多

技术难关，凝结着“嘉陵人”的智慧和
心血。
“山猫”的问世，源于一次偶遇。

14年前，嘉陵全域机动车辆公司的技
术人员在保障部队演习时发现，由于
没有合适的兵力投送装备，官兵们只
能徒步穿越复杂地形，机动行军耗时
费力，稍有不慎就会贻误战机。

基于这一作战需求，他们果断提
出研发一种轻型全域机动系统，用以
解决轻装步兵在非正常道路条件下机
动性差等问题。与此同时，陆军某旅
在探索信息化作战过程中，恰巧需要
这样一款装备。

当时，作为“军工重镇”的重庆，有
几家车辆企业曾经进行了尝试，但均
因“难度太大”而放弃。因为全域机动
特种车辆不仅作战要求高，还必须受
重量和尺寸的限制，须“扒下每一斤多
余的重量”。
“军工企业姓军为战，部队有需要

再难也要造出来。”陈和平与年仅 28
岁的清华博士陈劲决心啃下这块“硬
骨头”。陈和平是总设计师兼项目负
责人，陈劲是副总设计师。这一老一
少带领研发团队迎难而上，日夜开展
集智攻关。

研发之路异常艰难。“山猫”全
地形车的散热系统功率是普通汽车
的 10 倍 以上，这得采用坦克的风
扇，但坦克的风扇体积又太大，身形
小巧的全地形车根本装不下。如果
选择移植坦克的系统构架，意味着
之前的心血白费，将来还要面对更
多的技术难关。

是推倒重来还是就此放弃？陈劲
提出参考坦克和装甲车结构原理，对“山
猫”进行重新设计，并登门向某型坦克总
设计师“取经”。

一年后，研发团队与多家科研院
所进行合作，共同开展技术攻关，问题
得以解决。

样 车 做 好 了 ，就 要 开 出 去“ 溜
溜”。为了更好地测试“山猫”的性
能，研发团队到野外专挑没有路的地
方进行试验，检验车辆的机动性；为了

测试高温对“山猫”的影响，夏天团队
成员奔赴高温的沙漠，检验发动机的
稳定性。
“当初命名‘山猫’，就是希望这

款特种车能像山猫一样灵敏。”陈劲
告诉笔者，如今的“山猫”可实现直升
机运输装载，原地可任意调头，还能
攀爬陡坡，走碎石路、爬梯坎、涉深水
都如履平地，并可以搭载不同武器支
援作战。
“山猫”列装部队后，得到官兵的

好评。官兵的满意，是军工人快乐之
源。这些平均年龄为 30 岁的团队成
员，用自己的智慧与艰辛付出，擦亮了
“嘉陵全域”这块金字招牌，也为自己
的人生写下一段难忘记忆。
“研制一款新装备，难的是如何迈

出第一步。”陈劲感慨地说，年轻人做
事不能靠一腔热血，只有脚踏实地才
能打造精品。

一辈子专心干好一

件事，要做就做到极致

从军品到民品，再从民品回归“主
业”。“嘉陵”的转型为何如此成功？

答案很简单：转型成功源于一支
可靠完善的人才队伍。在这支队伍
中，不仅有身处前沿技术开发的科研
人员，还有“一辈子专心干好一件事”
的工匠人。

今年 8月 31日，“张德勇技能大师
工作室”“张德勇技能专家工作室”“张
德勇劳模创新工作室”在嘉陵厂房举行
揭牌仪式，公司领导和员工欢呼喝彩。
“举行揭牌仪式，既是对技术一流

高素质人才的尊重与褒奖，更是鼓励
求精创新。”公司领导介绍说，张德勇
从事钳工 26年，练就了一身绝活。无
论设备大修、新造，还是夹具制作、工
程调试，他都手到擒来，斩获奖牌荣誉
无数，去年还被评为重庆市十大“巴渝
工匠”。

张德勇是“全国技术能手”，有多

项技术全国首创。20年前，张德勇受
领了摩托车连杆大孔精镗专用机制造
的任务。仅用 3个月的艰苦攻关，他便
完成了第一台摩托车连杆大孔精镗专
用机的制造。
“一辈子专心干好一件事，要做就

做到极致。”切、锉、削、磨、攻……如
今，张德勇的加工精度能够达到头发
丝的五分之一。
“工匠只有沉下心，才能练出绝

活。”在张德勇看来，枯燥的零件机械
加工，也能奏出一段美妙的人生乐曲。

在嘉陵全域机动车辆公司，张德
勇并非个例，企业中有一半以上都是
高级技师。人才队伍是嘉陵企业实
现创新转型发展的核心资源。上世
纪末，这家公司向国家有关部门申请
并建立了企业博士后科研工作站，先
后吸引了 10 余名博士后技术人员。
10 年前，为打造过硬团队，他们选派
优秀人才赴各大高校学习深造，并与
清华大学先后联办两届“工程硕士培
训班”。
“企业尊重人才，给人才搭建施展

才华的舞台，自然会留住人才。”陈劲
对笔者说，他们将“忠诚度、创造力、绩
效值、主动性”作为衡量人才的 4条标
准，形成了一套完整的具有嘉陵文化
特色的人才选用、考评奖励机制，涌现
出一大批敢于担当的行家里手和工匠
人才。

前不久，公司接到某型车中标通
知书。消息传来，嘉陵全域机动车辆
公司的研发团队欢呼雀跃，这型车的
总设计师刘静喜极而泣。

从样车研制到可靠性试验，再到
竞标成功，这一路走来，刘静和她的研
发团队付出了常人难以想象的艰辛。

为了赶进度，刘静这一年都没有
休过周末，每天工作 10多个小时，有时
吃住都在办公室里。样车最终“出
炉”，一位领导连连赞叹：“这么快就拿
出样车，能力很过硬。”
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一家老牌军工厂的转型重塑
■■黄腾飞 薛子康 郭淑军

点评军工圈里的人和事

■本期观察：陶宜成 张石水 郭 阳

军工T型台

庆祝改革开放40周年

说到“嘉陵”，人们不禁会想起摩托车穿梭在大
街小巷的画面。

不过，很多人并不知道它的“娘家”——嘉陵全
域机动车辆公司，曾经还是一家老牌军工厂。

改革开放 40年来，这家横跨三个世纪的老牌军
工厂在军转民、民参军的十字路口，实现了一次次转
型升级。

思者无域，行者无疆。这 10年，“嘉陵”又一次
华丽转身，开启发展新模式。一辆辆代表世界先进
水平的“山猫”全地形车，从这里驶向战场。

去年，他们研发的“山猫”全地形车参加了建军
90周年大阅兵，接受祖国和人民的检阅。以“山猫”
为代表的一批批“嘉陵特装”凭借优异的性能再次走
进世人的视野。

军 工 圈

还记得电影《星际穿越》中，那架飞行

了10年之久的太阳能无人机吗？倘若没

有被男主角库珀发现，它将会永远孤独地

徘徊蓝天。

近日，由航空工业集团第一飞机设计

研究院设计研发的“启明星”太阳能无人

机，正是为打造“不知疲倦”的飞行器而

诞生。这款用太阳能作为动力的无人机，

可谓“激情满满”——白天，太阳辐射通过

太阳能电池板转换为电能，一部分用于飞

行，一部分储存在蓄电池中；夜间，通过蓄

电池释放的电能继续驱动飞机，实现不间

断飞行。

作为进军长航时无人机领域的重点

项目，研究人员对“启明星”太阳能无人

机开展了大量的地面和风洞试验，获得

了大量工程设计经验和飞行数据，为后

续研发大型全尺寸太阳能无人机奠定了

坚实基础。

“启明星”太阳能无人机的巡航高度

达20000米以上，创造了无人机领域飞行

的新高度，也带动航空工业前沿技术发展

飞向新高度。企业的每一次创新突破，都

需要“敢为人先”的大胆实践。创新虽然

是一条充满坎坷的艰辛路，却是军工企业

发展的长青基因。

新高度

“即将退休”的运-5B运输机，又迎来

新生。这次，它有一个更亮丽的名字——

飞鸿-98。

譬如朝露，去日苦多。英雄迟暮的

苍凉感，绝不是运-5B想要的结局。于

是，为满足民用航空物流领域的需求，

航天科技集团九院以运-5B运输机为

平台，打造出全新的“飞鸿-98”无人运

输机。

作为我国第一款全自主制造的运

输机，运-5B用途广泛，自 1957年首飞

以来，已有超过 60年的历史。这位“六

旬老将”在重获新生后，不仅具有短距

和简易跑道的起降能力，还能满足边远

地区、山区、海岛等复杂地形的物流运

输需求，可谓是民用航空物流领域的

“新宠”。

运-5B的换羽腾飞启发我们，在大胆

创新的同时，应当充分利用一些过去的好

经验和成熟技术，打造符合任务需求、管

用好用的装备，让老装备焕发青春，创造

更多精彩。

新生命

没有螺旋桨或涡轮叶片等移动部件，

飞机能否顺利升空？看似“脑洞大开”的

奇想，美国麻省理工学院的航空航天工程

师史蒂文·巴雷特和他的团队做到了。

“人类飞行的未来，不该徘徊于螺旋

桨和涡轮发动机。”巴雷特认为，飞机应

该更像我们在《星际迷航》中看到的那

样，散发着蓝色微光，在天空中悄无声息

地滑行。

受电影里的奇思妙想启发，巴雷特

团队通过“离子风”技术，研制出了这款

以4万伏电压代替发动机、可在超静音零

排放状态下轻盈滑翔的“V2”离子风动力

飞机。

科技进步，需要一些奇思妙想。电影

《未来报告》中的全息显示屏、《2001太空

漫游》中的视频电话机等诸多当初看似不

可能的奇想，如今都已成为现实。创意来

源于生活，发明创造源自点滴思考。充分

激活这些奇思妙想，梦想种子必会生根发

芽，迸发出无穷的力量。

新脑洞

【人物小传】张东俊，北部战区

海军某潜艇试训基地舰艇试验验

收中心主任。从事舰艇验收和潜

艇作战试验工作20多年，获得军队

科技进步一等奖 1项、二等奖 2

项，国防发明专利7项。


