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桥梁受损、道路被毁、穿越“染毒地

带”……近日，一场实兵演练在嫩江之

滨打响。担负支援保障过境部队任务

的黑龙江省齐齐哈尔市建华区民兵应

急连，灵活处置多个险情特情，受到导

演组好评。

战场环境越复杂，越能检验真实训

练水平。近年来，齐齐哈尔军分区以建

华区人武部为试点，着力破解影响制约

民兵应急应战能力生成的短板弱项，提

升民兵队伍遂行多样化任务的能力，努

力打造一支召之即来、来之能战的支援

保障民兵队伍。

“挂图作战”，门外汉
变行家里手

3 月 20 日，齐齐哈尔军分区举办作

战文书拟制经验交流会。建华区人武

部军事参谋李景岩拟制的 5 种文书作为

范 例 在 会 上 展 示 ，让 大 家 眼 前 一 亮 。

“‘挂图作战’强化训练，让我很快从门

外汉入了门。”李景岩坦言。

“李景岩口中的‘挂图’，是指标准

化作业程序流程图。对照标准化作业

程序开展强化培训，能够帮助新武装尽

快进入情况。”军分区政治处主任连巍

魏 介 绍 ，建 华 区 人 武 部 几 名 新 入 职 参

谋、文职人员，之前没接触过国防动员

工作，对军事机关参谋业务更是陌生。

虽然他们都接受过岗前培训，但一开始

接触具体工作仍手忙脚乱。

为此，自 2020 年底起，人武部对参

谋 人 员 岗 位 职 责 的 每 个 环 节 、单 元 和

要 素 进 行 分 解 细 化 ，分 门 别 类 制 定 标

准 规 范 ，按 照 标 准 化 作 业 程 序 进 行 强

化培训。

记者翻阅人武部汇编的《人武部机

关工作手册》《基层专职人武部干部工

作手册》，里面详细记录了不同岗位的

基本职责、基本规范、基本要领等标准

内容，并用清晰图解、步骤讲解等通俗

易懂的注解方式，告诉大家每个岗位应

该具备什么能力、怎样通过训练具备这

些能力。

“这 2 本手册不仅标注公文写作的

常见错误，还有实例解析，让我处理起

公文来底气十足。”人武部军事参谋屈

占武说。

“流程既细又实，细是详细具体、易

懂易行，实为着眼战场、实在管用。”与

屈占武有相似经历的文职人员李海东，

曾 因 不 熟 悉 民 兵 训 练 组 织 程 序 而 苦

恼。如今，借助手册中的“民兵军事训

练组织流程图”，从训练计划、训练准备

到训练实施，再到训练考核、训练成绩

评定等 10 多个环节都作了具体标注，从

内容到方法，什么时间该做什么、由谁

来负责等，一清二楚。

去年冬训，首次参训的屈占武等 3

名参谋、文职人员均走上前台，独当一

面，带领参训民兵圆满完成任务。建华

区人武部连续 3 年在全市组织的军事大

比武中获得综合成绩第一名，连续 3 年

被黑龙江省军区表彰为“先进人武部”

“争先创优先进单位”。

“对号入座”，遇有任
务“拎包就走”

“文化街道第一社区某服务中心发

生火情，有 10 余名群众受伤，命令你连

火速赶赴现场救援。”前不久，建华区民

兵应急连受命执行灭火任务，全连官兵

从 集 结 到 携 带 战 备 物 资 出 发 ，再 到 灭

火，全程用了不到 2 个半小时。

“‘九宫格保障法’让我们在执行应

急应战任务时更加得心应手。”该民兵

连连长郑峰介绍，他们将战备物资器材

分门别类整理，按应急维稳、防汛抗洪、

水上救援、灭火救灾 4 种应急任务，分单

兵携行具、运行包等战备器材编成，存

放于战备器材架上。从连长、指导员到

普通民兵，一个人一个区域，每个人的

器材、被装存放在不同格子里，与各自

的编号直接对应，确保每样物资器材定

人、定量、定位，不论执行什么任务，都

可一次性直接领取各自所需的战备物

资器材。因为形同九宫格，他们称之为

“九宫格保障法”。

“应急应战，其实就是与时间赛跑，

快一分钟便多一分胜算。”党委议训会

上，人武部领导态度坚决：“只有推进民

兵战备物资规范化建设，才能确保遇有

急难险重任务时快速出动。”

2020 年初，为破解民兵快速出动难

题，该人武部对民兵应急连战备器材库

进行改造升级，其中就包括单兵战备物

资器材库。首先，人武部协调当地高科

技企业研制新型装载工具，制作战备货

柜、器材固定架等储存单元，配备绳带、

卡具、托盘等 5 大类 34 种箱笼配载加固

器材。接下来，按照应急应战物资器材

携行标准，区分多种应急任务，以连排

为单位，对各类战备物资器材精细到帐

篷、篷布、电源线、灯泡等，并按不同任

务类型进行模块化分组、箱笼化存放。

风力灭火机、消防水泵、水枪等部件统

一归置到灭火类箱笼，箱笼与装有滑轮

的物资器材架“对号入座”。他们还在

运输车上标注相应的物资器材架位置，

形成物存箱、箱进架、架上车的战备物

资储运管理新模式。

2021 年初，在军分区指导下，人武

部与地方联手研发战备物资管理系统，

给每间战备库房安装物资器材自动识

别录入系统，为每个战备箱加装射频芯

片。这样一来，物资属性、维护时间、更

换周期、出入库等情况实时更新，一目

了然。

“如今遇有任务‘拎包就走’，不用

担心装备器材带不齐、被装不合体了。”

民兵李晓龙说。

从 排 到 连 ，从“ 坛 坛 罐 罐 ”到 箱 储

化，再到物资器材自动识别录入系统，

战 备 物 资 储 运 管 理 模 式 实 现 了“ 三 级

跳”，折射出建华区民兵应急应战出动

能力提升新景象。

3 年来，建华区民兵应急连先后 4 次

接受上级组织的紧急拉动，出动时间均

比大纲规定时间缩短一半以上。

集智攻关，聚力破解
保障难题

便携式充气桌椅充气床、生物颗粒

取暖炉、耐寒移动电源、严寒环境车辆

自救器材箱……去年 5 月，在省军区组

织的应急应战能力建设观摩会上，一字

摆开的 39 个“宝贝疙瘩”吸引了与会人

员的目光。这些器材是建华区人武部

针对冬季气温低、寒期长的特点，与科

研院所、企业单位集智攻关，捧回来的

“金娃娃”。

看着这些成果，人武部部长王庆文

不禁回忆起他第一次参加支援保障过

境部队演练时的情景。

接到上级命令后，人武部迅速与高

速服务区联系，开辟军车专用停靠区，

启动多个应急加油点、汽修点，协调力

量进行交通管制……人武部干部职工、

文职人员全员上阵，忙得不可开交，可

情况还是接二连三——

因 气 温 过 低 ，汽 油 和 柴 油 发 电 机

无 法 起 动 ，导 致 夜 间 宿 营 照 明 问 题 无

法解决；

民兵护送伤员时，因冰雪路面湿滑

而多次摔倒……

“战时支援保障不能脱离真实战场

环 境 ，显 然 ，我 们 的 工 作 还 有 很 多 盲

区 。”复 盘 检 讨 ，人 武 部 党 委 深 刻 认 识

到，以往很多招法都失灵了，就是因为

与战场贴合不紧，必须按照实战要求破

解战时支援保障难题。

一场“攻关之战”随即打响。

2019 年，人武部利用冬训之机，首

次自行组织严寒条件下支援保障过境

部队专项演练。在掌握严寒环境给人

员和装备造成损伤的第一手数据基础

上，他们又向驻高寒地区部队征求意见

建议。之后，在黑龙江省军区机关指导

下，他们针对严寒环境战备支援保障面

临的紧迫问题，广泛开展探索攻关。经

过多轮论证、研讨、检验、修正，最终汇

编成《严寒环境支援保障参考手册》。

有了这本手册，攻关难题的方向更

加明晰。战时支援保障什么问题突出，

就重点解决什么问题。人武部把影响

制约支援保障的 20 多个重难点问题列

成清单，分期分批多方合力集智攻关。

移动水井是人武部与一家净化水

公司联合推出的一项成果。这台净水

车，能根据冰雪、江河湖水、苦咸水等不

同水质，采用多种净化模式，1 小时就可

净化 1 吨多直饮水。

“类似这样的成果，他们还有很多。”

军分区领导掰开手指细数，有耐寒指数较

高的“便携式指挥充气帐篷”“耐寒储能电

源”“耐寒药液恒温箱”……

“ 严 寒 环 境 支 援 保 障 ，是

寒区民兵应急力量不可回避

的 现 实 难 题 。 我 们 必 须

紧贴使命任务，着眼平

战需求，不断提升民

兵应急应战能力建

设 。”黑 龙 江 省

军区领导说。

本版图片为黑龙江省齐齐哈尔军分区组织应急分队奔赴陌生地域开展

演练时的情景。 孙晓明、池尚卓、胡琳珏提供

制图：扈 硕

问题是时代的声音。只有不断解决

问题，才能推动时代的发展进步。抓好民

兵应急应战能力建设，必须巩固提高一体

化国家战略体系和能力，牢牢把握高质

量发展这个首要任务，下大力气破解影响

制约战斗力生成的瓶颈问题。

“度之往事，验之来事，参之平素，可

则决之。”当前，我们面临的风险挑战日益

增多，战争既可能是一只突如其来的“黑

天鹅”，也可能是一头不知何时一跃而起

的“灰犀牛”，需要时刻警惕、严加防范。

平时能应急，战时能应战，是民兵队伍的

职责使命。因此，必须充分认清民兵应急

应战力量建设的战略地位，紧贴使命任

务，着眼平战需求，将民兵应急应战能力

建设推上一个新台阶。

进入新时代，民兵应急应战的职能使

命有了新的拓展。转型重塑后，推动民兵

队伍高质量发展，不仅要打破旧的思维格

局、观念藩篱、力量边界，更需要能力突

围，向新的维度迈进。让民兵应急应战能

力在新时代焕发新活力，实现民兵应急应

战力量与支援保障部队实际需要“无缝衔

接”，很重要的一点，就是摒弃“后备无用”

“后备后用”的错误思想，做到脑子里有任

务、眼睛里有敌情，肩膀上有责任、胸膛里

有激情，下功夫解决好民兵队伍在应急应

战方面存在的问题。

只有聚焦制约民兵应急应战力量提

升的矛盾和问题，才能确保方向把正、力

量用准。只有紧贴实战搞好调查研究，才

能真正把影响民兵应急应战能力提升的

深层次矛盾和问题找出来，把属于民兵应

急应战的职责范围内的“短板”补齐，从而

牵引部队战斗力提升。

实践表明，强化问题意识、坚持问题

导向，应急应战能力建设就充满生机、成

效明显；忽视问题、回避问题，应急应战能

力建设就难有作为、层次不高。紧紧盯住

应急应战能力建设方面存在的短板弱项，

做到不遮不掩查摆问题、深挖细究找准症

结、拉单对账研究对策，才能推动应急应

战能力不断提升。

强化忧患意识、危机意识、打仗意识，

把履行主责主业的担子挑起来，聚焦应急

应战中存在的突出短板弱项，综合施策、

精准发力，一个问题一个问题解决，确保

取得成效。只有这样，才能把民兵队伍锻

造成为召之即来、来之能战、战之必胜的

后备劲旅。
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