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公 元 前 301 年 ，齐 、魏 、韩 三 国 联

军于垂沙（今河南省唐河县西南附近）

打败楚国，史称垂沙之战。战后，楚国

实力遭到削弱，出力最多的齐国并未

捞得实惠，隔岸观火的秦国成为最大

赢家。

战争概况

战国中期，各诸侯国争雄的格局

大 致 呈 现 出 秦 、楚 、齐 三 国 并 立 的 局

面。随着合纵连横的展开，各诸侯国

不断分化组合。张仪先是瓦解齐楚联

盟 ，使 楚 国 背 离 合 纵 与 秦 国 结 盟 亲

善。之后，楚国发觉被秦国欺骗于是

出兵攻秦，在丹阳、蓝田之战中被秦国

击败。于是，楚国在齐国拉拢下，又重

新倒向齐国。秦昭襄王即位后，因主

政的宣太后为楚国人，所以秦国大力

拉拢楚国。楚怀王再次背齐亲秦，这

引起齐国的强烈不满。齐国以楚国负

约为由，联合韩、魏两国攻打楚国。楚

国向秦国求救，秦国派出援兵后，齐、

韩、魏三国退兵。

此时，一个意外事件发生。在秦

国 充 当 人 质 的 楚 太 子 横 ，因 私 事 杀

死 一 名 秦 国 大 夫 ，并 逃 回 楚 国 。 秦

楚 关 系 骤 然 恶 化 ，秦 楚 联 盟 再 度 破

裂 。 公 元 前 301 年 ，齐 、韩 、魏 三 国 再

次 联 合 攻 打 楚 国 。 而 秦 国 未 再 出 兵

援救楚国。

齐 、魏 、韩 三 国 联 军 以 齐 将 匡 章

为 主 将 ，夹 泚 水（今 河 南 省 西 南 唐 河

境 ，下 游 至 襄 阳 入 汉 水）与 楚 军 对

峙。由于不熟悉河流的具体情况，匡

章 不 敢 贸 然 率 军 强 渡 。 联 军 先 后 派

出多名士兵探测水深，皆因对岸的楚

军射箭受阻。陷入僵局之际，联军偶

然间从一樵夫口中得知，凡是楚军重

兵 把 守 的 地 方 便 是 水 浅 之 处 。 匡 章

大 喜 ，派 遣 精 兵 趁 夜 色 从 水 浅 处 渡

河，在垂沙对楚军发动突袭。楚军大

败 ，其 主 将 唐 昧 被 杀 。 此 后 ，联 军 乘

势 攻 下 宛（今 河 南 省 南 阳 市）、叶（今

河南省平顶山市）以北地区。楚军战

败 后 ，楚 国 人 庄 蹻 趁 势 发 动 叛 乱 ，与

此同时秦国加紧了对楚国的进攻，楚

国由此衰落。

临机决断

齐、魏、韩三国联军此战的胜利，

得 益 于 匡 章 的 临 场 指 挥 。 联 军 最 初

因无法摸清泚水的具体深浅情况，与

楚 军 夹 泚 水 列 阵 相 持 达 6 个 月 之 久 。

齐 宣 王 坐 不 住 了 ，他 派 人 来 到 前 线 ，

严 令 匡 章 出 战 。 匡 章 接 令 后 说 ：“ 齐

王可以罢免或者杀了我，甚至杀我全

家 ，但 无 法 让 我 在 战 机 不 成 熟 时 出

战，或者在战机成熟时不出战。”后人

据此提出“将在外，君命有所不受”的

说法。战场形势瞬息万变，这要求统

兵将领随机应变，根据现实情况调整

相应的战术，而不应盲目服从远在千

里 之 外 的 上 级 或 君 主 的 安 排 。 由 于

隶属关系的存在，这一点在现实中很

难实现，因此它更多地要求国君用人

不疑，给予将领充分的临场指挥权而

不过多干涉。《孙子兵法》认为：“将能

而 君 不 御 者 ，胜 。”历 史 上 ，由 于 国 君

盲 目 干 涉 而 致 败 的 案 例 比 比 皆 是 。

唐 玄 宗 强 令 哥 舒 翰 出 潼 关 迎 战 安 史

叛军，终致大败，长安失守；明崇祯帝

催逼洪承畴速战速决，致使明军在松

锦之战中全军覆没。

垂沙之战中，匡章在没摸清河流

深浅情况下未发兵进攻，体现了匡章

作为主将的谨慎与稳健。《孙子兵法》

强调地理因素对战争的重要影响，认

为“ 不 知 山 林 、险 阻 、沮 泽 之 形 者 ，不

能 行 军 ”，匡 章 正 是 秉 持 了 这 一 原

则。之后，联军从当地樵夫那里得知

泚水的具体情况，可见在作战中发挥

当 地 向 导 的 作 用 ，有 时 可 能 收 到 奇

效 。《孙 子 兵 法》指 出 ，“ 不 用 乡 导 者 ，

不能得地利”。

最大赢家

垂沙之战中，作为失败一方的楚

国损失惨重，作为胜利一方的齐国同

样未能取得实惠。此战中，隔岸观火

的秦国反而成为最大赢家。这对于如

何从战略上为本国争取利益最大化，

具有重要启示。

对楚国而言，垂沙之战的失利引

发 了 一 系 列 连 锁 反 应 ，先 是 庄 蹻 发

动 叛 乱 ，这 场 叛 乱 席 卷 全 国 ，并 一 度

将 楚 国 的 区 域 分 割 成 几 大 块 。 在 西

线 ，秦 国 趁 机 发 动 对 楚 国 的 进 攻 。

楚 国 之 所 以 会 陷 入 如 此 困 境 ，一 个

重 要 原 因 在 于 此 前 的 外 交 失 策 。 楚

怀王先是轻信张仪的空头支票，贸然

断绝与齐国的联盟。之后，在恢复与

齐 盟 友 关 系 后 ，又 很 快 再 次 倒 向 秦

国 。 楚 国 在 处 理 与 他 国 关 系 时 反 复

无常，它反映的是楚国战略的摇摆不

定 。《孙 子 兵 法》认 为 ：“ 不 知 诸 侯 之

谋 者 ，不 能 豫 交 。”对 外 交 往 应 以 我

为 主 ，借 力 打 力 ，而 楚 怀 王 缺 乏 对 他

国 的 了 解 ，最 终 陷 入 孤 立 状 态 ，给 楚

国带来灾难。

对 齐 国 而 言 ，这 场 持 续 长 达 半

年 之 久 的 战 争 ，对 本 国 国 力 造 成 相

当 大 的 消 耗 ，这 也 是 齐 宣 王 催 促 匡

章 出 战 的 重 要 原 因 之 一 。 战 后 ，联

军 接 连 攻 占 了 楚 国 大 片 土 地 ，但 这

片 土 地 最 终 被 韩 、魏 两 国 瓜 分 ，齐 国

未 能 分 一 杯 羹 。 其 原 因 在 于 齐 国 与

此 地 相 隔 遥 远 ，难 以 进 行 直 接 控

制 。 因 此 ，齐 国 在 相 当 程 度 上 扮 演

了“ 为 他 人 作 嫁 衣 ”的 角 色 ，空 耗 国

力 ，收 获 不 足 。 这 也 成 为 范 雎 日 后

劝 说 秦 昭 襄 王“ 远 交 近 攻 ”的 一 个 重

要 反 面 案 例 。

在此战中置身事外的秦国，不仅

很好保全了本国国力，还在战后趁机

对 楚 国 西 线 发 动 进 攻 ，攻 下 新 城（今

河 南 省 襄 城 县）等 地 ，进 一 步 扩 张 版

图 并 打 击 了 楚 国 。 对 比 齐 国 消 耗 很

大而得利有限，秦国显然以最小的代

价谋取了最大的实惠，是这场战争的

最大赢家。

垂
沙
之
战
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抗 美 援 朝 战 争 初 期 ，“ 联 合 国 军 ”

陆、海、空军相互配合，掌握着战场的制

空权。当时在朝鲜战场上，连同海军舰

载机在内，美国的空中兵力共有 14 个联

（大）队 ，各 型 作 战 飞 机 1100 余 架 。 此

外，英国、澳大利亚、南非等国也投入了

少 量 空 军 兵 力 ，南 朝 鲜 空 军 还 有 飞 机

100 余架。那时，刚组建不到 1 年、从没

有战斗经历的人民空军，在边打边建、

边打边练中，毅然起飞迎战。

在朝鲜空战场上，美国飞行员大部

分 参 加 过 第 二 次 世 界 大 战 ，平 均 有 着

2000 小时以上的飞行时间，其中有不少

是王牌飞行员。何为王牌飞行员？这

是第一次世界大战以来各国空军所立

下的一条规矩，即在战斗中击落敌机 5

架以上的飞行员称作王牌飞行员；击落

10 架以上的称为双料王牌飞行员；击落

15 架以上的称为三料王牌飞行员。这

些 空 战 经 验 丰 富 的 王 牌 飞 行 员 ，有 着

“不可战胜”的神话。

志愿军空军与美国空军相比，无论

在战术技术上，还是装备数量上都有很

大差距。这群被美国对手称为“娃娃空

军”的天空勇士，凭借着初生牛犊不怕

虎的血性胆气，叫响“来者不拒，碰到就

打，一定要消灭它”的英雄誓言，用地面

战场上的拼刺刀精神，创造出一个个世

界空战史上的奇迹，让美军“王牌”飞行

员一次次折翼长空。

1952 年 2 月 10 日 上 午 ，美 军 数 批

飞 机 侵 入 平 壤 、沙 里 院 和 价 川 地 区 上

空，志愿军空军第 4 师 2 个团起飞 34 架

米 格 -15 歼 击 机飞赴战区迎敌。第 12

团 3 大 队 大 队 长 张 积 慧 在 空 战 中 紧 追

一架 F-86 飞机到 600 米的距离，3 炮齐

发将其击中，美机连同飞行员一起坠毁

在朝鲜博川郡青龙面三光里北面的山

坡上。随后又攻击另一架美机，在 400

米 的 距 离 将 这 架 美 机 打 得 凌 空 解 体 。

前后不到 1 分钟，张积慧在僚机单志玉

的紧密配合下，击落美机 2 架。空战结

束 后 ，志 愿 军 地 面 部 队 从 美 机 残 骸 中

找到了美空军第 4 联队第 334 中队中队

长 乔 治·阿·戴 维 斯 少 校 的 不 锈 钢 证

章 。 戴 维 斯 飞 行 时 间 3000 余 个 小 时 ，

在第二次世界大战中曾参加战斗飞行

266 次 ，被 美 空 军 称 为“ 最 了 不 起 的 喷

气机王牌飞行员”“百战不倦的、特别

勇 敢 善 战 的 空 中 英 雄 ”。 而 张 积 慧 当

时 只 经 过 半 年 的 飞 行 速 成 班 学 习 ，飞

行时间 100 余个小时，仅有过几次战斗

飞 行 。 志 愿 军 空 军 首 长 致 电 各 部 队 ，

表彰张积慧的功绩以及他和单志玉长

僚 机 密 切 协 同 的 战 斗 精 神 ，号 召 全 体

指战员向他们学习。总政治部将张积

慧 的 事 迹 通 报 全 军 ，并 给 他 记 特 等 功

一次。

击落戴维斯使这次空战的政治影

响迅速扩大。1952 年 2 月 13 日，美国远

东空军司令威兰中将在一项特别声明

中承认：戴维斯被击毙，“是对远东空军

的一大打击”“是一个悲惨的损失”。

1953 年 4 月 7 日下午，志愿军空军

第 15 师第 43 团的 12 架米格-15 比斯型

飞机，在楚山、碧潼地区与美空军 F-86

机群空战后返航，19 岁的飞行员韩德彩

和他的长机张牛科在大堡机场掩护战

友安全着陆以后，双机拉开距离准备着

陆。此时，一架 F-86 飞机突然出现，将

韩德彩斜前方的长机击伤。韩德彩不

顾自己飞机的油量警告灯已经亮起，驾

机冲向美机。敌机见势不妙，立刻放开

张牛科的飞机，慌忙逃走。在追击过程

中，韩德彩保持居高临下的优势，紧追

不放，美机几次摆脱不成。距离迅速靠

近 ，被 韩 德 彩 熟 练 地 套 进 瞄 准 具 的 光

环，当逼近至大约 300 米时，按动炮钮将

其击落，美军飞行员在飞机被击中瞬间

跳了伞，跌落在距机场不远的一个山坡

上，被当地高射炮部队活捉。后来，我

军从美联社的报道中得知，被击落的是

在朝鲜战场上执行过 70 次空中作战任

务的美国“第一流的喷气式空中英雄”

“双料王牌驾驶员”哈罗德·爱德华·费

席尔。

还有一个是朝鲜战争停战 48 年后

才被确认的战果。1953 年 4 月 12 日，志

愿军空军第 15 师第 45 团 1 大队 2 中队飞

行员蒋道平在龟城附近 8000 米高空击

落一架 F-86 飞机，美军飞行员跳伞落入

朝鲜新安州以西的黄海。该飞行员很

快被美国救援直升机救起，所以蒋道平

并不知道被他击落的就是美空军第 51

联队第 16 中队上尉小队长、三料王牌飞

行员约瑟夫·C·麦克康奈尔。

在朝鲜战争中，麦克康奈尔是美国

空军仅有的 2 名“三料王牌”飞行员之

一，他创下了击落 16 架米格-15 战斗机

的纪录。戴维斯和费席尔被击落后，打

破了美军的空中神话。麦克康奈尔死

里逃生，美军为顾忌一落千丈的颜面，

不惜采取一切手段隐瞒他坠机逃生的

真相。朝鲜战争结束后，美军在无意中

暴 露 了 麦 克 康 奈 尔 曾 被 击 落 的 事 实 。

经过多方研究考证，空军党委于 2001 年

10 月 15 日确认了美空军三料王牌飞行

员麦克康奈尔为蒋道平所击落这一重

大战果。

飞行是勇敢者的事业。在抗美援

朝战争期间，志愿军空军飞行员不畏强

敌、不信神话，在清川江和鸭绿江之间

架 起 让 美 国 空 军 望 而 生 畏 的“ 米 格 走

廊 ”。 连 美 国 空 军 参 谋 长 范 登 堡 都 感

慨：“共产党中国几乎在一夜之间就变

成了世界上主要空军强国之一。”

志愿军空军击落志愿军空军击落美美军军““王牌王牌””飞行员飞行员
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隔 岸 观 火 是“ 三 十 六 计 ”中 的

第九计，指当多个对手陷入冲突和

战争时，本方不贸然参与，而是采取

观望态度，静待有利时机出现，以此

决定自己的行动。这体现了《孙子

兵 法》中“ 非 利 不 动 ，非 得 不 用 ，非

危 不 战 ”的 思 想 ，即 战 必 以 利 为 目

的 ，一 定 要 慎 用 兵 ，戒 轻 战 。 隔 岸

观 火 之 计 ，不 等 于 站 在 旁 边 看 热

闹 ，一 旦 时 机 成 熟 ，就 要 改“ 坐 观 ”

为“出击”，以取胜得利为目的。

历史上对隔岸观火多有运用。

马陵之战中，齐国一直等到韩、魏两

国拼杀到最后方才出兵；三国时期，

曹魏坐视孙、刘两家夷陵决战，企图

乘其弊而进行讨伐。

隔岸观火

史说新语史说新语

中国人民志愿军空军中国人民志愿军空军。。

华东战场地处国民党统治中心的

北大门，毗邻京沪经济发达地区，战略

位置极其重要。为此，国民党统治集团

在华东战场部署了用于进攻解放区三

分之一的兵力，共 58 个旅、约 46 万人，企

图以苏皖为主要战场，以山东为牵制方

向，首先，区分南、北、西三个方向对淮

阴实施向心突击，而后逐步转向山东，

先 攻 鲁 南 、再 占 临 沂 、后 聚 歼 我 于 鲁

中。华东战场我军总兵力约 42 万人，其

中野战军 13 万人，在国民党大军压境、

三 面 受 敌 的 形 势 下 ，我 军 实 施 战 略 防

御，即内线作战阶段，边打边撤阶段，诱

敌深入阶段。

一是结合战争全局确定“内线作

战”方针。“内线作战”方针是中央军委

和华东部队领导集体互动形成的，既是

华 东 地 区 的 战 区 战 略 ，也 是 全 军 的 战

略，战略指挥两级互动脉络清晰可见。

基本内涵是，军队主力不脱离解放区，

不跳出敌人的战略包围圈，不去开辟新

的地区，而是利用在解放区建立的各种

组织，以及人力、物力资源，就地实施战

略防御。在这一正确方针指导下，华中

野战军和山东野战军，在北起胶济铁路

南到长江北岸的广阔战场上，进行了艰

苦的自卫反击。先后实施了苏中战役、

淮南作战、淮北作战、胶济线作战、鲁南

作战，取得了歼敌 8 万余人的重大胜利，

为中共中央确定“内线作战”的战略方

针提供了实战依据。

二是根据态势变化调整“边打边

撤”方针。在 华 东 战 场 初 期 战 争 实 践

后 ，中 共 中 央 对 战 争 形 势 有 了 新 的 认

识，确定了只有坚决打下去争取战争的

胜 利 ，才 是 唯 一 的 正 确 选 择 。 并 明 确

“以歼灭国民党有生力量为主而不是以

保守地方为主的正确的战略方针”。据

此 ，山 东 野 战 军 与 华 中 野 战 军 确 立 了

“边打边撤”方针。即：根据总的战争形

势，山东野战军与华中野战军预计从苏

皖解放区撤至山东解放区。但在行动

上不是运动撤退，更不是败退，而是打

一仗，歼灭一部分敌人，后撤一步；再打

一仗，再歼灭一部，再后撤一步，直至鲁

中 腹 地 。 在 后 撤 中 歼 敌 ，歼 敌 后 才 后

撤，把后撤与歼敌这两个对立的作战要

素统一起来。两大野战军先后实施宿

北战役、鲁南战役、莱芜战役，约歼敌人

15 万人，通过“边打边撤”实现了歼敌的

战略目标。

三是贯彻机动灵活实践“诱敌深

入”方针。“诱敌深入”是中央军委为华

东野战军制定的战略方针。经 1946 年

7 月至 1947 年 2 月共 8 个月的作战 ，国

民党军被歼灭 54 万人，锐气大减，但并

未 放 弃 进 攻 的 意 图 ，被 迫 改 变 全 面 进

攻 为 重 点 进 攻 ，即 重 点 进 攻 山 东 和 陕

北。根据形势的发展和敌人的战略企

图 的 变 化 ，我 军 执 行 积 极 防 御 的 战 略

方 针 ，而 陕 北 与 山 东 执 行“ 诱 敌 深 入 ”

的战略方针。华东野战军遵照中央军

委的指示，决定主力主动后撤至莱芜、

新泰、蒙阴以东地区待机，让国民党放

开 手 脚 前 进 。 先 后 实 施 了 孟 良 崮 战

役，歼灭了国民党的王牌整编第 74 师、

整 编 第 83 师 1 个 团 ，总 计 3.2 万 余 人 ，

粉 碎 了 敌 人“ 鲁 中 会 战 ”的 计 划 ，沉 重

打击了国民党对山东解放区发动的重

点进攻。

华东战场的战略指挥实践，丰富多

彩，蕴含着深刻的战略指挥艺术，对我

有许多借鉴启示：

战略指挥要因局而定。毛泽东是

我 军 战 略 的 创 始 人 ，他 提 出 了 三 种 全

局 。 在 一 个 国 家 内 就 是 两 个 全 局 ，一

个 是 国 家 的 战 争 全 局 ，另 一 个 是 战 区

的 战 争 全 局 ，就 是 他 所 说 的 大 的 游 击

区与大的作战方面的全局。战略指挥

只有准确把握整个战争全局和不同阶

段、不同战场的战争全局，才能实施符

合实际的战略指挥。毛泽东和中央军

委作为解放战争最高战略指挥者，基于

整个解放战争全局和敌对力量对比，对

解放战争不同阶段制定了不同的战略

方针。从战略防御阶段的“内线作战”，

到战略进攻阶段的“外线作战”，可以说

是运筹自如。与此同时，针对不同的战

略 级 战 场 又 实 施 符 合 实 际 的 战 略 指

挥 。 例 如 ，东 北 战 场 制 定 了“ 坚 持 南

满”的战略方针；中原战场根据党中央

“ 大 举 出 击 ，经 略 中 原 ”的 专 项 战 略 指

导，制定了“站稳脚跟，建立根据地”的

战 略 方 针 。 可 以 说 ，针 对 战 争 不 同 阶

段 、不 同 类 型 ，实 施 不 同 的 战 略 指 挥 ，

是解放战争提前完成既定战略目标的

重要因素。

战略指挥要因情而变。一切高明

的战略指挥员都将准确把握态势变化

作为实施战略指挥的逻辑起点。解放

战争开始后，党中央先是制定了“外线

进攻”的战略方针。经一段时间运行，

进展并不顺利，而实行“内线反击”的华

中 战 场 和 晋 冀 鲁 豫 战 场 ，却 取 得 了 胜

利。于是党中央转变了战略方针，实行

“积极防御”，这个战略方针是指导全国

战争全局的，居于各大战略区之上，是

全国的战略。华东战场与全国其他各

战 场 ，均 毫 无 例 外 地 执 行 该 方 针 。 然

而，华东战场与其他各大战场，又有自

己的特殊条件，有独特的地理环境、社

会环境，不同的敌人、不同的态势，以及

不 同 的 实 力 ，要 指 导 本 区 战 争 取 得 胜

利，既要贯彻中央的总体战略，又要从

自 己 的 客 观 条 件 出 发 ，谋 划 自 己 的 全

局。从党中央“积极防御”的战略方针，

到华东战场的“内线作战”的战略方针，

从不同层次上，共同指导战争全局的运

作。它们共同出现，相辅相成，但又有

高有低，有大有小，构成了一个战略指

挥运行体系。

战略指挥要因势而谋。毛泽东和

党中央作为最高战略指挥者，在准确把

握战争全局趋势的同时，善于采纳前线

指挥员建议，及时调控战略行动；前线

指挥员积极贯彻战略方针，根据战场情

况变化，及时提出作战建议，适时调整

部署，成为取得战争胜利的重要一环。

战略决战阶段，毛泽东曾考虑让华东野

战军三个纵队渡江南进作战，粟裕三次

建议在中原战场集中兵力打大仗，后经

党中央研究决定才构成了淮海战役的

最初蓝图。纵观解放战争全程，毛泽东

和中央军委每作出一项重大决策前，均

经过主要领导集体研究，各种不同意见

反复切磋，而且一再征询前线指挥员意

见，充分发挥了集体智慧，正是这种军

事民主，形成了一个上下搭配、高低共

融的宏观决策体系，才能推动我军从胜

利走向胜利。

从解放战争华东战场看战略指挥
■高 凯 汤承烨
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