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炎炎夏日，江苏省徐州市民兵训练

基地内，民兵“四会教练员”训练正酣。

马庄民兵营伪装遮障分队骨干阚久洋

正在进行移动电站开设与使用课目训

练。他说：“即将参加省军区比武，我们

要以过硬的本领展现马庄民兵营转型

建设成果。”

马庄民兵营多次被评为民兵工作

先进单位，“八队一兵”经验做法全国闻

名，是一支有着 60 余年光荣历史的老

典型。20 世纪 50 年代，按照上级要求，

马庄村的适龄青年全部加入民兵组织，

成为农业生产主力军。到了 20 世纪 80

年代，民兵营干部带领群众开办煤矿，

开启“乌金富民”之路。村集体经济壮

大后，民兵营又受领新任务：在文化立

村、文化兴村上发挥带头作用。1985

年，他们成立全国第一支民兵乐团。凭

借良好的形象和精湛的技艺，民兵乐团

很快走出徐州、走向全国。

“由于民兵乐团名声在外，不少人

把乐团表演当成了民兵营的全部工作，

狭隘地认为我们只会‘吹拉弹唱’。包

括一些民兵队员也迷失自我定位，存在

重艺轻武倾向。”马庄民兵营政治教导

员毛飞说，“民兵的主要任务是参战支

前、根本职能是备战打仗，压箱底的本

事必须是能打胜仗。”

“成立民兵乐团是当时形势所需，

对乡村文化建设起到积极推动作用，这

点毋庸置疑。之所以造成民兵武装力

量属性淡化，是因为‘身子进入新时代，

思想还停留在过去时’。”军分区司令员

刘来贵说，马庄民兵营要实现高质量发

展，须以深化民兵调整改革为契机，聚

焦向战为战，归正建设中心。

马庄民兵营卸下荣誉，瞄准新的目

标发起冲锋。他们聚焦应战应急使命

任务，依据新时代民兵“支援保障一体

化联合作战”的建设要求，调整力量编

成，把“铁姑娘”民兵排改成“铁姑娘”无

人机分队，民兵乐团和其他分队整合成

防化洗消分队、伪装遮障分队，更加突

出民兵支援保障联合作战核心军事能

力建设。

透过马庄民兵营的年度训练计划，

记者看到了他们谋求能力转型的探索

与实践。时间上，将联训联演安排在驻

军部队专业训练期和战术演练期，分段

适时组织实施；训练内容上，突出伪装

遮障、无人机侦察、战场救护、防化洗消

等重难点课目训练；教员配备上，在全

区遴选能力素质强、专业技术精的民兵

骨干，推动支援保障能力快速提升。

转型非一日之功，战斗力生成也不

可能一蹴而就。马庄民兵营在蜕变的

阵痛中加速前行。

由于吸纳了不少民兵乐团成员，伪

装遮障分队备受关注。“我们没有经验，

没有成熟的教员，也没有专业教材，一

切从零开始。”孟辉告诉记者，之前，他

是乐团团长，在担任伪装遮障分队队长

后，迫切地想把队伍能力练出来，早日

刷新人们对他们的认识。

可是，心急吃不了热豆腐。年初，

伪装遮障分队到作战部队参加联训。

尽管作战部队官兵手把手教授了他们

伪装技巧，可一旦带入实战背景，他们

还是有些力不从心。孟辉说：“训练不

能停留在‘我觉得行’上，而是要与实战

化要求对标对表。我们还有差距，仍需

认认真真、扎扎实实地练。”

“ 被 泼 冷 水 ”的 不 只 伪 装 遮 障 分

队。一次，“铁姑娘”无人机分队照例组

织无人机操作训练。当日，突然刮起大

风，习惯在风和日丽环境中训练的“铁

姑娘”们，显然没做好准备……

“能力转型期必然要攻坚克难。露

怯 、出 丑 并 不 可 怕 ，可 怕 的 是 畏 缩 不

前。我们要积极想办法、找对策，寻求

突破。”刘来贵告诉记者，针对训练中暴

露出的短板弱项，军分区、人武部、民兵

营专题研究，认为主要矛盾是实战化训

练意识不强、训练层次不高。后来，他

们与辖区驻军部队围绕“战时如何支援

保障”“平时怎么组织训练”等课题展开

联合研讨，科学制订训练计划和内容，

组织民兵队员赴重点支援保障区域进

行战场勘察，熟悉战场环境、了解目标

特征、测算保障需求，让训练更加贴近

实战。

如今，3 支民兵分队建立动员组织

程序、协同保障和联训联演机制日益完

善，支援保障能力在加速提升。伪装遮

障分队骨干能够配合完成大型装备伪

装；“铁姑娘”无人机分队队员普遍掌握

定点起落、绕桩飞行、穿越洞口等技术

要领，可操作无人机在复杂环境中灵活

“走位”，顺利获取目标点位信息；防化

洗消分队积极参与当地新冠肺炎疫情

防控工作，人员专业素质明显增强。

马庄民兵营营长孙冬表示：“前人

给我们留下了勇创一流、不懈奋斗的宝

贵精神财富。从年轻民兵的身上，我看

到了知耻之心、竞胜之心、奋进之心，对

未来发展充满信心。”

老典型发起新冲锋
——江苏省徐州市马庄民兵营转型发展记事

■周 磊 本报记者 蔡晓峰 胡绍武

近日，陕西省西安警备区阎良区人武部协调西安交通大学第一附属医院和

西安某医院到编兵企业开设流动站点，为基干民兵体检。 潘 强摄

随着高考临近，老马又忙碌起来。

这几天，他天天往学校跑，与老师商量

如 何 资 助 即 将 考 上 大 学 的 优 秀 学 生 。

老马名叫马汝杰，是山东省利津县的一

名退役军人。创业成功后，他开始捐资

助学，至今已坚持了 8 个年头。

刚开始，有人说他是作秀，老马听

了既不恼也不解释。时间长了，人们渐

渐理解了他的良苦用心。老马小时候

家庭条件不好，没能接受高等教育，这

是他一生的遗憾。创业过程中，他打过

工、搞过运输、揽过工程、干过餐饮，深

深体会到知识的重要性。“因为淋过雨，

所以想给别人撑把伞。”老马下定决心

去做教育公益活动。

2014 年，老马到利津一中和二中两

所学校捐资助学。了解到许多学生的

励志故事后，他感觉自己做对了。他向

学 校 领 导 承 诺 ：“ 以 后 ，我 每 年 都 来 捐

款，每次资助 100 名优秀学生。”

老马说到做到。学校领导担心他

负担重，告诉他：“如果企业有困难，捐

款的事情可以缓一缓。”老马听了大手

一挥：在当过兵的人眼里，没有克服不

了的困难。

后来，为了帮助更多学生，老马在

利津县高级中学（由利津一中和二中合

并）、东营市化工学校设立“卓越励志”

奖学金。每个学期，两所学校大约会有

400 名学生领到奖学金。

老马军人出身，做事一板一眼。他

给学校提出两点建议：既然叫“卓越励

志”奖学金，获奖学生必须学习成绩好、

品德好、肯上进，凡是有违纪行为的一

票否决；获奖名单要在班级、年级和学

校公示。

庄嘉毅现在北京大学读书，曾获过

“卓越励志”奖学金。他说：“上高中时，

老师常拿马叔叔的事例来教导我们，将

来无论从事什么职业，都要自立自强、

充满正能量。我会努力学习，争取早日

成长为一个对国家、对社会有用的人。”

助学这么多年，老马对技工类学生

就业情况很了解，知道他们需要实习机

会。2019 年，他的公司与东营市化工学

校签订合作培养协议，成立先进性碳材

料研究中心，为学生提供实践平台。目

前，这个研究中心已招生 200 多人。

除了捐资助学，老马还给学生上国

防教育课。他的一位战友说：“老马乍

一看像个大老粗，嗓门大，一口浓浓的

山东腔，但他心很细，给学生讲什么、怎

么讲，都字斟句酌，助学这件事比做生

意还上心。”

近年来，老马被评为“优秀共产党

员”“省退役军人创业之星”。他说，退

役军人越来越受社会尊崇，让他感受到

了实实在在的温暖。他想多做点有意

义的事，也让别人感到温暖。

山东省利津县退役军人马汝杰连续 8 年开展教育公益活动

“因为淋过雨，所以想给别人撑把伞”
■谢清连

本报讯 记者蔡永连报道：建立国

防教育辅导员认证机制、修订完善国防

教育读本……5 月 31 日，安徽省霍山县

委宣传部、人武部、教育局等军地单位

联合召开全民国防教育工作筹划会，对

校园国防教育内容、师资配备、学生军

训等作出规范。

“意识形态阵地，我们不去占领，错

误思潮就会乘虚而入。要大力提升国

防教育进校园活动质量，用浓厚的国防

教育文化熏陶青少年。”人武部政委林

楠介绍，依据关于加强和改进新时代全

民国防教育工作的意见要求，他们重点

分析青少年国防教育形势，查找问题、

商定对策。

教 育 局 副 局 长 刘 守 成 表 示 ，“ 双

减”政策落地后，中小学校“军味”课后

服务活动增多，需进一步完善教官认

证机制。会议明确，人武部会同退役

军人事务局建立国防教育师资库，遴

选驻军现役官兵、优秀退役军人担任

军训教官、国防教育辅导员，经专门培

训后持证上岗。

“国防教育辅导读本质量影响着青

少年国防观念培塑。”县委宣传部副部

长杨龙表示，县委宣传部、教育局、人武

部联合成立工作组，邀请专家、教授修

订完善国防教育读本。

为了进一步规范国防教育内容，

与会人员讨论决定，学校国防教育读

本要以宣扬战斗英雄事迹、我国国防

和军队建设发展成就、优秀传统军事

文化等内容为主；校园宣传平台推送、

展 示 的 国 防 教 育 内 容 必 须 有 权 威 出

处，大型宣传活动由县国防教育办公

室审核把关。

“考虑到经费列支、场地保障等因

素，我们决定将学生军训工作与研学旅

行结合起来。”刘守成表示，2016 年开

始，研学旅行纳入中小学教育教学计

划，运行模式基本成熟。他们将整合资

源，同步推进军训研学。

安徽省霍山县规范青少年国防教育工作

用浓厚国防文化育新人

本报讯 胡辉球、特约通讯员胡

强报道：“仅用了两个月时间，工作专

班帮我们完成用地审批，保证了施工

进度。”5 月 20 日，驻河北省张家口市

的陆军某部如期完成军用光缆铺设

工程。谈及此项工程建设，该部领导

对该市“项目化管理”拥军机制连连

点赞：军事机关、自然资源和规划、林

草等军地部门联合成立工作专班，合

力解决工程推进中的矛盾难题。

着眼提升党管武装工作质效，张

家口市建立常态化议军制度，将制约

部队练兵备战的重难点问题列入市

委常委会、政府办公会研究解决。一

些时间跨度长、反复上会讨论的工程

项目引起军地领导关注。这些项目

多与军用土地置换、土地征用等有

关，涉及部门多、协调难度大。

“与备战打仗有关的事，容不得半

点马虎和懈怠。我们必须建立一套推

动涉军难题高效解决的工作机制。”针

对涉军重难点问题，该市军地共商对

策，决定发挥双拥工作连接军地的桥

梁纽带作用，引入“项目化管理”机制，

由市双拥办根据工程项目建设需要，

牵头召集有关部门成立工作专班，搭

建军地协调对接平台、划定部门责任

界限、明确工作完成时限，确保涉军工

程项目顺利推进。

市双拥办主任李立介绍，他们为

每个列入“项目化管理”的涉军难题

安排 1 名责任领导和 1 名双拥干部跟

踪督办，与工作专班形成合力，确保

项目整体谋划、分类实施、闭环管理。

“‘项目化管理’压实了末端责

任，有效调动了工作人员的积极性、

主动性和创造性。”军分区领导介绍，

某部建设综合训练场时，工作专班人

员不但考虑官兵训练需求，还充分兼

顾当地建设发展实际。在帮助群众

完成搬迁后，他们配套建设军旅小

镇、青少年军事教育基地、军供基地，

实现军地共赢、协调发展。

驻军某部每年前往高原地区进行

野外驻训，由于机动距离长、海拔落差

大，热食供应较难。经过广泛市场调

研，工作专班向部队推荐了智能机器

人餐车和食品半成品配送系统，后经

测试改进，达到部队使用标准。

家属院接入天然气管道、公寓房

完成装修……涉军难题“项目化管

理”机制建立后，该市双拥工作领导

小组先后协调 8 个市直部门、5 个县

区成立工作专班，有力解决了一批涉

及部队训练综合保障、军事设施保

护、随军家属安置等难题，提升服务

备战打仗能力水平。
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