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交 流 干 部 国 动 人交 流 干 部 国 动 人

只有激情满怀、干劲满格，才能不

负神圣使命，不负伟大时代。

——潘红军

2020 年 9 月，潘红军从新疆军区某

部提升交流至山东省德州市临邑县人

武部任政委。回顾这一年，潘红军最

想说的是：“工作岗位转为‘后备’，但

工作状态决不能‘后退’。”

“接到任职命令时，有战友开玩笑

说，从‘一线’到‘二线’、‘前方’到‘后

方’，一字之差，责任差一层，压力差一

截。”潘红军坦言，不仅是战友，面对岗

位转换、角色转变，自己也曾有“降格

以求”的想法。

可 一 到 任 ，这 种 想 法 就 云 消 雾

散。上任伊始，恰逢军分区组织国防

动 员 联 合 演 练 。 长 期 在 作 战 部 队 服

役、有丰富演训经验的潘红军对这次

演练信心满满。然而，最终成绩让潘

红军涨红了脸。自认为联合指挥素质

过硬的他，仅被评定为合格。拿着这

份成绩单，潘红军感慨：“看来老本吃

不得，必须实现能力素质升级。”

为尽快缩短角色转换周期，潘红

军除了日常工作，业余时间几乎全部

用在钻研国防动员业务上。他放下身

段甘当“小学生”，主动向“老武装”求

教，边实践边学习、边总结边提高。该

县县域河流较多，防汛任务很重。潘

红军便借助与地方公安、应急、水利等

部门负责人现地调研、讨论座谈等机

会，取真经、补短板。

去年 7 月，6 号台风“烟花”过境。

潘红军和部长一道，带领民兵应急分

队迅速反应、科学应对，最大限度减少

台风带来的危害，打了一场“漂亮仗”，

人武部被德州市表彰为“防汛抗洪防

灾减灾工作表现突出单位”。

临邑县人武部曾是“老先进”，但

前几年受多种因素影响，发展的脚步

慢了下来。“‘老先进’要焕发新光彩，

前进的脚步慢不得。”潘红军按照“抓

班 子 促 团 结 、抓 教 育 提 素 质 、抓 队 伍

强 能 力 、抓 制 度 严 管 理 、抓 工 作 增 质

效 ”的 工 作 思 路 ，以 思 想 政 治 教 育 为

抓手，引导大家转变思想、转变作风，

将 人 武 部 上 下 拧 成“ 一 股 绳 ”。 潘 红

军还趁热打铁，带着党委一班人制定

出台《临邑县人武部人员量化管理规

定》，使“人人尽心、人人尽责”在人武

部蔚然成风。去年“七一”前夕，该人

武部党委被省军区表彰为“先进团级

单位党委”。

谈起人武部取得的成绩，潘红军

说：“只有激情满怀、干劲满格，才能不

负神圣使命，不负伟大时代。”

上图：潘红军（前排）组织文职人

员、民兵到人武部荣誉室见学。

贾茹月摄

岗
位
转
﹃
后
备
﹄

状
态
不
后
退

■
于

斌

张

浩

“看到山下那一排‘迷彩服’，我们

的心就踏实了。”站在自家受损的房屋

前，南哈鲁汝松丁说。

1 月 2 日 15 时许，云南省丽江市宁

蒗县发生 5.5 级地震，永宁镇嘎拉村是

受灾较为严重的自然村之一。

“从地震发生到民兵救援分队赶

到，用时不到两个小时。”宁蒗县人武部

政委刘建国说，他们震后迅速启动应急

预案，要求位于震中和受灾较严重的乡

镇民兵开展自救互救，同时组织临近乡

镇民兵向受灾地区机动，于当日 16时 50

分到达震中，担负人员搜救、险情排除、

临时安置点开设和后勤保障等任务。

嘎拉村有 70 余户村民。“地震发生

后，民兵救援分队很快就来到村里，把

我们转移到安全地方。”该村村民曹鲁

汝说，村民们看到“迷彩服”，心里就不

慌了，相信一定能早日渡过难关。

“向震中逆行，没有丝毫犹豫！”1

月 2 日下午，家住宁蒗县拉伯乡的民兵

丁津明几经辗转，赶到震中永宁镇参

加救援。

寒冬时节，宁蒗山区的夜晚寒冷

刺骨。为帮助永宁镇灾情较重的村子

转移村民，丁津明和民兵救援分队队

员几乎彻夜未眠，往返于几个村子和

安置区之间。爬坡过坎太急，脚磨出

了血泡，但退役多年的丁津明顾不上

脚伤，又赶往下一个村子。

经 过 连 续 奋 战 ，截 至 1 月 3 日 15

时，民兵救援分队共排查危房 208 间，

搭建帐篷 235 顶，安置受灾群众 843 人。

“不少受灾群众主动加入我们的

救援队伍，搭建帐篷、送水送饭。”刘建

国说，他们将帮助受灾群众尽快恢复

生产生活秩序，过个安稳年。

见到“迷彩服”，心里踏实了
■于晓泉 吴劲梅

新年伊始，习主席签署中央军委 2022年 1号命令，向全军发布开训动员令。
国防动员系统广大官兵、民兵闻令而动，新年度练兵场上呈现新气象——

本报讯 李同丰、记 者路波波报

道：“驻守贺兰山下的一代代官兵，以山

为家、吃苦耐劳、敢干能拼，用青春、热

血甚至生命筑起一道打不垮、炸不烂的

钢铁长城……”隆冬时节，宁夏军区首

长机关走进贺兰山深处，现地参观 20

世纪 60 年代宁夏军区老部队官兵居住

的土窑洞，现场聆听老前辈艰苦奋斗的

故事。

1 月 4 日 ，该 军 区 组 织 军 区、军 分

区、人武部三级机关和部分民兵分队，

深入宁夏军区部队老营房、经济动员中

心、交通战备枢纽等点位，通过今昔对

照、实战检验、拉动考核等方式，在“行

走的教育课堂”里，引导官兵提振备战

打仗的“精气神”。

贺兰山下寒风如刀。当听到老前

辈们搭个帐篷住在这个“风窝窝”里时，

许多官兵深受触动，纷纷表示要传承

“贺兰山精神”，艰苦奋斗、自觉奉献。

“开训当天，我们在生动的战斗精

神教育大课中探寻精神之源、补足精神

之钙。”军区办公室干部廖学庆深有感

触地说。

某装载站是宁夏重要的战时物资

装载枢纽，在这里，该军区组织官兵系

统学习省军区保障一线部队物资前运

后送规范，在分析动员能力短板的同

时，明确下一步努力和改进的方向。

“去年 12 月 19 日 ，这个基地承担

的 全 球 单 套 规 模 最 大 煤 制 油 项 目 首

次达到设计产能，这里不仅是重要的

经济目标，也是重要的战略能源基地

和 安 全 防 护 目 标 。”该 军 区 官 兵 走 进

宁夏某能源化工基地，逐一分析多个

国 家 级 重 要 经 济 目 标 所 蕴 含 的 国 防

动员价值，以及军区系统担负的应急

应战任务。

牺牲奉献不能当口号喊，备战打仗

需要拿出真功夫。参观见学期间，该军

区领导通过卫星电话、应急通信系统、

电台等，对军区机关、各军分区、人武部

进行抽查抽考，现场指出应急通信手段

不足、指挥员指挥素养不够过硬等问

题，在揭短反思中引导官兵认清使命，

积极投身练兵备战。

宁夏军区

贺兰山下感悟前辈精气神

本报讯 赵晓菡、记者左庆莹报

道：“适应国防动员新体制的联合指挥

机构编组还不完善”“民兵新质力量部

署不够科学，与支援保障作战能力需

求存在差距……”1 月 4 日，重庆警备区

党委议战议训会召开，会议聚焦新年

度国防动员领域战训深度耦合寻计问

策，“火药味”“硝烟味”很浓。

“抓战斗力建设，首先要抓住‘关

键 少 数 ’，用 好 党 委 议 训 这 根‘ 指 挥

棒’。”该警备区领导告诉记者，为贯彻

落实好新年开训动员令，他们充分发

挥党委议训的引领作用，开训就议透

如何缩小训练与实战的差距。

据悉，为了让议战议训议到实处，

警备区党委早就提出要求：不能将不痛

不痒的问题拿来议，不能带着发言稿

议。为此，党委领导纷纷做足功课，聚

焦训练短板、备战弱项反思问题、分析

原因，围绕新年度提升练兵备战水平建

言献策。

在谈到开训动员令强调推进科技

练兵时，常委们有人提出要深挖全市

军工制造、装备制造、信息科技等 7 类

新兴产业资源优势，有人建议要抓紧

推进渝北、南岸、巴南等 5 个区县“新

质 新 域 民 兵 建 设 运 用 试 点 ”建 设 ，打

造 精 干 化 、模 块 化 、多 能 化 的 过 硬 队

伍……

“要按照党的建设法规和战时党

组织建设有关要求，战建一体推进各

级 党 委 、支 部 建 设 ，切 实 发 挥 组 织 功

能 ……”会 上 ，该 警 备 区 政 治 工 作 局

主 任 顾 伟 的 建 议 引 发 共 鸣 。“ 这 次 是

‘ 真 刀 真 枪 ’挖 病 根 找 出 路 。”顾 伟 感

慨道。

不 到 半 天 的 议 战 议 训 会 收 获 颇

丰，对军事训练不贴近实战、“土规定”

“土办法”多等 10 多个问题深入讨论，

对前期民兵军事训练督查组纠治的 4

类问题逐一查摆，对今年筹划的民兵

军事训练内容拉单列表。走出会场，

该警备区战备建设局局长马洪昌信心

满满：“‘关键少数’议透关键问题，我

们有信心向战为战、能战善战！”

当晚，警备区要求作战值班室随

机抽查多个所属单位，值班应急分队

枕戈待旦。

重庆警备区

“关键少数”议透关键问题
本报讯 记者王赫报道：“侦察无

人机组迅速起飞，对‘受灾区域’进行

侦察”“侦察无人机组报告，在龙河西

昌路桥下游 1 公里处发现‘落水人员’，

请求紧急救援……”接到命令后，民兵

应急分队迅速抵达现场，绳索组架设

救援安全保障设施，救援组前出救出

“落水人员”，医疗救护组紧急后送救

治……1 月 4 日，河北省廊坊军分区组

织多支民兵分队开展综合战备演练，

拉开新年度军事训练序幕。

“通过综合战备演练的方式开展

实 兵 实 装 训 练 ，就 是 让 开 训 现 场 成

为 检 验 应 急 应 战 能 力 的 考 场 。 我 们

现 场 查 不 足 、找 弱 项 ，为 新 年 度 军 事

训 练 奠 定 务 实 的 基 调 。”军 分 区 领 导

说 ，此 次 演 练 共 出 动 基 干 民 兵 1400

人 ，演 练 内 容 涵 盖 民 兵 分 队 紧 急 出

动 、高 炮 操 作 、无 人 机 操 作 、水 上 搜

救 、抗 震 救 灾 、医 疗 救 护 、防 疫 洗 消

等多个课目。

记者了解到，此次演练分为两个

阶 段 ，第 一 阶 段 为 基 础 训 练 阶 段 ，于

去 年 12 月 23 日 展 开 ，主 要 是 各 单 位

自 训 。 第 二 阶 段 为 合 成 检 验 阶 段 ，1

月 4 日 ，所 有 民 兵 分 队 在 市 民 兵 训 练

基 地 集 中 ，打 响 新 年 度 军 事 训 练 第

一枪。

“5 号货车，防刺服 30 套、手持金属

探测仪 3 个、爆炸物探测仪 3 个，全部装

载完毕……”三河市民兵应急分队在

紧 急 出 动 课 目 中 ，动 作 迅 速 、紧 张 有

序。永清县民兵防空分队在某型单兵

防空导弹操作课目中大显身手，成绩

不俗。扑打火源，用灭火弹、灭火炮对

火场进行分割，用灭火水枪对余火进

行清除……大城县森林扑火分队处置

森林火灾的综合能力，受到在场军地

领导的一致点赞。

“这次演练全部在实战背景下进

行，高强度、快节奏的组训模式，考验

着每名参训人员的技战术水平和意志

品质。”组织训练的民兵教练员孙振环

感慨道。

民兵工程机械分队抢修道路、医

疗救护分队急救“伤员”、防化救援分

队展开防疫洗消……夕阳西下，但演

练场的“硝烟”久未散去。

河北省廊坊军分区

开训现场就是能力考场

号令如山 鼓角催征

1月 4日，新疆军区某边防团组织官兵在西北边陲某陌生地域展开野营拉练，并伴随多个课目连贯作业，全面锤炼官兵吃、住、走、打、藏等能力。图为官兵在

徒步行军。 董欣宇摄

本报讯 李亮亮、记 者安普忠报

道：“再接再厉，再创佳绩！”1 月 5 日，湖

南省长沙警备区群众性练兵活动在某

民兵训练基地展开。现场，长沙市委

书记、警备区党委第一书记吴桂英与

市主要领导为训练尖子颁奖，军地共

同见证这一光荣时刻。

“让训练尖子吃香，才能真正树立

向战为战导向。”警备区政委冯紫英告

诉记者，过去一些单位领导对训练标

兵 重 视 不 够 ，有 的 民 兵 载 誉 而 归 ，却

“无声无息”。对此，警备区党委一班

人形成共识：通过提升“训练金牌”含

金量，营造尊崇打赢先锋、精武兴武的

浓厚氛围。

“邀请军地主要领导为训练尖子

颁奖，增强了民兵的荣誉感、获得感，

有利于形成练兵备战的军地合力。”警

备区司令员刘长进说，民兵和专武干

部是国防动员系统练兵备战的主体，

组 织 训 练 离 不 开 地 方 党 委 政 府 的 支

持。这次邀请市、县、乡三级党政主要

领导参加警备区年度首次练兵活动，

就是要一级做给一级看、一级带着一

级干，立起军地合力推动练兵备战的

“风向标”，激发民兵和专武干部练兵

的“内动力”。

记者看到，现场不少细节引人注

目 ：市 、县 、乡 三 级 党 委 书 记 戎 装 上

阵，军地领导给达标的“五星级基层武

装部”授牌，为刚落成的市民兵训练基

地挂牌，同时在训练场召开市委议军

会……望城区委书记、人武部党委第

一书记张作林说：“第一书记就应该扛

起武装工作第一责任！”

“三级党委书记与军事机关同台

练 兵 ，今 后 落 实 武 装 工 作 更 有 底 气

了。”芙蓉区韭菜园街道武装部长邓波

告诉记者，有单位“一把手”的表态支

持，他吃了“定心丸”，对抓好新年度武

装工作信心更足了。

隆冬的星城寒意正浓，但训练场

上一片热烈景象。现役官兵、文职人

员、民兵、专武干部在战备出动、物资

器 材 装 载 等 课 目 中 同 台 竞 技 ，奋 勇

争先。

湖南省长沙警备区

市委书记为训练尖子颁奖


