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图①：3000米考核现场。

图②：要图标绘考核现场。

图③：单杠考核现场。

图④：俯卧撑考核现场。

李果山摄

要深化实战实训，坚持以战领训、以训促战，加强

战争和作战问题研究。国防动员系统作为人民军队

的重要组成部分，同样肩负着能打仗、打胜仗的神圣

使命，必须把备战打仗作为主责主业扛在肩上、抓在

手里、落到实处，努力为打赢未来战争提供精确高效

的动员保障。

纵观古今中外，凡是平时不思备战的军队，战时

都无一例外地兵败将亡、饮恨疆场。127 年前，有着号

称“亚洲第一舰船装备”的北洋水师在操练和演习时

走过场、演大戏，最终导致甲午战争惨败。练兵备战

不实，是对国家和民族安危的极大不负责任，教训极

其惨痛。

虚花结不出实果。与传统战争相比，现代战争进

入到“秒杀时代”，战场上各种作战要素、作战单元、作

战系统必须精准协同，情报信息、后勤装备保障必须

精准到位，时间上误差一秒不行，位置上偏离一米也

不行，否则就可能“一着不慎，全盘皆输”。

国防动员担负着“面向三军、协调军地”的重要职

能，专业繁杂、内容多元、评定多样，但标准只有一个，

那就是战斗力标准。训练场虚一寸，战场上败千里。

只有把各项工作抓得实而又实、细而又细，做到真枪

实弹、真训实练、真考实评，才能有更加统一的意志、

更加协调的行动、更加顽强的战斗作风，才能更有底

气制胜未来战场。

当下，个别单位仍存在一心只想训练安全，把军

事安全抛诸脑后的现象：有的“怕出事”，不愿涉足险

难课目，消极保安全；有的“怕苦累”，只求过得去，不

求练得精；有的“怕麻烦”，设置训练课目过于简单；还

有的“怕创新”，总是练习过去熟悉的课目，跟不上明

天的战场……这些虚招式、假把式，大多“花枪敌不过

真枪”，对战斗力建设有百害而无一利。

打赢要先打假，治训要先治虚。练兵备战要落到

实处，就要坚决杜绝“走过场”“玩噱头”“想当然”的不

良现象，坚决破除“喊得凶、抓得松”“玩花活、做样子”

“演一套、做一套”的虚假东西，始终紧盯战场、紧盯一

线、紧盯未来，把动员的背景设逼真，把动员的环境想

恶劣，把动员的准备搞充分，自觉做到一举一措挖潜

力，一步一动抓动员，一招一式练打仗，如此才能推动

备战打仗准备往深处走、往实里落。
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未来打什么仗，现在
就练什么兵

“请在 24 小时内动员柴油 500 吨，以铁

路运输方式运往 D 市……”今年 5 月，重庆

警备区组织的一场军地联合指挥演练在联

合作战指挥中心拉开帷幕。

紧急组织军民参战支前、补充给养、保

交护路……临机导调不设预案，演练现场

状况不断：查找潜力库内的专业维修技术

人员，有 1 人联系不上；小语种翻译动员潜

力统计不到位，不得不临时求助地方某高

校……

“在信息化战争条件下，各级指挥员不

仅要懂业务、会协调，更要懂谋略、会指挥。

出现这些问题，归根结底是指挥员存在对指

挥流程不熟、对动员职责不清、对动员计算

业务不精、对潜力底数掌握不明等短板。”复

盘总结会上，警备区领导一语中的。

于是，在警备区战备建设局牵头组织

下，一场干部骨干指挥能力集训如期展开。

“国防动员系统编制员额较少，只有全

面训、训全面，才能使参训人员在遂行任务

时，既能统筹谋划又能决策指挥，既能当好

指挥员又能当好战斗员。”负责组织实施集

训的综合训练队队长肖雯钧介绍，他们在设

置每个国防动员想定作业时，以战时可能担

负的任务为背景，要求参训人员以指挥人员

和参谋人员两种身份，从分析判断情况、理

解动员任务，到组织潜力核查、拟制动员方

案、制订动员计划、组织协同保障、突发情况

处置，进行全过程筹划与实施。

经过近 20 个日夜的反复推敲，集训计

划方案出炉。翻看方案，一股浓浓的实战气

息扑面而来。方案从理论讲解入手，从指挥

技能着力，既练组织筹划又练指挥流程，既

练动员计算又练情况处置，每个课程设置都

紧贴国防动员实际，每项作业训练都贴合未

来作战需要。

江北区人武部军事科科长黄刚军事素

质过硬，对集训考核充满信心，可一上考场

便被情况处置难住了。“以往总觉得国防动

员指挥演练只需按剧本‘演’好角色即可，这

次集训我明显感到实战化导向鲜明，特别是

当各种突发状况出现时，才发现我们要补的

短板弱项还很多。”黄刚坦言。

“请分别计算在平时和战时热食可动

员 量 ”“ 请 算 出 ×× 个 区 县 油 料 仓 库 最 为

合理的调拨数量”……一道道考题紧贴国

防动员系统任务实际，让不少参训人员大

呼“ 没 想 到 ”。“ 过 去 总 认 为 支 援 保 障 就 是

你要什么我给什么，现在看来必须要做到

精 确 计 算 、精 准 动 员 ，防 止 因 概 略 瞄 准 而

造 成 物 资 的 浪 费 。”江 津 区 人 武 部 部 长 李

毅感慨地说。

“未来打什么仗，现在就练什么兵。”该

警备区领导说：“此次集训的目的就是要通

过强化指挥技能训练，让每名指挥员都能成

为潜力底数的‘情况通’、战场环境的‘活地

图’，真正懂动员、会指挥、能打仗。”

打破单一模式，推出
教学“组合拳”

年终考核是检验部队训练成果的重要

途径。近年来，警备区紧握考核这根“指挥

棒”以考促学、以考促训。指挥训练既是训

练的重点，也是落实的难点。

“方法对路，事半功倍；方法不对，事倍

功半。”警备区领导说：“要确保在短时间内

取得较好成效，必须从创新方式方法入手，

以出新的招法求得出彩的成效。”

记者跟训看到，此次集训打破以往以考

促学的单一模式，采取院校式、专题式、会战

式、现地式等多种教学方式，不仅有效地激

发了参训人员的热情，而且极大地增强了集

训的质效。一位从事国防动员工作多年的

参训人员在采访中谈到，多种教学方法组合

运用让他夯实了基础、提升了能力。

集训前，警备区军事训练工作组便赴基

层开展练兵备战专项调研，期间有的交流干

部反映自己对国防动员业务不熟悉，工作经

常抓不到点子上。为解决这一问题，警备区

专门邀请国防大学、陆军指挥学院、陆军勤

务学院等院校专家，从国防动员基础理论讲

起，由浅入深、全面阐述、系统讲解，打牢参

训人员的理论根基。垫江县人武部军事科

参谋曹明亮是 2020 年的社招文职，此前对

国防动员业务知之甚少。“经过这次理论基

础培训，仿佛打通了‘任督二脉’，以前所学

都融会贯通了。”曹明亮表示。

针对未来作战可能担负的支援保障任

务，警备区设置了“国防动员组织与实施”

“国防动员指挥作业”“动员计算”等 6 个专

攻精练专题，由课题组带着参训人员一个专

题一个专题学、一个课目一个课目练、一个

作业一个作业过。参训人员日均训练时间

近 11 个小时，先后完成各类想定作业、要图

标 绘 、动 员 计 算 等 作 业 40 余 份 ，不 仅 强 度

大，而且内容贴近实战。

针对基层反映的“国防动员课题训练怎

么组织”“动员基本技能如何巩固提高”等 15

个制约国防动员质效的重难点问题，警备区

在集训期间专门召开“诸葛会”，组织参训人

员进行集智攻关。他们经过数次集中研讨，

形成了运用“智慧动员”模式实现精准动员、

组织新质民兵训练“三步法”、走开由保障单

一兵种向保障诸军兵种的路子等理论成果，

为未来有效遂行应急应战任务提供了理论

支撑。

针对个别指挥员指挥业务不熟的短板

弱 项 ，组 织 参 训 人 员 走 出 课 堂 、走 向“ 战

场”。记者在军事地形学教学现场看到，参

训 人 员 借 助 指 北 针 、地 形 地 貌 等 多 种 物

体，确定站立方位，判定距离高程，组织按

图 行 进 。“ 图 上 差 之 毫 厘 ，现 地 距 之 千 米 。

演习集训必须从走操场走向战场，才能确

保遇事胸中有定数、手中有招法。”参训学

员、警备区战备建设局局长马洪昌深有感

触地说。

此次集训采取讲、学、练、考一体化推进

的模式，从单纯灌输变为实例讲解，从个人

讲解式变为互动交流式，从纸上谈兵变为战

场实操，打出了一套漂亮的教学“组合拳”，

有效增强了集训的质量效益，参训人员纷纷

表示“偏科”得到了补课，短板得到了补齐。

刹住训练场歪风，拧
干成绩水分

记者跟随参训人员报到，放下行李，听

到 的 第 一 条 要 求 就 是 ：“ 集 训 队 就 是 战 斗

队，必须按照打仗的标准严管理、正秩序、

抓规范。”

“打仗是硬碰硬、实打实的事情，是敌

我 双 方 殊 死 搏 斗 的 较 量 ，平 时 标 准 低 一

点 、行 动 慢 半 拍 ，战 时 就 会 吃 大 亏 、打 败

仗 。”警 备 区 领 导 介 绍 说 ：“ 集 训 除 了 练 技

能、练指挥、练谋略外，还有一个重要内容

就是——练作风。”

集训期间，无论是警备区首长还是人武

部主官，无论是参训参考人员还是教学保障

人员，均以普通一兵的身份进排住班，实行

封闭式管理，落实一日生活制度。集训首日

早操时，3 名人武部主官因为没有按时到场，

2 名机关人员因着装不规范，被教学组当场

点名批评。

既重秩序、更重训风是记者的一个突出

感受。“战场上形势瞬息万变，需要做到又快

又准！”在军事地形学现地教学现场，5 名参

训人员正确判明地形，制订行军计划，找到

了指定点位，却被当场判定为“不合格”，原

因是超时了。

白天组织理论辅导、专家带训，晚上组

织集中自训、教员帮带，让理论辅导、实践锻

炼、消化体会、补差补短梯次推进，使集训安

排既科学合理又实在管用，较好地深化了训

练效果。集训中，重庆部分区县出现新冠肺

炎疫情，3 名机关人员因组织疫情防控，导致

部分课程缺课缺考，事后他们主动申请参加

第二期集中轮训。记者查看纪律作风考勤

表发现，除上述 3 名同志外，其他学员没有

一人迟到早退，没有一例请假。

考场就是战场，成绩就是战绩。为检验

集训真实成效，警备区专门外请驻地军事院

校专家对文书作业进行阅卷评分，组织基层

士兵对军事体育和实弹射击考核成绩进行

现场播报。“目的就是纯正考风，促进集训走

深走实。”警备区领导介绍说。

在 3000 米体测考核现场，发令枪响后，

第一组 30 名师职干部你追我赶，成绩均在

优秀以上。而在实弹射击考核现场，有 11

名 射 击 成 绩 不 过 关 的 参 训 人 员 被 责 令 补

考。一位补考过关的同志红着脸说：“平时

训练满足低标准，考核就该被当众‘曝光’

亮丑！”

拧干成绩水分，带来训场新变化。负责

训练监察的纪检保卫组组长郑晓江说：“前

些年，考核中打人情分、面子分、模糊分等现

象时有发生；现在我们坚持让训练监察的

‘高压线’真正通上‘电’，做到真枪实弹、真

训实练、真考实评，战斗力标准在考场上牢

固地树立了起来。”

向战为战向战为战，，怎样怎样建强建强““中军帐中军帐””
——重庆警备区探索提高国防动员单位干部骨干指挥能力闻思录重庆警备区探索提高国防动员单位干部骨干指挥能力闻思录

■■章阅兵章阅兵 范远飞范远飞 本报特约记者本报特约记者 罗罗 爽爽

初冬，巴渝大地，寒风萧瑟。和寒冷的天气形成鲜明对比，重庆警备
区为战练兵一派火热。

战备建设局参谋林树洲的办公室灯火通明，他和战友们已经挑灯
奋战数个晚上，逐个方案反复推敲，为警备区干部骨干指挥能力集训
做准备。“打仗需要什么，就专攻精练什么！”林树洲说。

近年来，交流干部成为各级指挥员主体，部分干部骨干存在着不熟动
员理论、不会动员指挥、不精动员业务等短板弱项。为此，警备区集中 1
个月时间、分两个批次集中组织机关及人武部所属人员进行国防动员组
织指挥能力专题集训，奋力推进备战打仗向纵深发展。

记者穿行巴渝大地，记录下国防动员单位干部骨干指挥能力的
可喜变化。 ——编 者
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