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“远看是车，近看是房，进门细看是

‘中军帐’”——有人用这句话来为我画

像。我的名字叫人防机动指挥所，与基

本指挥所共同形成人民防空指挥平台。

人们常说，千军万马看指挥，可见我肩上

的担子有多重。发生在我身上的有趣故

事有很多，且听我慢慢道来。

战时急时皆上阵
—我很自豪

我是人防部门加强战备建设的产

物。现代战争前后方界限模糊，空袭具

有突发性、不确定性的特点，为了高效组

织人民防空行动，指挥场所要及时、快速

地变动。于是，担负机动指挥任务的我

便应运而生。

虽然我不穿军装，但由于我保障的

是战时防空行动，因而同样受到军事机

关的厚爱。在综合演练中，广西百色、山

西朔州等地的军事机关安排我参与整个

国防动员行动的机动指挥。能够与穿军

装的同行并肩战斗，我由衷感到使命光

荣、责任重大。

有人认为，到了战时我才会发挥作

用，其实不然。在应对洪涝、地震、泥石

流等自然灾害的关键时刻，我紧急赶赴

一线，一方面调遣力量快速救援，另一方

面将现场信息与基本指挥所共享，使后

方指挥员也能及时了解前方情况。

每年夏季，一些发生洪涝灾害的地

区，也可以通过我采集重点河道、湖圩、

堤坝的现场音频、视频信息，实时回传给

当地防汛指挥部，提高指挥效率。2021

年 7月 20日，河南省洛阳市发生强降雨，

我紧急赶赴当地超出警戒水位的水库，

担负应急通信保障任务，为当地防汛救

灾工作助了一臂之力。

抗震救灾中，我的作用发挥得更加

充分。2013年 4月 20日，四川雅安地震

发生后，通信设施毁坏，震区与外界的联

络一度中断。在人防部门的不懈努力

下，我将震区一线信息辗转传输到北京，

为救灾指挥决策提供了有力支撑。

由于我在关键时刻能够发挥作用，

多地人防部门成为地方党委、政府日益

倚重的一支应急力量。河南、辽宁等地

还将人防队伍纳入应急力量体系，与其

他应急力量一并建设、一同使用。

在 2019 年重庆市城市人民防空演

习中，该市应急管理局救援协调和预案

管理处处长邓荣说，应急管理部门使用

人防力量，首先是用人防机动指挥所。

听了这话，我心里美滋滋的：能在抢险救

灾战场上发挥自身特长，为保护人民群

众生命财产安全尽一份力，是一件多么

自豪的事情啊！

山高路远任驰骋
—我很灵活

我之所以被称为机动指挥所，是因

为机动是我的主要特点，也是我的价值

所在。为了实现自我价值，我必须做到

越是艰险越向前，哪里需要就火速赶赴

哪里，哪怕山高路远坑深。

近年来，我国公路里程快速增长，这

非常利于我的快速机动。然而，人防部

门很清楚，战时灾时条件恶劣、环境复

杂。因此，他们指导我立足最困难的局

面，预制了多套方案——

大路被毁，就派出小型信息采集车

走小路，采集画面和声音传送到指挥所；

小路被毁，就派出全副武装的信息

员继续前进，头顶探照灯，肩背单兵通信

系统，一手拿北斗终端，一手扛摄像机，

行进到哪里，就把哪里的情况现场直播；

信息员前进受阻，就派出无人机飞

抵一线，拍摄现场画面，进行空中喊话，

空投救援装备……

总之，在实施机动指挥过程中，我

会用上“十八般兵器”来克服困难，以保

证完成任务。当然，这要感谢主管单位

的大力投入。这几年，在各地政府的支

持下，人防部门为我配备了各类“金刚

钻”，让我越来越有底气揽下更多的“瓷

器活儿”。

在许多地方，我具备了信息采集与

传递、定位查询与导航、指挥作业与控

制、供电与生活保障等多项功能，俨然成

为一座复合型指挥所。功能在完善，数

量也在增多。目前，在越来越多的县

（市、区），人们都能见到我的身影。

“武艺练不精，不算合格兵。”作为人

防战线的普通一兵，提高应急应战能力

自然是我的主责主业。在一次次紧急拉

动和跨区域支援演练中，我熟悉了山地、

丘陵、滩涂、海岛、平原等各种地形地貌

的特征，适应了雨、雪、雾、雹等各种气候

环境，并增强了在复杂电磁环境中作业

的能力，努力擦亮“拉得出、走得远、联得

上、通得好”的名片。

停电断网能通联
—我很可靠

经常会有人担心：你到处机动，如

果到了通信网络信号弱的地方怎么向

外界传输命令？其实，无需依托地方通

信网络即可实现信息通联，正是我的优

势所在。

现代战争中，通信枢纽等重要经济

目标是敌方空袭的重点，一旦遇袭被

毁，网络、手机、固定电话等通信手段就

无法正常使用。即便是自然灾害，也可

能导致出现这样的情况。比如，2008 年

5 月 12 日汶川地震发生后，当地通信系

统失灵，与外界失去联系，成为一座“信

息孤岛”。

恰 恰 这 个 时 候 ，我 就 派 上 用 场

了。我的身上安装了卫星信号接收系

统、短波电台、超短波电台等保底的通

信设备，可以随时随地与基本指挥所、

预备指挥所进行视频、语音联系，各地

指 挥 员 能 够 异 地 同 步 开 会 、指 挥 、决

策，实现真正意义上的“运筹帷幄，决

胜千里”。

战时灾时电力供应也难以保障，但

我不怕。人防部门给我配置了电源和发

电机，随时随地都能发电供电、启动工

作，让我没有停电的烦恼。河南省禹州

市人防部门还为我配备了独立的机动电

源保障系统，保证我无论走到哪里，都是

能量满格。

虽然我具备保底的技术手段，但从

未有过松口气、歇歇脚的想法。俗话说：

“道高一尺，魔高一丈。”空袭与防空袭的

较量将长期存在并日趋激烈。同时，现

代通信技术日新月异，与通信相关的行

业如同逆水行舟，不进则退。

今年是“十四五”开局之年。希望今

后有更多的部门关注我的成长，支持我

的发展，提高我的软、硬件标准，让我身

子更壮、大脑更强、通联更快，为应战准

备、应急行动作出更大的贡献。

何惧山高路远坑深
—人防机动指挥所的一段自述

■本报特约记者 覃源漫 整理

万象聚焦万象聚焦

“今 天 的 梅 菜 扣 肉 真 地 道 ……”日

前，驻广东陆军某旅机动至广西地区，没

想到竟然在百色军供站品尝到了驻地特

色美食。年初以来，南部战区某调度中

心指导百色军供站在饮食保障中打出特

色牌，受到部队官兵好评。

今 年 初 ，该 调 度 中 心 到 部 队 调 研

时 发 现 ，辖 区 军 供 站 保 障 水 平 同 以 往

相 比 有 所 提 升 ，但 与 官 兵 实 际 需 求 贴

合 不 紧 的 现 象 比 较 普 遍 ，还 存 在 想 当

然地订菜谱、搞保障的现象。

脱离了官兵的需求实际搞保障，“鸡

腿”也会变成“鸡肋”。为此，该调度中心

明确提出，在保证官兵摄入足够营养的

基础上，尽量提供特色饮食，并率先在百

色军供站开展试点推动落实。

“ 外 出 执 行 任 务 的 官 兵 有 的 想 尝

一 尝 沿 途 的 特 色 风 味 ，有 的 对 部 队

驻 地 的 菜 品 情 有 独 钟 ，有 的 对 家 乡

的 味 道 念 念 不 忘 。”百 色 军 供 站 站 长

黄 炳 辉 介 绍 说 ，根 据 部 队 官 兵 的 不

同 需 求 ，他 们 将 全 国 各 地 的 200 多 道

菜 品 纳 入 保 障 食 谱 ，组 织 烹 饪 人 员

精 心 练 习 ，力 求 原 汁 原 味 地 呈 现 给

部 队 官 兵 。

近 年 来 ，在 该 调 度 中 心 和 当地政

府 的 支 持 下 ，百 色 军 供 站 先 后 筹 措 近

千万元资金，改善基础设施条件、引进

和 培 养 专 业 厨 师 ，为 提 高 保 障 水 平 奠

定了坚实的基础。

4 月中旬，广西壮族传统的踏青歌

节 期 间 ，百 色 籍 壮 族 战 士 韦 学 杰 随 部

队 途 经 百 色 ，惊 喜 地 吃 到 久 违 的 家 乡

味道——“五彩饭”和“落难粑”。原来，

该 军 供 站 了 解 到 过 境 部 队 中 有 5 名 广

西壮族战士，就精心为他们准备了家乡

风味套餐。除了壮族战士，该部的其他

官兵也为百色军供站提供的丰富菜品

及独特风味点赞。

该调度中心参谋梁宏伟表示，下一

步，他们将推广百色军供站的做法，进一

步提高辖区军供站的保障水平，为部队

练兵备战提供更优质的服务。

广西百色军供站提高服务保障水平

过境官兵吃上特色饭菜
■本报特约通讯员 肖 兵

创新之举创新之举

8 月 21 日 7 时许，辽宁省绥中县

沙河镇三台子村退役军人苏晟吃完

早饭，戴上醒目的“国防工程义务保

护 员 ”袖 标 ，直 奔 附 近 的 一 座 采 石

场。眼下正值采石场的生产高峰，人

车流量大，最近他每天都会察看采石

活动是否影响周边国防工程的安全。

在 辽 宁 省 绥 中 县 ，像 苏 晟 这 样

的 国 防 工 程 义 务 保 护 员 还 有 36

名。“今年以来，义务保护员队伍已

成 为 我 县 保 护 国 防 工 程 的 重 要 力

量 。”该 县 人 武 部 副 部 长 岳 文 国 介

绍 说 ，无 论 国 防 工 程 离 家 远 近 ，保

护员都要走到察到，及时消除各类

安全隐患。

该 县 部 分 国 防 工 程 位 于 山 区 ，

由于山高坡陡、灌木丛生，进山察看

不是件容易的事。由于人武部人手

少、路途远等原因，个别工程一度出

现洞口石头脱落、大门裸露等情况。

“ 我 们 的 国 防 是 全 民 国 防 ，保

护国防工程，需要发动群众共同参

与。”该县常务副县长刘铸介绍说，

1 月上旬，县政府、人武部决定采取

自 愿 报 名 、乡 镇 推 荐 、联 合 把 关 的

办 法 ，本 着 力 所 能 及 、就 近 就 便 的

原则，从全县范围挑选一批思想觉

悟 高 、热 爱 国 防 事 业 、身 体 素 质 好

的 退 休 、退 役 人 员 ，担 任 国 防 工 程

义务保护员。

近 年 来 ，绥 中 县 利 用 当 地 优 势

资 源 ，深 入 开 展 国 防 教 育 ，全 社 会

关心、支持国防建设的氛围日益浓

厚 。 得 知 县 里 要 组 建 国 防 工 程 义

务 保 护 员 队 伍 ，先 后 有 210 名 热 心

人 士 报 名 。 最 终 ，县 政 府 、人 武 部

坚持优中选优，从中遴选出 37 名退

休、退役人员。“主要是考虑到他们

既 有 充 足 的 时 间 ，又 有 丰 富 的 经

验 ，便 于 常 态 开 展 工 作 ，能 够 妥 善

处理问题。”县领导介绍说。

保 护 国 防 工 程 ，掌 握 法 规 政 策

是前提。县政府、人武部组织大家

认 真 学 习 国 防 法 、人 民 防 空 法 、军

事设施保护法等法规，帮助他们熟

悉和掌握隐患判定标准、管护方式

方 法 以 及 保 密 要 求 等 。 为 进 一 步

调动他们的积极性，该县还依据相

关法规出台鼓励性措施，对保护有

功者实施奖励。

8 月 22 日 ，记 者 跟 随 国 防 工 程

义务保护员、高甸子乡朱仙村退役

军 人 张 玉 杰 上 山 检 查 。 张 玉 杰 一

边走，一边如数家珍地向记者介绍

国 防 工 程 功 能 及 其 保 护 常 识 。 他

说 ，知 道 这 些 知 识 的 人 越 多 ，他 的

工作就越好开展。

爬到半山腰，60 岁的张玉杰浑

身 上 下 已 被 汗 水 浸 透 。 在 一 个 茂

密植被覆盖的坑道前，气喘吁吁的

他发现洞口有几块石头脱落了，立

即 搬 来 附 近 的 石 头 ，重 新 封 闭 洞

口。记者测算，从村子走到这座坑

道 至 少 需 要 1 小 时 ，从 张 玉 杰 对 坑

道的熟悉程度来看，他应该是经常

上山察看。

张 玉 杰 介 绍 说 ，虽 然 这 些 国 防

工程隐藏在大山中，但也会遇到不

速 之 客 。 前 几 天 ，几 名“ 驴 友 ”探

险 ，想 扒 开 坑 道 到 里 面 埋 锅 做 饭 ，

幸 亏 被 一 名 义 务 保 护 员 及 时 发 现

并当场制止。

这样的例子还有不少。7 月底

的一天早上，西平乡沙金村外突然

响起机械轰鸣声，退休人员、义务保

护员晋像波跑去察看，发现是一家

公司在施工。考虑到附近有人民防

空设施，晋像波拿来定位仪仔细测

量，结果发现施工方越过某人防设

施 保 护 线 1 米 多 。 经 公 安 部 门 介

入，这家公司立即修订施工方案。

近 日 ，上 级 采 取 不 打 招 呼 的 办

法，对绥中县国防工程保护情况进

行抽检，发现所检工程战备状态良

好。该县军地领导表示，他们将采

取 情 况 通 报 、定 期 讲 评 、适 当 奖 励

等办法，不断激发义务保护员队伍

的工作热情，进一步把国防工程维

护好、管理好。
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江西省上饶市、赣州市在全省率先完成市县两级人防机动指挥平台建设，促进了江西人防信息化水平的整体提升。图为 8月 20日，赣州市人防办组织市县两级指

挥平台开展联演联训。 游 红摄

8月 21日，郑州联勤保障中心某保障团组织战斗体能比武考核。图为参

加武装越野的两名官兵携手冲过终点线。 王皓宇摄

无论是管护大山里的国防工程，

还是推进全民国防教育，总会听到军

事机关一些同志因为“人手不够”而

叫苦。辽宁省绥中县动员普通群众

义务管护国防工程的做法给人以启

示：广大群众中蕴藏着巨大的动员潜

力，只要因势利导、搭建平台，就会形

成众人拾柴火焰高的生动局面。

近 年 来 ，随 着 强 军 事 业 大 力 推

进，以及全民国防教育深入落实，关

心关注国防建设的人越来越多，以

参与国防建设为荣的人越来越多。

国防动员工作者应当摒弃“编制内

人员才能用、有隶属关系人员才敢

用”的片面观点，充分相信群众，放

手发动群众，动员广大群众共同为

国防建设增砖添瓦。

人力动员是国防动员的核心内

容。国防动员工作者应在人力动员

上下长功夫、慢功夫、细功夫，把各阶

层、各领域、各行业人员支持国防建

设的积极性充分调动起来、长期保持

下去，以期达到“平时不见一人，战时

雄兵百万”的动员效果。

众人拾柴火焰高

短 评 ■李映辉


