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5 月中下旬，陆军第 82 集团军某

旅长途机动，官兵没有再为运输非战

备物资而花费过多时间，行动更加快

捷高效。原来，这次野外驻训，该旅将

所需的非战备物资统一交由地方物流

公司运输。

以往该旅外出驻训，战备与非战

备物资“一车装”，运力计算繁琐，车辆

负载较重，装载卸载耗时费力，影响部

队机动速度。曾多次参加野外驻训的

四级军士长郭唐帅，就对抱着“瓶瓶罐

罐”上下车颇感头疼。今年初，该旅党

委一班人在筹划演训工作时，明确提

出“让专业的人干专业的事”，探索依

托地方物流公司运送生活用品、文化

设施等非战备物资的方法路子。

军事行动涉密程度高，选择保障

单位需要严格把关。该旅依托驻地相

关 部 门 ，经 过 深 入 调 研 ，遴 选 出 实 力

强、信誉好、资质高的物流公司，按照

“自愿、互利、军事优先”的原则，与之

签订合作协议、保密协议。

按照协议，这次外出驻训前，物流

公司携带专业运输装备进入营区。在

双方的密切配合下，2 个多小时后，全

旅非战备物资顺利完成装载。不仅装

得快，而且分得细，各连、各排、各班的

物资都被精准定位，以便于官兵快速

领取。

最初，一些官兵还担心队伍中多出

一支地方车队会影响行动。后来，他们

发现物流车并没有随部队行进。当官

兵到达驻训点时，物流车队已经提前抵

达。“考虑到未来战场形势瞬息万变，我

们随时与物流车队保持联系。”该旅运

输投送科科长王章超告诉笔者，从目前

情况看，物流公司可凭借智能化系统等

技术设备，快速到达指定地点。

到达驻训点后，该旅业务部门及时

与物流公司进行费用结算，并再次对相

关人员开展安全保密教育。该旅领导

介绍说，他们将继续发挥物流企业的专

业优势，减轻部队运输负担，让官兵“打

起背包就出发”，不断提高机动能力。

上图：第 82 集团军某旅战士将生

活物资装上地方物流车。 陈 洁摄
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借助物流企业运送非战备物资借助物流企业运送非战备物资
■本报特约通讯员 冯旭鑫 陈 洁

眼下，陆军第 83 集团军某旅正在

组织军车驾驶员培训。与以往不同，

培训地点不在营区，而是设在地方驾

校。这一变化，既快速提高了参训人

员技术水平，又让该旅省去不少时间

和精力。

调整改革后，该旅车辆数量增多，

驾驶员短缺问题凸显。为解决这一问

题，他们曾采取以老带新等方式进行

培养。然而，由于该旅专业教员不足，

学员在营区很难接受系统培训，导致

驾驶员队伍技术水平参差不齐。

“车辆驾驶属于军地通用技术，可

以采取借船出海的办法解决问题。”今

年初，该旅党委一班人研究决定，依托

社会资源培训军车驾驶员。经过市场

调研、组织招标，他们与驻地某驾校签

订合作协议。

一开始，地方驾校有些顾虑：军地

对驾驶员的技术考核不尽相同，让学员

达到什么标准，才算完成培训任务？该

旅与驾校达成协议：驾校组织学兵考

取 地方驾驶 证 ，即 为 完 成 培 训 任 务 。

学兵取得地方驾驶证后，再按照部队

军事训练与考核大纲要求，考取军车

驾驶证。在此基础上，地方驾校视情

增加具有军事运输特点的训练课目。

该旅还根据地方驾校承训能力，科

学制订培训计划，组织学兵分批参训、

压茬受训，着力提高教学效率。5 月 28

日，笔者在地方驾校教学现场看到一番

忙碌景象：车上，学兵在教练指导下认

真练车；车下，排队等候的学兵在带队

干部带领下学习理论。

“地方驾校派出的教练行车经验

丰富、传授技能细心，让我很快进入了

情况。”该旅舟桥连战士张宇海告诉笔

者，有了这次学习经历，他对今后通过

部队驾驶技能考核信心满满。像张宇

海一样，该旅派出的学兵普遍在较短

的时间内，掌握了一定的驾驶技能。

“照这个发展势头，用不了多久，

我部汽车驾驶员将实现满编。”该旅领

导介绍说，今后，他们将深入挖掘社会

资源，把能交给地方承担的任务尽量

赋予地方，让部队官兵腾出更多的时

间精力练兵备战。

上图：第 83 集团军某旅官兵在地

方驾校教练指导下练习倒车入库。

贾方文摄
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依托地方驾校培训军车驾驶员依托地方驾校培训军车驾驶员
■本报特约通讯员 贾方文 阳 恒

1973 年 10 月 6 日，以埃及、叙利亚

为主的阿拉伯国家，为收复在第三次中

东战争中失去的领土，向以色列发起了

第四次中东战争。战争历时 18 天，阿拉

伯国家称“斋月战争”，以色列称“赎罪日

战争”。在这场初具现代战争特点的局

部战争中，以色列凭借出色的动员能力

扭转战局并最终赢得胜利，成为整场战

争的一大亮点。

因动员较晚一度被动

何时展开动员，是动员决策必须首

先解决的问题。展开动员的时机恰当与

否，直接关系到战争的胜负、国家的安

危。在 1948 年第一次中东战争中，以色

列被阿拉伯国家打了个措手不及。此后

以色列一直奉行先发制人的战略，即“一

旦 战 争 逼 近 立 即 实 施 先 发 制 人 的 攻

击”。在 1956 年第二次中东战争和 1967

年第三次中东战争中，以色列秉承这一

战略屡试不爽。

第三次中东战争后，以军沿苏伊士

运河东岸，构筑了一条长 175 公里、纵深

30 至 35 公里的巴列夫防线。以色列自

信巴列夫防线“固若金汤”，因而在战略

指导上改变了先发制人的方针，由攻势

战略改为守势战略。

战略上的转变，直接导致以色列在

第四次中东战争判断上的失误和动员上

的迟缓。在战争迹象已经非常明显的情

况下，以色列仍然认为埃及、叙利亚不敢

发动进攻，迟迟不下动员决心。直到开

战前 4 个小时才下达局部动员令，开战

后才下达全国总动员令。

由于以色列动员展开过晚，战争的

开始阶段以军几乎无招架之力，一度陷

入被动局面。这启示我们：战争动员跟

不上战争进程，就会陷入被动挨打的境

地。特别是进入信息时代，战争进程前

所未有地加快，若不能准确把握动员时

机，就极有可能造成战略被动。

动员效率高胜算就大

第一次中东战争后，以色列就结合

本国国情，确立了战争动员体制，用一句

话概括，就是“全民皆兵、快速动员”。

在第四次中东战争初战失利的情况下，

以色列能够快速变被动为主动，关键得

益于日趋成熟的动员体制。

以色列发布局部动员令后，24 小时

内所有预备役旅均有分队参战；48 小时

内已有成建制的预备役旅参战；72 小时

内近 2 个整师的预备役部队参战；7 天后

15 个预备役旅全部成建制参战。

以色列空军预备役的动员效率可

圈可点。当时美国飞行员驾驶援助给

以 色 列 的 飞 机 降 落 后 没 多 久 ，机 身 上

便被涂上以色列空军标志。并且以色

列预备役人员很快就能驾驶飞机投入

战斗。

以 色 列 赢 得 胜 利 ，也 有 侥 幸 的 成

分。由于以色列动员展开过晚，使得埃、

叙军队得以冲破以军一线阵地。若不是

后来埃、叙军队没能积极扩大战果，战争

的天平最终倒向何方也是个未知数。

鉴于这次教训，战后以色列在扩大

常备军规模的同时，将预备役部队完成

动员的最低时限由 48 小时缩短至 24 小

时。世界各国也从中得到启示，更加注

重平时与战时的衔接、转换，以期进一步

提高动员效率。

高消耗呼唤联盟动员

第四次中东战争是一场短期消耗

战。尽管作战区域仅限于苏伊士运河沿

岸和戈兰高地，但双方投入近百万兵力、

1500 多架飞机、6000 多辆坦克、4000 多

枚导弹，兵力和兵器装备密度超过前三

次中东战争数倍。在 18 天的战争中，阿

拉伯国家损失飞机 392 架、坦克 2554 辆，

以色列损失飞机 103 架、坦克 840 辆。双

方平均每天消耗价值 3 亿美元的作战物

资，给军备生产带来巨大压力。

以色列信奉“勇气无法克服技术差

距”的格言，积极推动军事工业发展。第

四次中东战争时已经具备较强的实力，

但保障持续作战仍然捉襟见肘，不得不

寻求盟友援助，开展联盟动员。

由于阿拉伯国家以石油为底牌发出

威胁，欧洲国家多有忌惮。出于自身利

益考虑，美国向以色列伸出援手。时任

美国总统尼克松向空军下令：“把所有能

飞的玩意都飞往以色列”，随后“五分钱

救援行动”轰轰烈烈地展开。从 10 月 13

日 到 11 月 14 日 ，美 国 向 以 色 列 空 运

1.239 万吨物资，日最高运量为 1000 吨

军需物资、700 至 800 吨弹药，对以色列

扭转战局，乃至最终赢得胜利起到了重

要作用。

现代战争的一个突出特点就是消耗

巨大。海湾战争时，美军参战 55 万人，

准备时间半年，实际作战时间 42 天，消

耗各类物资 3000 余万吨，相当于苏联 4

年卫国战争军队消耗物资的近一半。与

日俱增的战争消耗，往往使交战双方力

不从心，搞好联盟动员，获得盟国支持，

就显得越来越重要。

（作者单位：国防大学联合作战学院

国防动员系）
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5月 24日，山东省威海市国动委拉动 10多支人防专业队伍，举行防空袭演

练。图为防化防疫专业队人员通过“染毒地带”。 管水锁摄

5 月 26 日，河北省衡水市国防动员

综合训练基地内呼声震天。该市经济

动员、人民防空、交通战备等国防动员

专业保障队伍，与民兵应急营一起在此

参加拉动点验。

“两支队伍并肩上阵，这在我市还

是第一次。”该市国动委秘书长、军分

区 副 司 令 员 董 作 芳 介 绍 说 ，两 支 队 伍

同属国防动员力量，理应“兵合一处、

将打一家”。过去，专业保障队伍缺乏

亮 明 身 份 、披 挂 上 阵 的 机 会 。 时 间 一

长，这支队伍的作用难以彰显、地位有

所弱化。

近年来，各军兵种部队联合跨区演

训渐成常态，保障部队过境无疑需要两

支队伍联合行动、形成合力。按照这一

思 路 ，该 市 国 动 委 修 订 完 善 了 保 障 方

案。没想到，有的专业办公室人员拿到

方案却皱起了眉头。原来，两支队伍在

一些单位存在“一女两嫁”现象——集合

号一响，被重复编组的兵该找谁报到呢？

对此，军分区与市政府联合发文，

对预备役部队、民兵、国防动员专业保

障队伍的编组顺序进行明确规范。军

分区动员处还通过潜力数据库，定期对

各支队伍人员身份信息进行核查，进一

步推动问题有效解决。据悉，在 26 日的

点 验 当 中 ，没 有 出 现 一 起 重 复 编 兵 现

象。

“编兵顺序有先后，并不意味着使

命责任有轻重之分。”该市国动委常务

副主任、军分区司令员孙桂芝介绍说，

专业保障队伍与民兵队伍目标一致、职

能互补，都是国防动员链条上不可或缺

的环节，必须一体联动、攥指成拳。

军分区在调研中发现，一些专业保

障分队骨干的身份认同感不强，影响了

作用发挥。为此，宣布骨干任命成为这

次拉动点验的一项重要内容。“在众人

瞩目之下，接受市国动委任命，肩负起

国防责任，既是个人的荣誉，又是单位

的光荣。”参加拉动点验的该市通信发

展管理办公室主任刘广川告诉笔者，他

们将进一步支持分队骨干开展工作，不

辜负军地双方的期望。

结 合 拉 动 点 验 ，军 分 区 还 对 民 兵

应 急 营 先 进 个 人 进 行 了 表 彰 。 这 一

幕 ，让 在 场 的 专 业 保 障 分 队 人 员 有 些

“坐不住”。该市人防抢修抢险专业队

队长苏振邦说，下一步，他也要带领队

员 在 遂 行 急 难 险 重 任 务 中 当 先 锋 、打

头 阵 ，争 取 早 日 和 受 表 彰 民 兵 一 样 戴

上大红花、登上领奖台。

“这次拉动点验把藏龙卧虎变成了

生龙活虎。”该市国动委常务副主任、军

分区政委李林青介绍说，参加拉动点验

的专业保障分队人员纷纷表示，今后要

与民兵一样动起来、训起来、强起来，并

肩携手为国防建设作贡献。

下图：河北省衡水市国防动员专业

保障队伍与民兵应急营进行集结。

郭世来摄

河北省衡水市同步拉动民兵和国防动员专业保障队伍

“藏龙卧虎”变成“生龙活虎”
■崔 奎 张 鹏

编者按 在近日爆发
的巴以冲突中，攻有精确制
导武器、防有“铁穹”防空系
统的以色列，再次成为人们
关注的焦点。过去几十年
间，以色列能够与人口和国
土面积是自身几十倍的阿拉
伯世界对抗，且屡战屡胜，其
小而强的特点是如何形成
的？本版从战争动员的角度
作一分析，以飨读者。
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