
1968年 1月底，越南劳动党（1976
年改称“越南共产党”，以下简称“越
共”）领导下的越南民主共和国人民军
和越南南方民族解放阵线游击队（以下
统称为“越共武装”），同时对伪越南共
和国（以下简称“南越”）控制下的各个
城市发动大规模进攻，因攻势发生在当
年农历春节前后，故称为“春节攻势”。
此役，越共虽在军事上遭受损失，但在
政治上取得成功，扭转了战争走向，因
此“春节攻势”被认为是越南战争的转
折点。

战 术 服 从 战 略 ，目 标 瞄 准 城 市。
在南越地区，美军和南越伪军主要占
据大城市，越共武装则主要控制农村
和山区。如果单纯从战术上看，越共
武装本不应进攻敌军主力聚集的城
市 ，而 应 选 择 在 农 村 和 山 区 打 运 动
战。然而，越共的目标并不局限在战
术层面，而是瞄准战略层面，即发起一
次引起全世界关注的大规模攻势，对
国内出现反战运动且即将举行总统大
选的美国政府施压。

1967年底，越南战争交战双方均
面临严峻形势。美国方面，虽然美国
高层宣称很快就能结束越南战争，但
美国国内出现规模庞大的反战运动，
再加上 1968年为美国大选年，美国总
统约翰逊承受着巨大压力。越共方
面，在美国和南越占据兵力和装备优
势的情况下，越共武装损失很大，依
靠军事手段一时难以打破僵持局面。
在此情况下，谁先破局，谁就能掌握主
动。因此，越共决定主动出击，以期尽
快扭转形势。

越南民主共和国国防部长武元甲
制订作战计划，决定通过大举进攻西贡
（今胡志明市）、顺化等几乎全部南越城
市，向美方展示抗战到底的决心，推动
美国国内反战浪潮发展，打击美国战争
意志，最终逼迫美国撤军。谁也不会想

到，一直擅长打游击战的越共武装会大
规模进攻南越城市，武元甲的计划正是
利用了这一点。

佯 攻 溪 山 基 地 ，迷 惑 牵 制 美 军。
溪山基地位于南北越非军事区以南，
处于南越控制地区的西北角。美军从
这里监视越共向越南南方进行渗透的

“胡志明小道”，并对其进行轰炸破坏，
因此溪山基地早已成为越共的“眼中
钉”。为确保“春节攻势”能够顺利推
进，越共决定借此机会达成“一箭双
雕”的效果。

首先，借进攻溪山基地迷惑和牵制
美军，为“春节攻势”创造有利条件。其
次，若进展顺利攻下溪山基地，便可重
演“奠边府战役”的辉煌，消除“胡志明
小道”面临的一大威胁，使越共对南方
的渗透更加顺畅。

1968年 1月 21日凌晨，越共调集
大批部队向溪山基地发起进攻。驻越
南美军总司令威斯特摩兰在得知这一
消息后，既惊讶又惊喜。惊讶的是，在
经过几年打击后，越共居然还能组织
如此大规模的进攻；惊喜的是，美军一
直想与越共武装进行大规模作战，而
不是游击战，越共武装主动进攻溪山
基地，为美军提供了打歼灭战的好机
会。因此，威斯特摩兰调派部队增援
溪山基地，美军注意力由此集中到溪
山，放松了对其他地区的警惕，为越共
武装组织和实施“春节攻势”创造了有
利条件。

分 散 渗 透 入 城 ，秘 密 联 络 筹 划。
在溪山战役进行的同时，越共武装已
开始向西贡、顺化等南越城市渗透。
他们采取分散渗透的方法，乔装成难

民、农民、工人和休假的南越伪军士
兵，三三两两混入城中，武器则拆解隐
藏在花车、棺材和运输蔬菜粮食的卡车
里，美军和南越伪军没有丝毫察觉。仅
在西贡一地，越共武装就渗透了 5个营
的兵力。

此外，越共在南越控制地区还长
期经营着很多秘密据点，为“春节攻
势”的组织和实施提供保障。如紧邻
西贡美军指挥部的一家河粉店，店主
吴遂在 1954年受越共指派潜入西贡，
以河粉店为掩护搜集情报。配合吴遂
工作的越共情报人员陈文来，在河粉
店附近购置房产，通过无线电通信设
备与上级和藏身于西贡的越共武装联
络。陈文来将地下室改造成弹药库，
节假日人流量大时，吴遂的女婿阮金
白等人就以装满水果蔬菜的牛车为掩
护，将武器运到地下室。“春节攻势”前
夕，陈文来的地下室已堆满各种武器
弹药。“春节攻势”发起 3天前，他们关
闭河粉店，在二楼密室举行会议，商讨
在西贡的行动计划，约有 100多名越共
武装士兵在攻势发起前的 3天时间里
来到河粉店受领任务、到地下室拿取
武器弹药。

虽然美军和南越伪军最终击退了
越共的“春节攻势”，越共武装也遭受惨
重人员伤亡，但“春节攻势”在政治上为越
共带来的积极影响远超军事上的损失。
在“春节攻势”影响下，1968年3月31日，
美国总统约翰逊宣布，将终止轰炸越南南
方的“滚雷行动”，美军将逐步撤出越南，
他本人也放弃竞选总统。之后上台的尼
克松总统开始逐步推行“战争越南化”政
策，美国开始从越南脱身。1975年，越
南战争结束，越南全国解放。

“春节攻势”：越南战争的拐点
■宋玉龙
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史说新语史说新语

“因粮于敌”出自《孙子兵法?作战
篇》，“善用兵者，役不再籍，粮不三载，
取用于国，因粮于敌，故军食可足也。”
这段话的意思是：善于统兵作战的将
领，兵员不用再次征集，粮草不用多次
运送，从国内取得一批补给后，可在敌
国补充粮食饲料，粮草供应就能得到
满足。

任何国家都难以长期维持大规模
军事行动，所以古今中外的一些将领
在指挥作战中就贯彻“因粮于敌，以战
养战”的原则，争取在敌国就地解决粮
草补给问题。然而，“因粮于敌”实现
起来难度很大，需要在一系列有利客
观条件的配合下才能实现，更离不开
指挥员精心的筹划和准备。人类战争
史上就有很多因教条运用“因粮于敌”
原则而招致惨败的战例，第二次世界
大战期间，日军发动的英帕尔战役就
是一个典型。

1943年 10月，中、英、美 3国根据商
定的反攻缅甸作战计划，开始向缅北日
军发起反攻。侵缅日军为遏制盟军攻
势，制订“乌号攻势”计划，企图夺取盟
军反攻基地——由英军防守的英帕尔
（印度东北部城市），遏制盟军攻势、夺
回战场主动，甚至试图借此在南亚次大
陆煽动所谓“革命”，推翻英国在印度的
统治。

1944年 3月，日军投入 3个精锐师
团约10万兵力，趁盟军准备不足，分3路
猛攻英帕尔。此前，日军曾在马来西亚
把英军打得节节败退，骄横的日军面对
昔日手下败将十分轻敌骄狂。日军指挥
官牟田口廉也中将认为，凭借其手中雄
厚兵力，采取轻装奇袭战术，只需3周就
可击败英军，因而在后勤保障方面片面
强调“因粮于敌”，企图“迅速拿下英帕
尔，坐吃丘吉尔供应”。

在严重轻敌思想影响下，日军制订
了非常不切实际的后勤保障计划。各
师团出发时仅携带 2至 3周的口粮、2
个基数的弹药。由于战区缺少道路，
无法组织汽车运输，日军在放弃携带
大批重型装备轻装行动的同时，还将
参战师团改编为“驮牛师”“驮马师”，
即为部队配备大批牛、马、羊和大象，
利用大牲畜运输补给物资，作战途中
先吃携运粮食，再吃牛羊等牲畜，企图
以这种“成吉思汗式补给”保障 1个月
作战，拿下英帕尔。

日军的后勤保障计划存在致命漏
洞，即忽略了牲畜也需要饲料喂养。

在经过 20余日艰难行军抵达英帕尔前
线时，日军的牲畜已因缺乏饲料和美
英战机轰炸而死亡殆尽，在东南亚炎
热的气候条件下，牲畜肉很快腐烂变
质、无法食用，口粮、弹药数量急剧下
降。日军“因粮于敌”的设想破灭，防
守英帕尔的英军在盟国支持下，不仅
没有出现日军想象中的溃败，反而顽
强固守。战役期间，美国出动运输机
昼夜不停地为被围英军提供增援补
给，不仅运去了 1个师的兵力，还运送
了火炮等重型装备。

日军缺乏重武器攻坚乏力，就地补

给计划彻底落空。从 5月初开始，每名
士兵的口粮由每餐 6两（1两等于 50克）
逐渐减少到3钱（1钱等于5克），最后被
迫以芭蕉树心、野菜、野草充饥。士兵身
体衰弱，成批饿死。随着雨季来临，3万
余名日军染上痢疾、疟疾、霍乱、伤寒等
疾病，由于没有药品治疗，多数病死。英
军乘机发起反攻，日军兵败如山倒，仅生
还万余人。

“兵马未动，粮草先行。”这一古代兵
家名言充分说明，后勤保障在很大程度
上决定着战争的胜败。“因粮于敌”的原
则是正确的，但筹划作战不能一厢情

愿。将敌方辎重为我所用，虽事半功倍，
甚至可能收十倍之效，却也存在极大风
险。一旦遭顽强抵抗，补给断供，军心、
士气、战斗力都会在短时间内大幅下
跌。所以，运用“因粮于敌”也需要自身
强大的后勤作为最终保障，更需要指挥
员的精心筹划，正如苏联军事家伏龙芝
所说：“一切战役家首先必须是卓越的后
方组织者。”

“因粮于敌”成泡影，日军兵败如山倒
■张 翚 刘云华
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抓住时机快速行动。通常所说
的“先发制人，后发制于人”，是指抢
占先机而占据战场主动权，但战争
中的最佳时机并非总是越早越好，
主要取决于敌我态势，一旦时机到
来，抓住机会的“后发者”也能够实
现“后发制人”。李世民与窦建德决
战前，先是通过观察，判断窦军骄傲
轻敌、纪律涣散，但士气尚在，于是
命 唐 军 坚 守 不 出 。 待 窦 军 人 困 马
乏、士气削弱时，李世民派小股骑兵
进行试探，要求窦军阵势不动立即
退 回 。 当 发 现 窦 军 阵 内 出 现 异 动
时，李世民果断抓住时机全线出击，
击溃窦军。

格鲁吉亚选择在奥运会开幕当天
发动战争，确实占据先机，但俄罗斯反
应也很快，实现了“后发而先至”。俄
第 58集团军在接到命令后的 2小时
20分钟内完成作战准备，随后实施越
境行动；3天完成对格鲁吉亚的战略
分割；从实施反击作战到主要战事结
束只用了 5天。俄军反应之快、效率
之高，不仅完全出乎格政府预料，也让
西方国家大吃一惊。美国五角大楼高
级官员表示：“虽然事先已料到俄军的
行动速度，可其实际行动还是比我们
预料的快得多。”

灵活运用各种战术。选择作战
时机固然重要，但不是取胜的唯一
决定性因素，作战致胜的核心要素
还是对战术手段的灵活运用。针对
窦建德率部支援王世充的行动，唐
军采取“围城打援”战术，兵分两路，
一路继续围攻洛阳，另一路抢先占
据战略要地虎牢关，对窦军实施伏
击。正面迎敌的同时，李世民还派
骑兵截断窦军粮道。唐军随后又采
用“诱敌深入”的战术，先是佯装撤
兵、北渡黄河，当夜又悄悄南下，诱
使窦军进入伏击地域。而后，唐军
各部分进合击、迅速合围，打得窦军
措手不及。

俄罗斯击败格鲁吉亚，固然有
其军事实力强的原因，但灵活运用
各种战术手段才是关键。在兵力运
用方面，俄第 58集团军抵达茨欣瓦
利外围后，即从东、西、北 3个方向形
成围攻部署，并向茨欣瓦利南部重
镇哥里实施穿插，截断格军退路。
火力支援方面，俄军使用重型火炮
猛烈炮击茨欣瓦利城区格军，并出
动 战 机 对 城 区 及 外 围 格 军 进 行 轰
炸。正面攻击的同时，俄军还实施
纵深空降行动，在侧翼进行牵制，加
速格军溃败。此外，俄军发起的网
络攻击，直接影响到格鲁吉亚的战
争动员能力。

打好战前心理战。虎牢之战前，
窦建德大军绵延数里，兵力远多于唐
军，唐军将士心生恐惧。为激励士气、
鼓舞斗志，李世民亲自登上高岗观察
敌阵并告诉将领们，窦军越过险要地
带时喧闹不止，说明其军队无严格号
令，迫近我们城前布列营阵，说明其有
轻敌心理，唐军只要按兵不动，窦军列
阵过久而士卒饥疲，必将自行退走，乘
其后退时出兵追击，必将取胜。李世
民这番话有理有据，大大增强了唐军
上下的信心和勇气，为之后的胜利打
下基础。

俄格战争中，俄罗斯加强对媒体
的管控，大量报道格军违背维和协
议、杀害无辜平民的做法，宣传俄军
是在格军首先发动入侵、造成南奥塞
梯居民和俄维和人员重大伤亡的情
况下才被迫采取军事行动。俄军还
通过战地记者将格军的种种暴行、俄
军的主要作战行动等镜头和报道传
递给全世界。此外，俄罗斯有意渲染
格鲁吉亚总统萨卡什维利在俄军战
机飞过时被保镖拥倒在地的狼狈镜
头，配合格境内目标遭轰炸和格民众
对政府失望的报道，以此瓦解格方抵
抗意志，提高己方士气，加速实现政
治、军事目标。
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《百 战 奇 略》后 战 篇 原 文
为：凡战，若敌人行阵整而且
锐，未可与战，宜坚壁待之，候
其阵久气衰，起而击之，无有不
胜。法（《军志》）曰：“后于人以
待其衰。”

本篇旨在阐述如何运用“后
发制人”的作战原则。作战中，
若敌阵容严整且士气锐盛，不可
贸然与其决战，应当坚守壁垒以
待有利时机，待敌列阵过久而士
气衰落时再出兵攻击，就没有不
胜利的。诚如兵法所说：“后发
制人是为了等待敌士气衰落时
再攻击它。”

唐高祖武德四年（公元 621
年）5月，秦王李世民率军围攻驻
扎在东都洛阳的王世充，并扼守
虎牢关（故址在今河南省荥阳县
汜水镇）以阻截前来支援王世充
的窦建德。窦建德于清晨在汜
水以东布阵，然而，唐军直到中
午仍坚守不出，窦军士卒饥疲不
堪，个个无精打彩。发现这一情
况后，李世民命宇文士及率 300
骑兵经敌阵之西向南急驰，引起
窦军阵内异动，李世民随即下令
骑兵部队沿山谷向东，袭击窦军
背后。窦建德急率军撤退，唐军
已冲杀过来，窦军很快被击溃，
窦建德也被活捉，此役史称“虎
牢之战”。

2008年 8月 7日，格鲁吉亚
军队对南奥塞梯发动突然袭击，
不到 13小时便攻占其首都茨欣
瓦利。同时，格军还袭击茨欣瓦
利城区的俄军驻地和哨所，打
死、打伤俄罗斯维和士兵。8月
8日，俄罗斯北高加索军区第 58
集团军奉命进入南奥塞梯，9日
展开军事行动，很快夺回茨欣瓦
利，并对格军展开打击，格军损
失惨重，被驱逐出南奥塞梯和阿
布哈兹。

越共武装的越共武装的““春节攻势春节攻势””打了美军和南越伪军一个措手不及打了美军和南越伪军一个措手不及

日军的日军的““大象运输队大象运输队””

��正在攻击日正在攻击日
军阵地的英军战机军阵地的英军战机

��顽强固守的顽强固守的
英军给日军带来很英军给日军带来很
大伤亡大伤亡


