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本报讯 王庆军、赵清明报道：1月
29日上午，山东省军区装备业务骨干集
训结业考核暨专业技能鉴定在某综合
训练基地进行，经过装备知识考试、保
障方案拟制和专业技能操作，参加集训
的53名非现役人员全部合格，并获得国
家颁发的专业技能证书。至此，一直为
装备管理出现的新矛盾问题而思虑的
省军区领导，心里终于有了底数。

在部队调整改革中，按照新的职能
定位，省军区系统的装备管理由过去的
按部门分专业向保障部门集中统一管
理转变，装备管理人员由现役向非现役
转变。对此，一些由过去“边缘”转向

“中心”工作的非现役人员，因受年龄、
文化水平、科技素养等因素影响，暴露
出了不会管、不善管等问题。

“表面上看是非现役人员能力素质
问题，深层次原因则是管理理念的问
题。”对此，该省军区保障局感到，必须
探索与新编制体制相适应的装备管理
方法，才能破解部队调整改革带来的矛
盾问题。

纳入政府管理范畴。针对市县民

兵武器装备仓库无现役人员编制、非现
役队伍“结构老化”的问题，他们联合地
方政府出台文件，将仓库建设经费、人
员管理、奖惩激励纳入有关部门职责范
围，共同管理，一起保障，各负其责；协
调政府人社部门，公开招聘优秀退伍兵
和具有相关专业知识的大学毕业生，充
实到保管员队伍；集中组织业务培训，
着力培养一批学历高、懂业务、会管理
的骨干人才队伍，及时破解管理要求高

与素质能力低之间的矛盾问题。
整合仓库储备资源。针对由分散到

集中管理带来“人少事多”的矛盾，他们
及时调整装备储备格局，根据任务需要，
报经上级批准，逐步将 130余个县（市、
区）的武器弹药全部集中到市民兵装备
仓库储备；协调各市财政划拨专项资金，
在市民兵训练基地建起车炮库，将民兵
高炮等大型装备进行集中管理；和政府
减灾部门一起，在沿黄河7个市储备防汛

抢险物资，在山林比较多的市储备扑救
山火器材，每个县（市、区）还建立应急器
材库，储备不少于一个连的应急装备，确
保满足不同任务保障需求，改变了装备管
理“散而乱”、储备“少而缺”的局面。

去年年底，省军区组织检验性拉动
考核，民兵装备保障分队到点率98%、专
业对口率达到 95%，民兵装备保障专业
队伍呈现出人员素质高、反应速度快、
发挥作用好的势头。

针对省军区系统编制体制调整改革，装备管理模式由分散向集中、管理人员
由现役向非现役转变的实际，山东省军区突破传统思维模式

探索与新编制体制相适应的管理方法

藏族民兵文长太是青海省祁连县牛
沟乡达玉牧区的名人，他创办合作社带
领群众脱贫致富，是大家心目中真正的
主心骨。

因为表现突出，在2017年，文长太被
国家人力资源和社会保障部、农业部联
合授予“全国劳动模范”荣誉称号，同年
12月28日，还受到了习主席的亲切接见。

“靠养几只牛羊，挖点虫草，勉强养
家糊口，这样的穷日子啥时才是个头？”
几年前，靠放牧为生的文长太，还曾漫步
在广袤无垠的祁连草原上，望着远处零
零散散的羊羔，神情凝重地思考着如何
摘掉“贫困帽子”。

“合作，创业！”在反复思考学习中，
文长太突发灵感。他与几个要好的民兵
一起，率先搞起了家庭联合畜牧业养殖

场，经营两年收入年年翻番。
初次尝到创业成功的喜悦，让文长

太自信了不少，许多牧民群众纷纷要求
加入。2010年，达玉畜牧业养殖合作社
成立，文长太被推选为生产经理，这让他
干劲更足、目标更远。

为了掌握先进的管理经验，他主动到

其他合作社参观学习，回到村里又赶忙为
合作社其他民兵搭建学习平台，加强对合
作社社员养殖技术、畜疫防治、电子商务
等方面的培训，发挥好传帮带作用。

很快，合作社实现了规范化运行，整
合草场 6300公顷、牲畜 5512头（只），入
股总资产达 959.86万元，带动精准扶贫

5户21人。文长太的主动作为得到了村
民的充分肯定。到2017年底，合作社社
员发展到 38户 157人，全村生产分红高
达300多万元，最多一户分到14万元，人
均纯收入达2.3万元，让牧民群众享受到
了合作社带来的实惠。

文长太还采用牲畜有序出栏、统一

销售、统一管理的方式，将过去分散经
营时三年出栏，变为一年四季均衡有序
出栏，使得经济效益大幅提升，生意做
到了外省。合作社的成功转型为推动
牧区产业结构调整、实现经济方式转型
发展发挥了样板作用，被青海省农牧厅
授予“创新示范基地”，经验做法在全省
普及推广。

吃水不忘挖井人，致富不忘报党恩。
2014年农牧区学校需要更换一批教学设
备，缺乏资金。这件事牵动着文长太的
心，他发起筹款活动，个人捐款5000元，
又以村集体的名义捐款20000元，为牧区
孩子们创造了更好的学习环境。

“我愿成为草原上的一只头羊，带领
牧民一起致富奔小康。”这是文长太的心
愿，更是一名普通民兵班长的初心。

专注创业助力脱贫近10年，全村年人均收入达到2.3万元

一名藏族民兵和他的合作社
■李国章 本报记者 谭 健

要摆脱“人已经进入新体制、但头脑
还停留在旧时代”的思维模式，走出新体
制“磨合期”、缩短“适应期”，关键是要突
破固化的“思维栅栏”。

习主席强调指出，要突破自身发展
瓶颈、解决深层次矛盾和问题，根本出路

就在于创新。这一点山东省军区保障局
的做法给我们诸多启示。他们针对装备
管理出现的矛盾问题，勇于走出本本、跳
出本位、不囿于已有的经验，牢固树立与
新编制体制相适应的管理观念，发挥新
编制体制运行的最大效能。

值得注意的是，要树立与时代发展
相适应的管理理念，就必须把握事物内
在规律和本质特征，因事而化、因时而
进、因势而新，既不能拿别的先进经验
进行照搬照抄、移花接木，更不能脱离
依法治军的实践基础另搞一套、脱纲离
谱；既不能坐在办公室里想办法、闭门
造车，更不能就事论事的管中窥豹、自
娱自乐。要结合当前的形势任务，从本
单位（部门）的工作实际出发，认真研究
工作运行的流程、内在机理、特殊要求
等，依照相关的法规制度、条令条例，进
行科学实践探索。

编后小议 ■宋艳华

突破固化的“思维栅栏”

1月29日，河南省鹿邑县人武部
积极协调部队和地方政府，为全县立
功受奖的官兵家庭送去喜报和慰问
金。图为二等功臣侯国领的家人正
在感受家属的荣光。 朱熙君摄

本报讯 王子冰、高洋报道：1月30
日，上级对新疆阿勒泰军分区某部支援
保障营考核时惊奇地发现：这个组建不
到一年的保障营，不但22类91个专业岗
位的官兵考核成绩优秀，而且每个岗位
都有1至2名后备人才。

据了解，随着部队编制体制调整，
这个由前警卫排、卫生队、勤务队、修
理所等分队组成的保障营，于去年 5月

组建。他们针对工作岗位地点分散、
执行任务方式多样、专业岗位多、官兵
能力素质参差不齐的特点，通过结对
拜师，不断缩短人才培养周期，扩充技
术能手数量，让能力带动效率在岗位
上尽快开花结果。三级军士长李登科
从事修理专业 18年，对现有的 40余种
车辆出现的故障都能“手到病除”，他
先后培养出 20余名修理专业能手。

此外，该营注重培养“一专多能”“多
专多能”的骨干人才。他们依托集学习
教育、技能培训、学历升级、资格鉴定于
一体素质升级平台，广泛开展业务素质
培训；引导官兵依据兴趣、爱好、特长等
实际，设计成为“多面手”的成长路线
图。目前，全营 90%以上士官取得了大
专以上学历，近半数士官都获得了 2种
以上专业资格认证。

新疆阿勒泰军分区某部支援保障营组建当年形成战斗力

22类91个专业都有后备人才

本报讯 赵伟、特约通讯员吴维
报道：近日，南部战区陆军某海防旅为
满足春节期间来队家属的住房需求，
采取机关多部门科室联动的办法，先
后为58名登记来队家属，提前在驻地
附近租赁好设施完备的“暖心房”。

据了解，这个旅是去年调整改革
后的新组建单位，原来一个团的营区
如今却承载一个旅的编制，官兵家属
房一时间供不应求，甚至不少机关干
部还住在临时的简易宿舍。

为解春节期间家属来队的燃眉之
急，该旅成立专题研究小组，深入基层
了解官兵所需，第一时间研究制定下
发《关于落实福利政策真情关爱官兵
的通知》，旅人力资源科、营房科、集中
采购办等多个科室联动，提前统计梳理
春节期间官兵来队家属情况、核对营房
数量缺口、对接驻地房屋租赁商预定房
屋，并向自行租房的官兵家属发放补
助，及时消除了官兵们的后顾之忧。

家属率先入住“暖心房”的支援保
障营助理工程师张烈伟禁不住为旅里
的这一务实举措点赞，“从驻港部队回
来，真没想到家属来队住房问题这么
快就解决了，着实很让人感动。”
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本报讯 周晓伟、赵雷报道：辽宁省
盘锦市交通局的工作人员怎么也没想
到，新年度的第一堂“大课”，竟然是国防
教育课。1月 29日下午，该局机关大会
议室内座无虚席，盘锦军分区首任政治
部主任、退休干部徐恩惠的一堂《“强军
梦”连着你我他》的辅导授课，让台下的
人员拍红了巴掌。

“国防意识更需‘滴水灌溉’！”盘锦
军分区领导介绍说，这次授课辅导，只是
他们深入开展国防教育“六个一百”系列
活动的一个缩影。

如何让国防教育往深里走、往实里
走、往心里走？该军分区感到，要抓好
全民国防意识培养，不能“撒胡椒面”，

必须成系统“滴水灌溉”，才能使国防观
念深入人心。为此，他们联合盘锦市委
宣传部深入开展了国防教育“六个一
百”系列活动，即：培养百名国防理论骨
干、选拔百位官兵校外辅导员、选树百
户情系国防好家庭、咏作百首红诗红
歌、观看百部爱国影视作品、创作百幅
国防教育书画。

前不久，盘锦军分区设计印发了
1200套国防教育海报，发放到全市党政
机关、企事业单位、中小学和所有民兵
连。笔者看到，每套10张的国防教育海
报，既有国防教育法的内容摘编，也有可
以公开的高新武器图片等，让人看了热
血沸腾、十分震撼。

盘锦军分区体系化开展全民国防教育

“滴水灌溉”滋润家国情怀

最近，发现一些军人喜欢在微信
朋友圈晒自己的运动轨迹。爱好运动
本身是好事，但军人作为特殊职业，必
须要时刻绷紧保密之弦，尽量少用运
动软件，以免在运动中泄露军事秘密，
铸成大错。

运动软件是一种运动社交 APP，
用户通过启动开关能够记录下每天运
动的步数以及运动轨迹等。目前，有
的运动社交 APP是和手机绑定在一
起，有的是手环带在手腕上。只要用
户启动智能功能，每天的步数以及行
动轨迹就会准确地记录在运动社交
APP上。用户之所以喜欢这些软件，
一是该软件具有排名功能，每当自己
运动步数和运动轨迹高于别人，并且
排行靠前的时候，用户就会产生一种
满足心理；二是该软件可以引起用户
运动的兴趣，当你的行走步数、运动轨
迹低于别人时，就会激发用户的运动欲
望，因为人人都不希望落后，包括体能；
三是该软件可以生成图形发在微信朋
友圈，自己每天的运动轨迹得到别人
的点赞，总会有一丝小开心。

然而，任何运动社交 APP都有泄
密的隐患。运动社交 APP是一款具
有高科技含量的智能产品，它既然能
计算用户每天的步数、画出行动轨迹，
自然也就具有存储、定位、传输等功
能。目前，美国等网络大国几乎可以
解析世界上任何一种联通互联网的移
动终端设备，也就是说，只要有人盯
住，任何开通智能功能的移动用户都
会在监视范围之内。

确定用户是不是军人身份也非常
容易。现在，所有的露天营区几乎都
在高清卫星的监视之下，只要运动软
件用户的行动轨迹经常出现在营区之
内，基本可以判定这个用户就是军队
人员。根据媒体公布的消息，各国都
存在运动社交APP泄露军事秘密的事
件，由于个别军人使用运动软件，美
军、俄军在叙利亚的军事行动，法军在
尼泊尔的军事行动，这些绝密事件都
被网络技术人员所掌握。美军一位数
据分析师说，只要通过定位系统观察
到运动社交APP用户经常穿梭于军械

仓库和机关之间，就可以断定这个用
户就是管理军械的干部，同样的办法，
也可以判断出其他人员的职能。

去年，媒体就报道过军人通过叫
外卖、滴滴打车而泄露军事机关位置
的事件，因此，互联网时代处处需要
小心。虽然没有必要完全杜绝军人
使用运动社交软件，但什么时候关闭
软件功能、什么时候开启软件功能需
要心中有数。特别是随着智能时代的
到来，会有更多的新鲜事物出现在我
们面前，军人没有生活在真空里，不可
能做到对新鲜事物概不接受，但可以
做到有所选择，只要不符合保密规定
的事物，无论有多大诱惑，我们都必须
拒之。
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连日来，黑龙江省黑河市爱辉区人武部针对黑龙江封冻期特点和游客增
多、易发误越国境事件的实际，组织民兵信息员对辖区边境一线进行巡查监控，
协助边防部队维护辖区边境的安全稳定。 本报特约通讯员 吕衍海摄


